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Constitucion Politica Colombia: “Capitulo IV DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA, articulo 209 "La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, sconomia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Ley -B0- 1993: "Por la cual se expide el Estatutc General de Contratacién de la Administracion Publica”
Congreso de la RepUblica de Colombia.

Ley 100 1993: "Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral v se dictan otras disposiciones”,
Congreso de la Reptblica de Colombia.

Ley 1122 2007: "Por la cual se hacen algunas modificaciones en el-Sistema General de Seguridad Social en
Salud y se dictan otras disposiciones”, Congreso de la Replblica de Colombia.

Ley 1150 2007: “Por medic de la cual se introducen medidas para |a eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”, Congreso de
la Republica de Colombia.

Ley 1438 2011: "Por medio de la cual se reforma el sistema general de seguridad social en salud y se dictan
otras disposiciones' Congreso de la Republica de Colombia.

Ley 1474 2011: "Por la cual se dictan normas orientadas a forfalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion vy la efectividad del control de la gestion pibiica”. Congreso de
la Republica de Colombia.

Decreto 734 de 2012: "Por el cual se réglamenta el Estatuto General de Contratacidn de la Administracion
Publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1510 de 2013: “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.”

+

Decreto 1082 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
De Planeacion Nacional" Departamento Nacional de Planeacion.

Decreto 371 de 2021: “Por el cual se establece el Plan de Austeridad det Gasto 2021 para los drganos gue
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

Documento CONPES No. 3186 de 2002: "Una Politica de Estado para la Eficiencia y la Transparencia en la
Contratacién Publica.”

Acuerdo No, 641 2016: “Por el cual se efectia la reorganizacion dei sector salud de Bogota, Distrite Capital,
se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras disposiciones”, Concejo de Bogota, D.C.

Acuerdo No. 27 2017: “Por medio del cual fa Junta Diractiva de la Subred Integrada de Servicios de Saiud Sur
E.S.E Modifica el Acuerdo 009 de 2017 que adopta el Estatuto de Contratacién de la Subred Sur E.S.E.”, Junta
Directiva Subred Sur E.S.E.

Acuerdo No. 75 2021: “Por medio del cual la Junta Directiva de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.5.E Modifica el Estatuto de Contratacién de la Subred Sur E.S.E.”, Junta Directiva Subred Sur E.S.E.

Resolucion 887 2019: Manual de Contratacion, Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Acuerdo 074 de 2020 Junta Directiva: Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024. ﬁ/
t
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Decreto 742 de 2021: Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, con el fin de incorporar la politica de Compras y Contratamon
Plblica a las politicas de gestion v desempefio institucional.

La Politica de Gestidén Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico, se articula dtrectamente con la Plataforma
Estratégica de la Subred Integrada de Servzcms de Salud Sur desde;

MISION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presta Servicios de Salud a través de un
Modelo de Atencidn Integral en Red, bajo los enfoques de gestidn integral del riesgo vy seguridad, fortaleciendo
la formacion académica orientada a la investigacién cientifica e innovacion, con un talento humano
comprometido, humanizado y competente que contribuye al mejoramiento de las condiciones de salud de
nuestros usuarios. urbanos y rurales de las localidades de Usme, Ciudad Bollvar, Tunjuelitc y Sumapaz.

VISION: En el afio 2024 seremos una Empresa Social del Estado referente en el Distrito por la prestacion de
servicios de salud con estandares superiores de calidad, consclidada, sostenible, referente-en investigacion,
docencia e innovacidn, con enfoque diferencial, territorial y comunitario, que promueven el cambio, la
intersectorialidad, impactando positivamente la salud y calidad de vida de nuestros usuarios,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Consolidar el Modelo de Atencion Integral en Red, garantizando [a prestacién de servicios integrales de
salud, con enfoque en la gestidbn de riesgo, servicios humanizados, accesibles y oportunos,
impactando positivamente las condiciones de salud de nuestros usuarios, familia y comunidad.

2. Aicanzar estandares superiores de calidad en salud, mediante la implementacién de acciones
progresivas que contribuyan al fortalecimiento del desempefio institucional y reconocimiento como
Hospital Universitario de la Subred Sur E.S.E. optimizando la atencion centrada en los usuarios.

3. Administrar adecuadamente, eficaz, eficlente y iransparente los recursos financieros que conlleven a

4, Fortalecer la cultura organizacional y el crecimiente del talento humano a través del desarrollo de
competencias laborales, que promuevan una cultura de servicio humanizade y de mejoramiento
continuo facilitando la implementacién del Modelo de Atencion en Red.

una sostenibilidad financiera de la Subred Sur que contribuya en la prestacion integral de servicios. .

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.8.E., se compromete a garantizar el debido proceso en las
etapas de contraccidn, estableciendo las mejores practicas en abastecimiento y contratacién; con el fin de
proveer oportunamente los bienes y servicios requeridos por la misma; en cumplimiento con las obligaciones
enmarcados en la ley, permitiendo mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las
necesidades en los procesos de adquisicién.

‘ Cumplir oportunamente con los procedimientos contractuales, reconociendo los principios de transparencia,
eficacia, eficiencia, y pub[lCldad dando cumplimiento a la misionalidad de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E.
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La politica cubre, sin excepcion, a todos los procesos de la Entidad, dando cumplimiento a los procesos y
procedimientos institucionales.

ACTA DE INICIO: Es un docurmnento formal y escrito, producto del encuentro entre un representante de la
entidad, ilamado supervisor y/o interventor, y el contratista seleccionado, en el cual se deja constancia de la
fecha de iniciacién tanto de las actividades confractuales como de la vigilancia y control que se le realizara a
las mismas, estipulado en dicha acta plazo para efectuar esta actividad dentro del contrato o en su defecto
en el manual de supervision e interventoria de la entidad. :

ACTA DE LIQUIDACION: Documento suscrito por el Contratista, y el Ordenador del Gasto en ef que constan
todos los aspectos juridicos, técnicos y financieros necesarios para que las partes se declaren a paz y salvo.
Deben incluirse el valor inicial, el valor final eiecutado, los acuerdos, conciliaciones, transacciones, plazos

prorrogas, adiciones, actas tramitadas, pélizas o garantias suscritas por los mismos.

ACTA DE LIQUIDACION BILATERIAL: Acuerdo de las voluntades entre la Entidad Estatal contratante y el
Contratista en relacién con el balance juridico, teécnico vy financiero, final del contrato y e acta
correspondiente es un negocio juridico, definitivo y obligatorio para las partes.

ACTA DE LIQUIDACION UNILATERAL POR LA ADMINISTRACION: Acto Administrativo expedido por la
Entidad Contratante donde conste que las partes del contraio no llegaron a un acuerdo para su liquidacion
bilateral, fa entidad realiza un analisis frente al cumplimiento de las obligaciones del contrato v la situacion

financiera final del contrato.

ACTA DE REINICIO: Documento firmado por el Supervisor, el Contratista y el Ordenador del Gasto por
medio del cual se legaliza la determinacién del parte de dar por terminada |la suspension del contrato y
reiniciar la ejecucion, previa modificacion de la vigencia de las pdlizas a cargo del Contratista,

ACTA DE SUSPENSION: Documento firmado por el Supervisor, el Contratista y el Ordenador del Gasto por
el cual se legaliza el acuerdo de suspender el plazo y vigencia de la ejecucidn del contrato por
circunstancias que deberan quedar expresamente plasmadas.

ACUERDO MARCOQ DE PRECIOS: Contrato celebrado entre uno o mas proveedores y Calombia Compra
Eficiente, o quien haga sus veces, para la provision a las Entidades Estatales de Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes, en la forma, plazo y condiciones establecidas en este.

ADENDA: Documento por medio del cual la Entidad Estatal medifica los pliegos de condiciones.

ADICION: Documento mediante el cual se adiciona el valor de un contrato, el cual debe ser hasta el 50 % del
valor inicial tenido en cuenta el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, lo anterior respetando los principios de
planeacién y ecenomia.

ADJUDICACION: Entendida jurisprudencial y doctrinalmente como el acto (administrativo) mediante el cual
una entidad péblica manifiesta su aceptacion a la propuesta u oferta presentada por alguno de los
participantes en un proceso de seleccidn, y se obliga a suscribir con este el contrato proyectado.

AUTONOMIA DE LA VOLUNTAD CONTRACTUAL: Es la capacidad o facultad que tiene una entidad, o una
persona juridica o natural, para adguirir obligaciones y esa autonomia es derivada de Ia ley.
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BIENES INMUEBLES: Tienen esta consideracion todos aquellos bienes que son imposibles de trastadar sin
ocasionar dafios a los mismos, como casas o fincas, porque forman parte de un terreno o estan anclados a
él.

BIENES MUEBLES: Por oposicidon a los bienes inmuebles, son todos aquellos bienes personales
depositados en estancias que son transportables, pero que uno no suele llevar consigo vy los cuerpos que
pueden trasladarse de un lugar a otro, ya se muevan por si mismos o por efecto de una fuerza exterior

CADUCIDAD: Clausula Exorbitante que el Estado interpone ante el incumplimiento de las obligaciones del
contratista, Se entiende como un castigo de la entidad estatal al contratista per dicho incumplimiento.

CAPACIDAD RESIDUAL: La capacidad residual se obtendra de sustraer de |a capacidad de contratacion, el
salde del valor de los contratos en ejecucidn. La capacidad de contratacion se debera calcular mediante |a
evaluacion de los siguientes factores: Experiencia (E), Capacidad Financiera (CF}, Capacidad Técnica (CT),
y Capacidad de Organizacion {(CO). Para los' efectosde la evaluacion de los factores mencionados en el
inciso anterior, por ningn motivo, ni bajo ninguna circunstancia se podran tener en cuenta la rentabilidad y

las utilidades.

CESION DEL CONTRATO: Es sl acto por el cual un contratista transfiere a una persona naturalo juridica la
obligacién de continuar con fa ejecucidn de un contratoe perfeccionado y legalizado, dicho acto solo
procedera con previa autorizacion expresa y escrita de la entidad.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDP):. Documento de gestion financiera v
presupuestal que permite dar certeza sobre la existencia de una apropiacion disponible v libre de afectacion
para la asuncién de un compromiso, de ello, deviene del valor que la ley le ha otorgado, al sefalar que
cualguier acto administrativo que comprometa apropiaciones presupuestales debera contar con certificados
de disponibilidad presupuestal previos y cualquier compromiso que se adquiera con violacion de esa
obligacion, generara responsabilidad, disciplinaria, fiscal y penal. : -

CERTIFICADO DE REGISTRO PRESUPUESTAL {CRP): Operacion mediante [a cual se perfecciona sl se
perfecciona el compromiso y se afecta en forma definitiva ia apropiacion, garantizando que ésta no sera
desviada a ningin otro fin. En esta operacién se debe indicar claramente el vaior y el plazo de ias

prestaciones a gue haya lugar.

CLAUSULA: Estipulacién contractual que hace referencia a los compromisos y acuerdos a cargo de las
partes para dar cumplimiento al objeto del contrato celebrado.

CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Se les conoce como estipulaciones contractuales que tienen por objeto
conferir a la entidad contratante prerrogativas particulares, diferentes a las que normalmente se pactan en
los contratos entre particulares, En todos los casos, estas clausulas buscan evitar la paralizacion o la
afectacion grave de los servicics pablicos que se esperan proveer con la ejecucion de un contrato, por lo
cual el Estado tiene el derecho de actuar unilateralmente. Esta es la condicién esencial para que la entidad

pueda interponerias

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE: Agencia Nacicnal de Contratacion Puablica creada por medio del
Decreto-Ley 4170 de 2011.

CONTRATANTE: Sera la entidad cuando éctda como pagador del bien o servicio contratado, con cargo a
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recursos ptblicos.

CONTRATISTA: Es la persona naturail o juridica que es contratada por la entidad para la prestacion de un
servicio o entrega de un bien.

CONTRATO: Acuerdo de voluntades mediante el cual las partes convienes unas prestaciones permitidas por
la ley, y contraen unas obligaciones mutuas de obligatorio cumplimiento, pues este acto es una Ley para las
partes. Son elementos integrantes del mismeo la fijacion del objeto del contrato, las condiciones de ejecucion
del mismo, valores, cantidades, calidades, derechos y obligaciones de las paries, término de duracidn, plazo
de ejecucién, liquidacion, etc. Cuando una de las partes es una persona de derecho privado o publico,
estaremos frente a un contrato si las partes son todas personas juridicas de derecho pubiico tendremos un
contrato fnter-administrativo. '

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION: Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con Ia
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados

COMODATO: Contrato a través del cual, una parte llamada comodante, da en préstamo un bien mueble o
inmueble, no consumible a ofra parte llamada comodatario, con el fin de ser usado y posteriormente
restituido a gquien facilito su utilizacion. Se caracteriza por ser eminentemente gratuito.

DANO: Detrimento, perjuicio o menoscabo due una persona natural o juridica sufre a consecuencia de la
accion u omision de otra, y que afecta a sus bienes, derechos o intereses.

DANO ANTIJURIDICO: Es aquella lesidn patrimonial o extra patrimonial, causada en forma licita o ilficita y
que el perjudicado no esta en el deber juridico de soportar.

DECLARACION DESIERTA DE UN PROCESO DE SELECCION! Circunstancia que resulta de la no
adjudicacién del contrato ya sea porque ninguno de los proponentes cumplié con los factores de escogencia
y condiciones técnicas minimas exigidas en ei pliego de condicicnes o porgue no se presentaron
proponentes al proceso. Dicha declaracién solo procede por motivos o causas que impidan la escogencia
objetiva. Se declara por adenda yfo acto administrativo que exprese clara y detalladamente las razones o

mofivos.

ENTIDAD PUBLICA: Son entidades publicas la Nacién, las entidades territoriales, los establecimientos
publicos, las empresas industriales o comerciales y las sociedades de economia mixta sujstas al régimen
previsto para las empresas industriales del estade, las empresas sociales del estado del orden nacional,
departamental, distrital o municipal cualquierague sea su nivel, ya sea del sector central o descentralizado.

ESTUDIO DE MERCADO: Analisis y observacién de los diferentes sectores para determinar la adquisicion
de bienes yfo prestacion de servicios.

ESTUDIO DE NECESIDAD Y CONVENIENCIA DE BIENES Y/O SERVICIOS: Documento a traves del cual
se realiza la proyeccidn de las necesidades reportadas por cada uno de los servicios y las cuales son objeto
de Contratacion por parte de la entidad.

FACTURA: Titulo valor originado por el Contratista que contiene la descripcion del bien o servicio prestado a
pagar, asf como los requisitos necesarios para soportar confablemente los costos y deducciones que por ley
sSean necesarios.
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GARANTIA UNICA: El contratista prestara el respectivo documento fegal que respaldara el cumplimiento de
fas obligaciones surgidas del contrate, la cual se mantendra vigente durante su vida v liquidacién y se
ajustara a los limites, existencia y extension del riesge amparado.

INFORME DE SUPERVISION: Documento a través del cual el interventor o el supervisor da cuenta a la
entidad, sobre las situaciones que se presenten durante la fase de ejecucion del Contrato. Estos estan
destinados a servir de medios de prueba para la imposicion de sanciones al contratista, en el evento en que se
presenten situaciones de incumplimiento o para el pago delas obligaciones dinerarias a cargo del contratante,

asi como a transacciones o solucidén de conflictos,

INTERPRETACION UNILATERAL: Clausula exorbitante que el Estado (Secretaria y/o Fondo) interpone
cuando existan discrepancias en la interpretacion de una disposicion det contrato durante la ejecucion del

mismeo.

INTERVENTORIA: consistird en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento det contrato realice una
persona natural o jurfdica contratada para tal fin por la entidad, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, o cuande la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen,

MINUTA: Documento contentivo de acuerdos entre las partes.

MULTA: Sancion impuesta al contratista cuando este incumple parcialmente una o mas clausulas del
conirato. Para algunos tratadistas, no es considerada una sancién, sinc mas bien un enérgico famado de
atencion, con el fin de que el contratista cumpia cabalmente lo pactado.

MODIFICACION DEL CONTRATO: Acuerdo escrito que, a través de un Otrosi al contrato, suscriben el
Ordenador del Gasto y el Contratista para variar las condiciones del contrato, previa solicitud y/o visto bueno
del Supervisor.

ORDEN DE COMPRA Y/O SERVICIOS: Es la manifestacion de la voluntad de la Entidad Compradora de
vincularse a un instrumento de agregacion de demanda, obligarse a sus érminos y condlmones y es el
soporte documental de la relaciér entre el Proveedoer y la Entidad Compradora .

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: Plan general de compras al que se refiere el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011 y el plan de compras at que se refiere la Ley Anual de Presupuesto. Es un instrumento de
planeacion contractual que las Entidades Estatales deben diligenciar, publlcar y actuahzar en los términos
del presente tiiulo,

PLAZO DE EJECUCION: Término o periodo de tiempo que se fija en el contrato para que el Contratista dé
cumplimiento al objeto contractual v las demas obligaciones pactadas

OFERENTE O PROPONENTE: Es toda persona natural o juridica que presenta una oferta o propuesta a
efecto de aspirar celebrar contratos con la ESE.

PRORROGA: Documento mediante el cual se prolonga en el tiempo la ejecucién de un contrato, debiendo
existir para el efecto presupuesto y necesidad del servicio o bien.

PROVEEDOR: Persona Natural o Juridica con capacidad legal para celebrar contratos de suministro de
mercancias, materiales, insumos, equipos y demas bienes o servicios.

PUBLICACION DEL CONTRATO: La ley 80 de 1993, que constituye el actual estatuto general de
contratacion de la administracién publica, establecié en el paragrafo tercero del articulo 41, el requisito de la
publicacién de los contratos estatales, como una aplicacion del principio de publicidad que tiene la funcion
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administrativa, conforme al articulo 209 de fa Constitucion Politica, y una forma de dar transparencia a la
contratacién oficial, en la medida en que los medios de comunicacion y en general cualquier persona, podian
tener informacién acerca de los contratos celebrados por las entidades pablicas.

REGISTRO PRESUPUESTAL: Es la afectacion definitiva de la partida presupuestal destinada al
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato y se realiza como un requisito para el
perfeccionamiente y legalizacion del mismo.

RUBRO PRESUPUESTAL: Es aquella parte del presupuesto de fa ESE que se afecta especificamente para
el desarrollo de un proceso de seleccién o un contrato; dicha afectaciénse hace en los términos dispuesto

por la Ley Organica de Presupuesio.

SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacion Publica conformado por el conjunto de plataformas o
soluciones tecnolégicas puestas a disposicidén del Sistema de Compra Publica por Colombia Compra
Eficiente o quien haga sus veces.

SECOP ll: Es la nueva version del SECOP para pasar de la simple publicidad a una plataforma
transaccional que permite a Compradores v Proveedores realizar el Proceso de Contratacién en linea.
Desde su cuenta, las Entidades Estatales {Compradores) pueden crear y adjudicar Procesos de
Contratacién, registrar y hacer seguimiento a la ejecucion contractual. Los Proveedores también pueden
tener su propia cuenta, encontrar oportunidades de negocio, hacer seguimiento a los Procesos y enviar

observaciones y Ofertas.

SERVIDOR PUBLICO: Persona Natural gue presta sus servicios al Estado, como empleado publico,
vinculado por una situacion legal y reglamentaria, o como trabajador oficial a traves de contrato de trabajo.

SUPERVISOR-A: El supervisor de los contratos siempre debe ser un funcionario de la Entidad Estatal. Para
su seleccion debe tenerse en cuenta que el mismo no requiere un perfil predeterminado, pero que si es
necesaric que pueda actuar al menos como par del contratista vy que tenga asignadas funciones
relacionadas con el objeto contractual.

SUPERVISION: Consistira en el seguimiento técnico, administrative, financiero, contable, y juridico que,
sobre el cumplimiento def objeto del contrato, es ejercida por la entidad, cuando no requieren conocimientos
especializados, y para la cual el mismo podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de
prestacion de servicios que sean requeridos.

TERMINACION UNILATERAL: Clausula Exorbitante que el Estado interpone para lafinalizacion anticipada
del contrato. La ley ha dispuesto que esta clausula sea efectiva en los siguientes casos:

Cuando las exigencias del servicio plblico objeto del contrato lo requieran.

Cuando las circunstancias de alteracion del orden pablico obliguen a ello.

Por muerte o incapacidad fisica permanente del contratista- persona natural.

Por disolucion de la personeria juridica, cuando el coniratista tenga esta calidad.

Por interdiccion judicial o declaracién de quiebra del contratista.

Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del contratista, que
afecten gravemente el cumplimiento dei contrato.

- - - ® L] -

TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO: Es el aplicativo del SECOP que Colombia Compra
Eficiente ha puesto a disposicién de las Entidades Compradoras y de los Proveedores a iravés del cual
deben hacerse las transacciones del instrumento de agregacién de demanda.
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UNION TEMPORAL: Asociacién de dos o mas personas naturales o juridicas que presentan enconjunto una
misma propuesta para la seleccion, celebracién y ejecucidon de un contrato. Cada uno de sus integrantes
responde solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato, pero las sanciones
por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta vy el contrato se impenen de acuerdo con la
participacion de cada uno de los miembros de la Union Temporal. No obstante, lo anterior en el documento
de conformacién dela Union Temporal sus infegrantes designardn un representante del mismo.

VALOR FINAL DEL. CONTRATO: Es el producto de la suma de valor inicial del contrato, sus modificaciones,
deducciones en valor y adiciones en valor y debera constar en el Acta de Liquidacion Final del Contrato.

VEEDURIAS CIUDADANAS EN LA CONTRATACION: Son las Entidades establecidas conforme la ley, que
pueden adelantar la vigilancia y el contral en las etapas preparatoria, preconiractual y contractual del
proceso de contratacion. Es cobligacion de las entidades estatales convocarias para adelantar el control
social a cualquier proceso de contratacidon, para lo cual la entidad suministrard toda la informacion y la
documentacion pertinente que noaparezcea publicada en la pagina Web de la Entidad.

El Medelo Integrado de Planeacion y Gestion {MIPG), tiene como proposito facilitar la Gestion de las entidades y
crientarla hacia el logro de sus resultados a corto y mediano plazo, permitiendo ia garantia de derechos, satisfaciendo
las necesidades y expectativas de nuesiros grupos de valor.

Por lo anterior y mediante la Dimension de “Direccionamiento estratégico” del Modelo Integrade de Planeacion y
Gestion, fija ef propdsito de la presente politica, permitiendo que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus
compras y contrataciones plbiicas a través de plataformas elecirdnicas, lineamientos normativos, documentos estandar,
instrumentos de agregacién de demanda y técnicas de aprovisionamiente estratégico que, como proceso continuo,
estructurado y sistematico de generacion de valor, les permita mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y
satisfaccion de las necesidades en sus precesos de adquisicién.

En este sentido la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, desarrollara ias siguientes etapas que se
describen a continuacién y conlievando a implementar una gestion estratégica de las compras y contrataciones publicas
de manera eficaz y efectiva:

» Estructurar el Plan Anual de Adquisiciones - PAA: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E
debera elaborar un plan anual de adquisiciones, gue podra actualizar de acuerde a sus necesidades, el cual
debe contener ia lista de bienes, obras y servicios que pretende adquirir durante el afio, acorde con las
necesidades de la institucion y los recursos presupuestales con que se cuente. Este plan y sus actualizaciones
deben ser publicados en la pagina WEB y en el sistema electronico de contratacion plblica SECOP o el que
haga sus veces. :

« Incorporar practicas de Andlisis de Datos: Elaboracién y desarrollo de buenas practicas a fravés de la Guia
para la Elaboracién de Estudios de Sector, orientada a satisfacer las necesidades de fa Entidad Estatal y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E entiende claramente y conoce cual es su necesidad y como puede satisfacerla; como y quiénes pueden
proveer [0s bienes, obras y servicios que necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan
su actividad.

« Incorporar practicas de Abastecimiento Estratégico: A través de la herramienta de practicas de
Abastecimiento Esiratégico, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, se busca identificar
oportunidades de generacion de valor, identificar nuevas fuentes de abastecimiento, definir estrategias de
adquisicién de bienes y servicios, desarrollando habiiidades de gestidn y seguimientc a los procesos de
compra. .
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+ Promover la competencia: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E garantiza el cumplimiento de -
estos principios a través de la observancia de la normativa del Sistema de Compra Publica, asi como
proyectando requisitos gue propendan por fa mayor ¢concurrencia pesible de oferentes, en aras de garantizar el
principio.de imparcialidad

s Implementar Lineamientos de Buenas Practicas (Guias, Manuales) y Documentos Estandar
desarrollados por Colombia Compra Eficiente: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E,
implementa las disposiciones en materia contractual de Colombia Compra Eficiente, a través de estandares y
documentos tipo para las diferentes etapas de la gestidn contractual piblica, asi mismo los documentos
internos como Manuai de Contratacién y Estatuto de Contratacién de fa entidad.

e Emplear la piataforma transaccionai SECOP Il para facilitar ia celeridad, economia y simplicidad en las
actuaciones administrativas: L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, Desde su ROL como
Entidad Estatal (Compradora) crea y adjudica Procesos de Contratacidn, registra y hace seguimiento a la
gjecucion contractual, teniendo en cuenta los principios de economia, responsabilidad, publicidad o
transparencia como muestra la exigencia de divuigacion pdblica

e Hacer uso de Instrumentos de Agregacion de Demanda de la Tienda Virtual del Estado Colombiano: La
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, impulsa el uso de los mecanismos de agregacion de
demanda, permitiendo a la entidad obtener mayor valor por dinero en el sistema de confratacion plblica al
eliminar costos de intermediacion y al hacer més agil y simple los procesos de contratacion.,

A continuacion, se describen los niveles de responsabilidad de la implementacion, monitoreo y seguimiento de
la Politica de compras y confratacién publica en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., a partir
del enfoque de Lineas de Defensa establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Linea Estratégica: A cargo de la Gerencia, define el Marco General de la Politica y supervisa su cumplimiento.

Primera linea de defensa: Lider de Proceso y sus Equipos de Trabajo de todos los procesos de compras y
contratacion publica a través de |a Direccidn de Contratacion, su rol principal es coordinar la implementacion de
la Politica de compras y contratacion puablica, efectuar menitoreo al cumplimiento de los lineamientos definidos
en la politica institucional. :

Segunda Linea de Defensa: A cargo de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional, responsable de realizar
el monitoreo a la implementacion de la Politica de compras y contratacion puablica.

Tercera Linea de Defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, quien provee una evaluacion objetiva y de
aseguramiento a la entidad a través del procesc de auditorfa interna sobre |la efectividad de las politicas, su
implementacion v [a adecuada operacién del Sistema de Control Interno.
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