SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO DI-DE-FT-07 V2 J

Constitucién Politica de Colombia: Caplitulo |l del THulo X de la Constitucién Politica, desarrollado por la
Ley 38 de 1989, Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995, compiladas en el Decreto 111 de 1996.

Constitucion Palltica de Colombia: Articulo 361 desarrollado por la Ley 1530 de 2012

Ley 38 de 1989: “"Compilada y Modificada por el Decreto Nacional 111 de 1996, Reglamentada por el Decreto
Nacional 841 de 1990, Reglamentada por el Decreto Nacional 3245 de 2005”

Ley 179 de 1994: Por la cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38 de 1989, Organica de
Presupuesto.

Ley 225 de 1995: Por la cual se modifica fa Ley Organica de Presupuesto,

Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion pablica”. Congreso de Colombia.

Decreto 1068 de 2015; "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
crédito Publico”.

Decreto 1082 de 2015: "Por medic del cual se expide el decreto Unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional"

Decreto 807 de 2019: "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se
dictan ofras disposiciones”. Alcaldia Mayor de Bogota.

Guia de armonizacion de la Norma Técnica Distritél — NTD-SIG001:;2011 con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG. Secretarfa General — Alcaldia Mayor de Bogota.2.3.2 Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Guia de Ajuste del Sistema Integrado de Gestidn Distrital. Tomo | Version 1. marzo de 2019. Secretarla
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C

i Guia de Ajuste del Sistema Integrado de Gestién Distrital. Tomo Il Operacion de las Dimensiones
Operativas del MIPG. Versién 1. marzo de 2019. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

Normas expedidas por las asambleas departamentales, concejos distritales y municipales, siempre y
cuando no vayan en contra de mandatos institucionales o legales.

La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, se articula directamente con la Plataforma
Estratégica de |la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur desde:

MISION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presta Servicios de Salud a través de un
Modelo de Atencion Integral en Red, bajo los enfoques de gestion integral del riesgo y seguridad, fortaleciendo
la formacién académica orientada a la investigacién cientifica e innovacion, con un talento humano
comprometido, humanizado y competente que contribuye al mejoramiento de las condiciones de salud de
nuestros usuarios urbanos y rurales de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

VISION: En el afio 2024 seremos una Empresa Social del Estado referente en el Distrito por la prestacion de
servicios de salud con estandares superiores de calidad, consolidada, sostenible, referente en
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investigacion, docencia e innovacion, con enfoque diferencial, territorial y comunitario, que promueven el
cambio, la intersectlorialidad, impactandc positivamente la salud y calidad de vida de nuestros usuarios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico No 3: Administrar adecuadamente, eficaz, eficiente y transparente los recursos
financieros que conlleven a una sostenibilidad financiera de la Subred Sur que contribuya en la prestacion
integral de servicios.

lLa Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. se compromete a administrar los recursos financieros
para la prestacién de servicios de salud con criterios de transparencia, eficiencia, austeridad, pertinencia y
enfogue hacia el cumplimiento de fas metas y resultados institucionales, que conlleven a una la sostenibilidad
financiera que contribuya de manera satisfactoria a las necesidades de nuestros grupos de valor.

Establecer los lineamientos para una adecuada administracion y ejecucion presupuestal, de manera eficiente,
austera, transparente para Hevar un adecuado control y seguimiento de la operacion financiera de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

La politica de Gestion Presupuestal y fa eficiencia en el gasto publico, aplica directamente al proceso financiero
como responsable de la politica e indirectamente a los demés procesos institucionales. Esta politica articula los
cuatro (4) componentes de la Poiitica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto de MIPG que son la
Planeacion, la Geslién Presupuestal, la Gestion Contable y la Gestion Contractual.

Armonizacién Presupuestal: Consiste en ajustar el Presupuesto de inversion en ejecucion, al nuevo
o Desarrollo aprobado para el perfodo constitucional correspondiente.

Austeridad: Hace referencia a una politica econdémica basada en la sencillez, moderacion y reduccion del
gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de las entidades del sector gobierno y contribuya a
la eficiencia y trasparencia administrativa.

Compromisos: Son obligaciones adquiridas con cargo a una apropiacion presupuestal, a traves de un

e contrato, orden de compra, orden de prestacidn de servicio, convenio o cualquier otro acto administrativo

— legalmente constituido; dichos compromisos deben adquirirse entre el 1° de enero y 31 de diciembre de cada
. afo, fecha en la cual los saldos no comprometidos expiran sin excepcion alguna.

Costos: inversion necesaria para producir un producto en particular.
Eficacia: Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se aicanza los resultados planificados.
Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Garantizar: Comprometerse en mantener el funcionamiento de un objeto o un servicio en un periodo

determinado.
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Gastos: El Presupuesto de Gastos incluye Ia totalidad de fas apropiaciones de las Entidades que forman parte
del Presupuesto Anual def Distrito Capital y se clasifica en Gastos de Funcionamiento, Servicio de fa Deuda y

Gastos de Inversion.

Manejo eficiente de los recursos: Recursos monetarios propios con que cuenta la empresa que son
indispensables para el normal funcionamiento y desarrolio.

Optimizar: Accion designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Sostenibilidad Financiera: Equilibrio entre ingresos y gastos que permita garantizar a mediano pilazo la
oportuna atencion del servicio cumpliendo con criterios de oportunidad, calidad y satisfaccion.

Anualidad: El afo fiscal comienza el 1o. de enero y termina el 31 de diciembre de cada ailo. Después del 31
de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las aproplacaones del afio fiscal que se clerra en
esa fecha, y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin excepcion

Plan Anual de Adquisiciones — PAA: Es una herramienta de planeacién que permite a las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, facilitar, identificar, registrar, programar y divulgar sus
necesidades de bienes, obras y servicios; y al Estado a través de Colombia Compra Eficiente, disefiar
estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que permitan incrementar ia eficiencia del
proceso de contratacion. EI PAA también permite a los proveedores potenciales conocer las compras que las
diferentes Entidades Eslatales planean realizar y que corresponden a temas de su interés.

Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC: Es el instrumento mediante el cual se establece el monto
maximo mensual de fondos disponibles, con los cuales se podrén ejecutar las actividades programadas en e
Pian de Accién Institucional que realiza cada dependencia.

” E! Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ( MIPG) “tiene como propositos facilitar la Gestion de las
entidades y orientarla hacia el logro de sus resultados a corto y mediano plazo, permitiendo la garantfa de
derechos, satisfaciendo las necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor.

Por lo anterior y mediante la Dimensién de “Direccionamiento estratégico” del Modelo Integrado de
— Planeacién y Gestion, fija el propdsito de esta dimension, permitiendo que las entidades utilicen los recursos
presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos
institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera, transparente, llevando un adecuado
control y seguimiento, fundamentado en la pianeacion estratégica ta cual debe ser presupuestalmente viable y

sostenible.
La politica se desarrolla en seis (6) fases:

— I, Anteproyecto de Presupuesto: Elaboracion y aprobacién del anteproyecto de presupuesto.

Il Programacion Presupuestal: Presupuesto integrando recursos de inversién y funcionamiento en
torno a los programas, asignacion presupuestal que se adapta a las prioridades de la planeacion,
analisis y toma de decisiones a parlir de los resultados de la gestién presupuestal.

. Ejecucién Presupuestal: Solicitudes de CDP deben contar con autorizacion y firma del ordenador de
gasto, las cuales se deben gestionar a fraves del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SiIF
Nacion. Sistema que garantiza el cupo de pagos de acuerdo con el Programa Anual Mensualizado de
Caja. El manual de contratacion debe contener disposiciones en materia de austeridad en el gasto
pubfico y eficiencia en los recursos y gestion ambiental. Realiza compras a través de la tienda virual

del Estado Colombiano por Acuerdo Marco de Precios vy en Grandes Superficies
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IV.  Ejercicio Contractual: Elaborar y realizar seguimiento en conjunto con las dependencias que cuenten
con relacion permanente con el plan anual de adquisiciones, definiendo estrategias que permitan
racionalidad en contratacién y gastos de operacion.

V. Ejercicio Contable: Debe obtener sistemas y fuentes de informacion contable que garantiza
informacién confiable, completa, razonable y oportuna, en los términos previstos en el Régimen de
Contabilidad Publica (RCP). Los soportes de contabilidad deben cumplir con lo requerido por las
normas que regulan su constitucion. La organizacion prepara mensualmente sus estados contables. La
informacién contable se reporta a la Contadurfa General de la Nacion,

V.  Sostenibilidad financiera: Implementar estrategias que favorezcan la sostenibilidad financiera
institucional en el marco de la prestacion de servicios integrales de salud ofertados.

El seguimiento y evaluacién a la Politica opera bajo el modelo de control de las tres lineas de defensa en el
marco del Modelo Integrado de planeacion y Gestion ia cual define roles y responsabilidades de todos los
actores para su respectiva implementacion y cumplimento asl:

LINEA ESTRATEGICA: A cargo de la Gerencia, define el Marco General de la Polltica y supervisa su
cumplimiento.

PRIMERA LINEA DE DEFENSA: Lider del de proceso y sus equipos de trabajo. Los cuales deberan ejercer el
autocontrol al desarrolio e implementacién de politica. Generando informacién con calidad, oportuna y eficiente.

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA: Jefe de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional o quien haga sus
veces, sera el encargado de ejercer la autoevaluacion a la implementacion, ademas de monitorear las
actividades y avances relacionados con fa implementacion de la politica.

TERCERA LINEA DE DEFENSA: A cargo de la Oficina de Control Interno, quien provee una evaluacion
objetiva y de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria interna sobre la efectividad de tas
politicas, su implementacion y la adecuada operacion dei Sistema de Control Interno.

METAS PARA DA INDICADOR DE EVALUACION
DESEA ALCANZAR CUMPLIMIENTO
CON EL AL OBJETIVO NOMBRE DEL FGRMULA PERIODICIDAD DE
CUMPLIMIENTO DE LA ESPECIFICO DE INDICADOR MEDICION
POLITICA LA POLITICA
Adecuada programacion y Valor de la efecucion de
gjecucién tE)rgSt:puesta!.{ de Lnf'ﬁzosv;gﬁﬁz ‘ig?;gadg:
manera eficiente, austera, vigen
transparente para llevar un evalue:’clgn (u:jcluyeceé Vag’f
adecuado  conliol ¥ | Resultado al 100% del | Resultado equilibrio | =>5'°2 s"ameﬁms)" 7 Valor
seguimiento de la operacion | equilibrio presupuestal | presupuestal  con dé? la elecucion de 0 Mensual
fﬂtaﬂCI%ra dde S'a . Subfgd con recaudo. recaudo compronietidos engas F:
Snai?éasfr Ei‘» E ervicios de vigencia objeto de evaluacién
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comprometido de CxP de
vigencias anieriores)
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Realizar seguimiento y/o evaluacion de manera trimestral.

Monitorear mensualmente los ingresos recatdos vrs los compromisos adquiridos.
Indicadores financieros de la entidad.

Informes financieros.

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
2 15/09/2021 Plataforma estratégica — articulacion lineamientos MIPG.
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