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| Acuerdo 641 de 2016:-“Por el cua[ se efectiia la reorganlzaaén del Sector Salud de Bogota Dlstmo Capltal se modlflca el |
| Acuerdo 257 de 2006 y se explden otras dISpOSiCJOJ‘lES v : e

Decreto Nacmna[ 1499 de 2017: ”Por fmedio dei cual se.modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Umco Reglamentarlo
del Sector Funcién Piblica, en Io relaaonado con el Snstema de Gestlon establecido en el artlculo 133 de la Ley 1753 de

‘.2015” :

'Decreto 189 de 2020 Alcaldia Mayor de Bogota D. C "Por el cua! se expiden lineamlentos generales sobre transparenma

mtegrldad y medldas anticorrupcion en las entldades v orgamsmos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 761-de 2020: Por medio del cual se ad_opta_el Plan de Desarrolio Econdmico, SOCEaI, Ambiental y de obras piblicas
del distrito capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd-del siglo XXI” en su propdsito 5,

_programa 15 determina como uno de: sus propdsitos estructurales, el logro de una Bogoté- Reglon coh un gobierno

ablerto, transparente, integro, empédtico y part:upatlvo con una cludadania consciente, corresponsable y. empoderada de

'[-su rol para la generacién de soluciones compartidas a probleméticas comunes, para lo cual contempld la’ lmplementamon

de medidas: "para luchar contra la corrupeién de la mano de la ciudadana, modernizar los procesos y canales para
interactuar con la ciudadanfa y fomentar una cultura de la integridad como servidores publicos”, y asl asegurar el

| compromiso de la adm;mstracmn distrital cori la integridad, la gobernabilidad y la garantfa de los derechos fundamentales

de Ia cnudadana

Acuerdo 074 de 2020: Por o] cuai se aprueba el P|an de Desarrollo Instltuc:onal 2020-2024 de ]a Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. el cual incluye los elementos de la Plataforma Estrateg1ca {Misién, Visidn, Principios y

Vaiones)

] comeo DE INTEGR!bAD.

Acuerdo 244 de 2006; "Por rnedlo del cual se estab]ecen y desarrollan los principios y valores éticos para el ejercmo de la

funcnon pubhca en eI DIStI’ItO Cap|tal“

. ‘Ley 1712 de 2014' ”Por medio de Ia cual se crea Ia Ley de Transparenma y del Derecho de Acceso a Ia Informacaén Pubhca
¥ Nacnonaf y °e d:ctan otras dlSpOSICthES :

Decr to Dlstrltal 118 de 2018: AlCGldla Mwor de Bogota D.C. ”por el cuai se-adopta- el Codlgo de Integridad del Servicio

o Plblico, sa. modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, “por el cual se crea |a Comisién Intersectorial de
| Gestién Etlca del Dlstrlto Capital” \a se dlctan otras dlsposaaones de conform|dad con |o estabiecndo en ei Decreto-
: ‘Nacmnal 11599 de 201/ . - :

)

Ley 2016 de 2020' "Por ia cua] se adopta ’el Codlgo de Integridad del Serwcm Publico Coiomblano y se d|ctan otras

disposiciones”, facultandolas - para’ complementarlo, respetando los valores contenidos en el mismo vy cred el Sistema

' Nacwnal de !ntegrldad para artlcular todo lo relacnonado con la Integrldad en eI Servicio Pubhco Coiomblano

' Resoluuon Nro 663 de 2021 ”por Ia cuaE se actuallza el Cédlco de Integnc.ad de la Subred Integrada de Servtc;os de

Salud Sur E. S E¥
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CONFLICTO DE INTERESES . -

Constituclén_Politica de -Colombia: Articulo 122: Empleo piblico funciones detalladas; ejercer cargo prestando
juramento, Articulo 126: Antes de tomar posesién del cargo, al retirarse del-mismo o cuando autoridad competente se lo
solicite deberd declarar, bajo juramento, el monto de sus bienes y rentas. Articulo 127: Los servidores piiblicos no.podréan
en ejercicio de sus funciones, nombrar, postular, ni contratar con personas con las cuales tengan parenteséb hasta ef
cuarto grado de consangumldad segundo de afmldad pnmero cml o'con qmen estén llgados por matr[monao 0 un:on

permanente

Ley 190 de 1995 Artt’cu!o 15: Serd reqwsnto para Ia posesmn 0 para el ejeracm de funcmn publtca summlstrar Ia'
7 mforma(:lon sobre la. actlwdad econdmica privada.del aspirante. En ella se’ incluira Ia partlupaaon en sociedades o en|

" cualquier orgamzac;on o} actnndad privada de carécter econdmico o sin dnimo de Iucro de la cual haga parte, dentro 0
fuera del pais. Todo cambio que se produzca, deberd ser comunicads a la respect[va entidad dentro de los dos (2) meses

siguientes al mismo.

Ley 1437 de 2011; Articulo 11: Conflictos de inte:jés y causales de impedimento y recusacic’m y Articulo 12: Tramite de los
impedimentaos y recusaciones. {Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo}

Ley 1952 de 2019, Articulo 44: “Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario”, todo colaborador deberd
declararse impedido para actuar en un asunto cuando tenga interés particular y directo en su regulacién, gestion, control
o decisién, o lo tuviere su cényuge, compafiero o compafiera permanente, o algunos de sus parientes dentro del cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, 0 su socio o socios de hecho o de derecho.

Ley 2094 de 2021: Por medio de la cual se reforma la Ley 1952 de 2019 y se dictan otras disposiciones. .

Ley 2013 de 2019: “Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad
mediante la publicacidnde las declaraciones de bienes, renta y &l registro de los conflictos de interés”, Articulo 2: Ambito
de aplicacidén. Establecié la obligacion para determinados servidores publicos y contratistas del Estado, de efectuar la
publicacién y divulgacion proactiva de la declaracion de bienes y rentas, el registro de conflicto de interés y la declaracién
del impuesto sobre larentay complementarlos como requisito para poses:onarse ejercer y retirarse del cargo.

Acuerdo 782 de 2020 Concejo de Bogotd D.C: Establece como obligatoria la presentacmn publicacién y dwuigacnon de
declaracion de renta, declaracién juramentada de bienes- y rentas, declaramon proactiva'de bienes y rentas y conflicto de

" | intereses “para 1os servidores pubhcos de. Bogota, cuyos cargos se mencmnan en ‘el Acuerdo D;stntal ‘Articulo, 2.- |-

"y dwulgar sys declaracmnes de renta,

‘Servidores publicos: obllgados Se encuentran obhgados a presentan publfc,
:renta 2 conﬂ:cto de mtereses a que se'

: declaraclon juramentada de’ bienes y rentas, . declaracwn proactwa de blenes
vean enfrentados can su condlcmn de serwdores publlcos :

' -Decreto D;strital 189 de 2020 Artfcuio 9. Pubhcac;on y divulgacion proactlva de fa decfaracron de blenes y rentas, del
regnstro de conflictos de interés y la. declaracton del’ impuesto sobre a rertay compiementanos Enla busqueda de Ia
transparencia y la lucha contra la corrupcmn en el DIStFItO Capital todos Ios serwdores pubhcos Yy co]aboradores del '
distrito efectuaran eI reglstro y pubElcauon ST : :

| Circular Externa # 15 de jumo 6 de 2022 Departamento Admmlstratwo del Ser\ncro Cw:l Dlstrltal Lmeamlentos para; ell L
cumpllmlento del deber de actualizacién de-la Declaracién de Bieries y. Rentas por-. parte de’los servidoresy. serwdoras' -

_publicas 'y ‘colaboradores del Dlstrlto Capltai actuahzauon de la declaracron general de conflicto de intereses y de la |
+ publicacién .y divulgacién proactiva de-la declaracién de hienes y rentas, del- ‘Tegistro .de conflicto de interéses ¥ la

declaracién del impuesto sobre larenta y compiementanos ~ley 2013 de 2019 Decretos Dlstrltales 189 de 2020y 159 de
2021 y Acuerdo DlsmtaE 782 de 2020, - :
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ANTISOBORNO

13 Convencién de Lucha contra el Soborno' Internacional. En relacidn con el incremento de la delincuencia transnacional
y la corrupcidn en la era de la globalizacién, los palses miembros de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE} ratificaron en 1997, esta convencidn, que trata sobre el Soborno de Funcionarios Plblicos Extranjeros
en las Transacciones, Comerc;ales Transnacionales. Esta convencién se ratifica med;ante fa ley 1573 de 2012 por el
gobierna colombiano;

ley 412 de 1997. “por la cual se aprueba la “Convencmn Interamericana contra la Corrupcmn" que destaca en su artfculo
3° la adopcidn de medidas que “(..) impidan el soborno de servidores pubhcos nacionales y extranjeros, tales como
" mecanismos para asegurar que las sociedades mercantiles y otros tipos de asociaciones mantengan registros que reflejen
con  exactitud y razonable detalle la adquisicion y enajenac.on de activos, y que establezcan suficientes. controles
contables internos que permitan a su personal detectar actos de corrupcuon" suscrita en Caracas el 29 de ‘marzo de mil

novementos noventa y sels (1996)

Ley 599 de 2000. Con esta Iey se expide el Codigo Penal colombiano, que consagra el delito de cohecho o soborno en su
caputulo {i y resalta tres. formas de cohecho proplo (artlculo 405), :mproplo {articulo 406) vy por dar u ofrecer (art:cuio
407).

Ley 970 de 2005, Esta ley incorpora ]a Convencién de Naciones Unidas contra Ja Corrupcién. Esta Convencién sefiala en
sy artfculo 15 que el soborno se entiende come “fa promesa, ef ofrecimiento o lo concesién a un funcionario piblico, en
forma directa, de un beneficio indebido que redunde en su propio provecho o en el de otra persona o entidad con el fin de
que dicho funcionario actde o se abstenga de actuar en el cumplimiento de sus funciones oficiales”. También como “la
solicitud o aceptacidn por un funcionario publico, en forma directa o indirecta, de un beneficio indebido que redunde en su
propio provecho o en el de otra persona o entidad con el fin de que dicho funcionario actie o se abstenga de actuar en el

cumplimiento de sus funaones offcrales

ley 1778 de 2016. Ley de Soborno Transnacional: Articulo 30 “El que dé, prometa u ofrezca a un colaborador extranjero,
| en provecho de'este o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de dinero, cualquier objeto de valor pecuniario u
"| otro beneficio o utllidad @ cambio de que este realicé; omita o retarde cualquier acto refacionado con et glercicio de sus
funciones y en relacidn con un negocio o transaccion internacional, Incurrird en prisidn de nueve (9} a quince (15} afios,
|nhabilltac10n para el ejercicio de-derechos'y funciones publicas por el' mismo término y multa de selst:lentos cmcuenta
. (650) a cmcuenta mil (50 000) salarlos minimos lega[es mensuales wgentes : :

8 _Guia f‘Metodologuav Prevenc,lo_n de R:esgc’)s de .:oborno_en entldades_ publlcas .

| ANTICORRUPCION
'Mafco Iuridico !nternacion’ai" -

La (‘onvenc:dn de Ias Naclones Unidas contra la Corrupcwn (UNCAC). Es el Gnico mstrumento antlcorrupcmn universal
legamente vinculante para los estados gracias a su enfoque y al cardcter obngatono de muchas de sus disposiciones, es
una herramienta Gtil para dar una respuesta integral a este problema.

Convencién Interamericana de Lucha contra la Corrupcién (CICC), Suscrita en 1996, se gestd en la Organizacién de los
Estados Unidos {OEA). En Colombia, fue ratlﬂcada con la aprobacidn dela ley 412 de 1997, dando paso a la organizacién
de medidas preventivas, como el compromiso que deben tener los colaboradores publicos, los sistemas de. contratacidn
estatal transparentes y publicos, los sistemas de proteccién para el denunciante, los mecanismos impulsores de

participacidn ciudadana, entre otros,

£
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La Politica Publica Integral Anticorrupcidn — CONPES 167 de 2013 (PPIA). Adopcion de herramientas de gestién de
caracter practico, representa un éompromlso decidido de Colombia para dar cumplimiento a la UNCAC - Convencién de
las Naciones Unidas Contra [a Corrupcmn 5. la po[itlca nacional Anti Lavado de Activos y Contra la Financlacién del

Terrorismo,

CONPES 3793 de 2013. Se aprueba con |a finalidad de lograr mayor efectividad enla hrevéncién, t_:leteccién, investigacién
y Juzgamiento del lavado de activos y la financiacién del terrorismo.

1SO 37001, publicada en 2016, es el primer estandar internacional para Sistemas dée Gestidn Antisoborno. La norma se ha
dirigido a facilitar a las organizaciones a implementar y mantener medidas concretas que les permitan prevenir, detectar
y abordar el soborno y las practicas fraudulentas en sus actividades comeruales .

Ley 190 de 1995.“Por la cual se establecen normas para el ejercicio dei control interno en las entldades y organismos del
estado y se dictan otras d|3p05|<:|0nes

Ley 1474 de 2011:“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacidn y
sancion de actos de corrupcién vy la efectividad del control de la gestién publica”.

Decreto Nacional 124 de 2016:"Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015,
relativo al “Plan Anticorrupcidn y de Atencion al Ciudadano”, . .

La Politica de Integridad - Conflicto de Intereses, Antisoborno y Anticorrupcion se alinea de manera transversal a todos los
elementos de 1a Plataforma Estratégica de la entidad asi:

MISION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presta Servicios de Salud a través de un Modelo de Atencién
Integral en Red, bajo los enfoques de gestién integral del riesgo y seguridad, fortaleciendo la formacién académica
orientada a la fnvestigacion cientifica e innovacién, con un talento humano comprometido, humanizado y competente
que contribuye al mejoramiento de las condiciones de salud de nuestros usuarios urbanos y rurales de las localidades de
'Usme Ciudad- Boiwar Tunjuellto Vi Sumapaz oo - : :

. -VESION Enel ano 2024 seremos una Empresa Somal del Estado referente en el D|str|to por. la prestauon de serwc;os dé . . '
- | 'salud con estandares supertores de caliddd, consolldada sostenible, referente én mvestugacnon docencia e irmnovacién,’

.con enfoque -diferencial, territorial vy comunitario, gue promueven el- camblo la mfcersectorlaladad, Impactando i
posltwamentela saludycahdad dewda de nuestros usuarios. ER . e §

Objetivos Estra_tégicos

En la definicién de los Objetiifos Estratégicos, ‘se contempla a continuacion foé adelantos de los prdpos-'ltos entregadds por..

‘los lideres de los procesos y sus equipos de.Trabajo, las lineas técnicas de la propuesta del Plan Territorial en Salud Y to | o

dispuesto por las [ineas de. Secretaria Distrltal de Salud a contsnuacnon se presenta los ObjethOS Estrateglcos para Ia
Subred Integrada de Servicios de Salud E.S.E : : -

1. Consolidar el Modelo de Atencién integral en Red, garantlzando la- Prestacson de Serwuos Integrales de Salud,
con enfoque en. la Gestidbn de Riesgos, Servicios Humanizados, Accesibles vy Oportunos, lmpactando
_ positivamente las condiciones de Sa!ud de nuestros Usuarios, Familia y Comunldad :
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2. Alcanzar estidndares superiores de calidad en saiud, mediante la implementacidn de acciones progresivas que
contribuyan al fortalecimiento del desempefio institucional y reconocimiento como Hospital Universitario de la
Subred Sur E.S.E. Optimizando la atencién centrada en los usuarios.

3. Administrar adecuadamente, eficaz, eficiente y transparenie los Recursos Financieros que conlleven a una-
Sostenibilidad Financiera de la Subred Sur que contribuyan en la Prestacidn Integral de Servicios”.

4. Fortalecer la Cultura Organizacional y el Crecimiente del Talento Humano a través del desarrollo de competencias
laborares, que promuevan una cultura de servicio humanizado y de mejoramiento continuo facmtando la
‘implementacién del Modelo de Atencién en Red.

5. Mantener los niveles de satisfaccién de los Usuarios, Familia y Comunidad, desarrollando estrategias que
“promuevan los espacios de participacién y fortalecimiento del Control Social a partir del modelo de atencion en
- red. oo

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., se compromete a promover yna cultura de integridad en los
colaboradores, para orientar sus actuaciones y establecer pautas concretas en su quehacer diario, medtante los valores
establecidos en el codigo deé integridad; asi como la implementacién de acciones para la identificacién y declaracion
temprana de conflictos de intereses y la proteccién ante posibles riesgos de soborno, como mecanismos preventivos para
la lucha contra la corrupcién.

Implementar los mecanismos que permitan a los colaboradores de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ES.E.
Pramover una cultura de integridad mediante la aproplacmn de los valores y principios registrados en eI Cadigo de
Integridad y proteger a la entidad de conflictos de intereses, ﬂesgos de sobarno y demas delitos contra la admmnstrac:on
publica, propendiendo por una gestidn transpaiente integra que defienda lo puhhco

La Politica de Integridad, Conflicto de Intereses, Antisoborno vy Antlcorrupcu’m es transversal y aplicable a todos los
procesos y colaboradores de la entidad, con un enfoque pedagoglco y preventivo, con el fin de fortalecer
comportamientos orientados al servicio, la integridad, la transparencia y rechazo a la corrupcion,

Alta _Direccién: Miembrp; de .I_a_Junta Direcgiva, Gerente,_Asesores, lefes de_ijcina,,Directivos. ‘

Admlmstrar. Gobernar, e;ercer fa autorldad ocel mando sobre un terrltorlo y sobre Ias persona., que fo habltan Dll‘lgll‘ una
institucidn, Ordenar, dlsponer organizar, en especial la hacienda o los bienes.

Beneficios: Toda forma de atencidn socia!, entretenimiento, viajes o alojamiento, o Invitaciones a actes deportlves o
culturales.

‘COdIPO de lntegrldad Sera el cod:go gpneral del serwcuo ptblico, y serd la base. para qgue las entidades promuevan sus___
.propuos procesos de ‘socializacidn y aproplac:on en su cotldlamdad a traves de'la’ mc*uswn ‘de principios de accién

particulares sobre los 5 valores del Cédigo General.
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Cohecho: Cuando el servidor publico recibe para si o para otro, dinero u otra utilidad, o acepta promesa remuneratoria,
directa o indirectamente, para retardar u omitir un acto propio de su cargo, o para ejecutar uno contrario a sus deberes
oficiales {Ley 599, 2000, art. 405-407).

Cambio cultural: Hace referéncia a la modificacion de comportamientos a través de la generacién de habitos distintos.

Comportamiento: Referido a las personas en su actuacron frente a su entorno, sobre la base de sus rnotivaciones, actitudes,
percepciones, pI’InCIpIOS y conocimientos mediados por la cultura.

Compromiso. Ser consciente de la ‘importancEa ‘de mi rol como colaborador y estoy en disposicidn permanente para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cottdsanas buscando

siempre mejorar su bienestar.

Confianza institucional: La confianza en la entidad publica se construye mediante una gestion que aplique diferentes
mecanismos y estrategias para orientar el quehacer institucional con integridad, transparencia y eficiencia. El objetivo final
del fortalecimiento de la gestion ética redunda en el aumento de la confianza institucional, interna y externa.

Conflicto de Interés: Cuando un colaborador o particular que desempeiia una funcion publica ‘es influenciade en Ia
realizacion de su trabajo por consideraciones personales (DAFR 2016, p.S}.

Contral Preventivo: Proceso de gestidn orientado a la deteccidn temprana de ineficiencias administrativas y riesgos de
corrupcidn, y al disefio e implementacion de acciones que eliminen sus causas o mitiguen su materializacion.

Control Social: Derecho y deber de los ciudadanos que consiste en participar de manera individual o a través de sus
organizaciones, redes sociales e instituciones, en la vigilancia de la gestién publica y sus resultados, tiene por objeto el
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y a la gestién desarrollada por las autoridades publicas y por los
particulares que ejerzan funciones pdblicas, {Ley 1757, 2015, art 60 y 61).

Corrupcidn: Abuso de poder o de confianza para el beneficlo particular en detrimento del interés colectivo, en el que se
incurre al ofrecer o solicitar, entregar o recibir bienes o dinero en especie, en servicios o beneficios a cambic de acciones,
decisicnes u omisiones {Transparencia Internacional, 2017).

Corrupcién: El uso del poder para desviar [a gestién de lo piblico hacia el beneficio privado”. {DNF, 2013},

Concusion: El servidor publico que abusando de su cargo o de sus funciones constrifia o induzca a.alguien a dar o prometer
al mismo servidor o a un tercero, dinero o cualquier otra utilidad indebidos; o los salicite, incurrird en prisidn de noventa y
seis {96} a ciento ochenta (180) meses, multa de sesenta y seis punto sesenta y seis (66.66} a ciento cincuenta (150}
salarios minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de ochenta
{80) a ciento cuarenta y cuatro {144) meses. (Codigo Penal Cofombiano -Ley 599 de 2000- Art.404)

Derecho de acceso a la informacidn publica: Es el derecho fundamental gue tiene la persona para conocer sobre la
-existencia y acceder a la informacion publica en posesion o bajo control de las entidades publicas obligadas por ley a la
difusién, Este derecho genera la obligacién correlativa para las entidades publicas de divulgar proactivamente la
informacién piblica y responder de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y accesible a las solicitudes de acceso,
lo que a su vez conlleva a la obligacién de producir o capturar la informacién publica (Ley 1712, 2014, art 4},

_Delitos contra la administracion Publica: Ley 599 de 2000, En su titulo XV, enuncia los delitos contra la administracion
pliblica asi: Peculado, Concusidn, cohecho, celebracion indebida de contrates, trafico de influencias, enriguecimiento ilicito,
prevaricato, abusos de autoridad y otras- infracciones, usurpacnon y abuso de funciones plblicas. (El Codige Penal

Pagina6 de 16 _ . 2019-07-09




e

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E

arcatolsmaroz

%%;;; POLITICA DE INTEGREDAD,' CONFLICTO DE,
INTERESES, ANTISOBORNO Y ANTICORRUPCION DI-DE-FT-07 V2
Colombiano)}

Difigencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabifidades asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con
atencién, prontitud vy eficiencia, para asf optimizar el uso de los recursos del Estado.

Etica: Conjunto de prmcaplos valores y normas del fuero interno que gufan las conductas de las personas en su |ntera(:(:|0n
social.

Fraude: Es un acto ilegal realizado por una o varias de las personas fsicas o juridicas que se encargan de vigilar el
cumplimiento de contratos publicos o privados para obtener algan provecho perjudicando los intereses de otro. ‘

Grupos de Valor: Medicién estadfstica, mediante Ja cual se pueden clasificar 'y asociar conjuntos de personas con
caracteristicas similares. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, en su documento de caracterizacion de grupos de
valor, el cual identifica las caracteristicas, demogréficas, geograficas, necesidades, intereses, preferencias, expectativas y
motivaciones de los grupes de valor identificados y clasificados en seis (6) Grupos de Valor. (Colaboradores, Usuario Familia
y Comunidad, Proveedores, Gobierno, Medio Ambiente, Educacién y Formacién).

Habito y Costumbre: Entendemos -por hdbito un comportamiento repetitivo realizado por una persona. Una costumbre,
dentro de nuestra terminologia, es un hébito socialmente compartido. El habito, entonces, es de cardcter individual,

mientras que la costumbre tiene un cardcter socfal.

Hospitalidad: Toda forma de atencién social, entretenimiento, viajes o alojamiento, o invitaciones a actos deportivos o
culturales.

Honestidad: Actuar slempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia, rectitud, y siempre
favoreciendo el interés general. : s

Integridad: Consiste en la coherencia entre lo que piensa, se dice y se hace. Enel dmbito publico, la integridad tiene que
ver con el cumplimiento de ias promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a la garantia de su seguridad, la
prestacién eficiente de los servicios publicos, Ja calidad en la planeacién e implementacién de politicas publicas que
mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos. Ahora bien, la integridad es una caracteristica personal, que en el sector
piblico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada colaborador e hace al Estado y a la ciudadanfa de

ejercer a cabalidad su labor.

Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Modelo Integrade de Planeacion y Gestidn: £s un modelo que sirve de referente para desarrollar ef proceso de gestion-de
las entidades pdblicas con base en el ciclo consistente en planear, hacer, verificar y actuar {DAFP, 2017, p3}. ‘

Regalo: “Todo pago, g'ratuidad; gratificacién, regalo o beneficio, pecuniario o no, ofrecido, prometido, dado ¢ recibido, sin
ninguna compensacion material o inmaterial directa o indirecta”. {Cdmara de Comercio Internacional, 2017, p. 12).

Rendicidn de Cuentas: Proceso conformado por un conjunio de normas, procedimiertos, metodologias, estructuras,
practicas v resultados mediante los cuales las entidades de la administracién plblica del nivel nacional y territorial y los
servidores plblicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestidn a los ciudadanos, la sociedad civil, otras
entidades publicas v a los organismos de control, a partir de la promocion del dialogo. Es una expresién de control social
gue comprende armones de peticién de informacidn v explicacienes, asi como la evaluacién de la-gestion. (Ley 1757,-2015;

art 48).

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera dlgna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su
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labor, su procedencia, tl'tuios o cualquier otra condicidn.

Riesgo: Posibilidad de que suceda. algin evento que tendrd impacto sobre los objetivos institucionales o de proceso Se
expresa en términos de probabilidad y consecuencias (DAFP, 2011, p..13). ' ‘

Servicio a la Ciudadania: Derecho que tiene la ciudadania al acceso oportuno, eficaz, eficiente, digno y célido a los servicios
que presta el Estado para satisfacer las necesidades y, especialmente, para garantizar el goce efectivo de los derechos sin
discriminacion alguna por razones de género, orientacion sexual, pertenencia étnica, edad, lengua, religidn o condicidn de
discapacidad. Ademds, es una herramienta de gestién a disposicién de las organizaciones plblicas que facilita evaluar [a
cafidad de bienes y servicios que se brinda a fa ciudadania. '

Soborno: Cuando una persona da u ofrece “dinero u otra utilidad para que se realice u omita un acto propio def cargo de
un funcionario publico, o para que se ejecute uno contrario a sus deberes oficiales” (Newman & Angel, 2017, p. 33).

Soborno: El que entregue ¢ prometa dinero u otra utilidad a un testigo para que falte a la verdad o la calle total o
- parcialmente en su testimonio, incurrird en prisién de cuatro {4) a ocho (8) afies", (Codigo Penal Articulo 444)

Transparencia: Practica de [a gestion pUblica que orienta el manejo adecuado de los recursos publicos, la integridad de los
servidores, el acceso a la informacion, los servicios y la participacidn ciudadana en fa toma de decisiones, gue se logra

mediante |a rendicidn de cuentas, la visibilizacién de la informacién, la integridad v, la lucha contra la corrupcidn.

Trabajo en Equipo: Es ef esfuerzo integrado de un conjunto de personas para la realizacién de un proyecto.

CAPITULO |

CODIGO DE INTEGRIDAD

Para la implementacidn de la Polftica, se hace necesario fomentar la integridad publica en la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., para ello, la entidad dispone de acciones que conllevan a las buenas practicas y a la calidad de los

servicios prestados.

De acuerdo al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-v2, para la apropiacidn del Codigo de Integridad de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., la Direccion de Gestion del Talento Humano contempla los siguientes aspectos:

1. Contar con el liderazgo del equipo directivo y la coordinacion de la Direccidn de Gestién del Talento Humano.

2. Llevar a cabo permanentemente ejercicios participativos para la divulgacién y aproplacién de los valores y principios
propuestos en el Codigo de Integridad y en el Plan de Desarrollo de la Subred Sur E.S.E.

3. Establecer un sistema de segwmlento y evaluacién de la lmp[ementacmn del Cddigo de integridad para garantnzar su
cumplimiento por parte de los colaboradores en el ejercicio de sus actividades.

4. Promover que el contacto de fos colaboradores con el Cédigo de Integridad sea experiencial de tal manera que surjan
en ellas reflexiones acerca de su quehacer y su rol en la entidad que eventualmente conduzcan a cambios. en su

comportamiento,

Con hase en estos requisitos, y con el fin de astablecer una estrategia de apropiacién de los principios y valores, la Subred
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Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. formula ¥ désarro[la un Plan de Gestién de Integridad.

Para la elaboracion del Plan de Gestidn de Integrldad la Subred Integrada de Ser\nmos de Salud Sur ES.E, desarrollar4 las
siguientes fases: :

Alistamiento: Para la elaboracidn del Plan de Gestidn de Integridad [a Subred Sur se inicia con un proceso de alistamiento
institucional para que la ejecucidn del Plan de Gestion de Integridad se base en un proceso organizado y estructurado
desde la actualizacién documental de: la Polltica de Integridad, Conflicto de Intereses, Antisoborna y Anticorrupcidn,
procedimiento de Conflicto de Intereses (Lineamientos de la Veeduria Distrital) y la actualizacién de la Matriz de Riesgos.

Armonizacién y/o Actualizacién: En esta fase la entidad realizard acciones de articulacién con la Oficina Asesora de
Comunicaciones, Oficina de Calidad (proceso de Transformacidon Cultural y Humanizacién), respecto a las actividades
incluidas en cada uno de sus planes que se articulen con el Plan de Gestidn de Integridad en la divulgacion y acciones de
formacién que busquen el fortalecimiento, la adherencia de valores y la apropiacién de los pilares de transformacion
Cultural que conlleven a los colaboradores a un actuar basado en la integridad.

Diagndstico: En esta fase la Subred Sur se adhiere al “Test de Percepcidn de Integridad” desarrollado por el Departamento
Administrativo de la*Funcién Publica (DAFP), el cual busca medir periddicamente, la implementacién de las actividades del
Plan de Gestién de Integridad, que permite visualizar el resultado frente a la apropiacién del codigo de integridad v fa
percepcién que tienen los colaboradores de sus compafieros, jefes, de él mismo y de su entidad en general, todo lo
anterior basadoe en e] objetivo de medir la apropiacidn e impacto de los “Valores del Servicio Publico” en la cotidianidad de

los colaboradores.

implementacion: En esta fase la entidad desarrollara estrategias de socializacién y formacién a los colaboradores que
permitirdn la implementacién y apropiacion de la Politica de Integridad, Conflicto de Intereses, Antisoborno y
Anticorrupcién, mediante el desarrollo de acciones de formacién, la ejecucidn del Curso de Integridad, transparericia y
lucha contra la corrupcién (DASCD), socializacion, seguimiento de los mecanismos de not:ﬂcacnon de pos:bles actos de
corrupciény rampaﬁas de fortalecimiento y promocidn de fa integridad.

Seguimiento y Evaluacién: En esta fase la entidad realiza el andlisis de la apropiacidén de la Politica de Integridad Conflicto
de Intereses, Antisoborno y Anticorrupcién, mediante los resultados obtenidos durante la ejecucidn del Plan de Gestién de
Integridad, reporte de los IndICEdOI‘ES {FURAG), monitoreo y seguimiento al PAAC (Plan anticorrupcidn y atencidn af

cludadano).

. CAPITULO 1I
_ CONFLICTO DE INTERESES

La gestién de Conflicto de Intereses de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. tiene como propdsito definir
directrices especificas para evitar que los intereses particulares y directos de los colaboradores que prestan sus servicios a
la entidad, interfieran con el ejercicio de su labor o actividad y garantizar gue no existe un beneficio particular o a favor de

un tercers en peljmc:o de |d entidad.
| éPor qué se debe declarar conflicto de interés?

Para evitar que los colaboradores incurran en actividades que atenten contra la transparencia y la moralidad
administrativa y puedan constituirse en actos de corrupcion o faltas disciplinarias.
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Tipos de conflicto de intereses.

1. Real: Cuando el colaborador ya se encuentra en una situacion cn la que debe tomar una decision, pero,
en el marco de esta, existe un interés particular que podrla influir en sus obligaciones como
colaborador. Por ello, se puede decir que este tipo de conflicto son riesgos actuales.

2. Potencial: Cuando el colaborador tiene un interés particular que podria influir en sus obligaciones
como colaborador, pero alin no se encuentra en aquelia situacion en la que debe tomar una decision.
No obstante, esta situacidn podria producirse en el futuro.’

3. Aparente: cuando el colaborador no tiene un interés privado, pero alguien podria llegar a concluir,
aunque sea de manera tentativa, que sf o tiene. Una forma practica de identificar si existe un conflicto
de intereses aparente es porque el colaborador puede ofrecer toda la informacién necesaria para
demostrar gue dicho conflicto no es ni real ni potencial.

Caracteristicas del conflicto de intereses

“Las siguientes caracteristicas pueden servir como guia para identificar una situacién de conflicto de intereses:

e Implica una confrontacién entre el deber publico y los intereses privados del colaborador, es decir, este
tiene intereses personales que podrian infiuenciar negativamente sobre el desempefio de sus deberes y
responsabilidades. '

* Son inevitables y no se pueden prohibir, ya que todo colaborador tiene familiares y amigos que
eventualmente podrian tener relaci¢n con las decisiones o acciones de sus actividades

s Pueden ser detectados, informados y desarticulados voluntariamente, antes que con ocasién de su
existencia, se provoquen irregularidades o corrupcion. ' '

s Mediante la identificacion y declaracién se busca preservar la independencia de criterio y el principio de
equidad de quien ejerce una funcién publica, para evitar que el interés particular afecte la realizacion del
fin al que debe estar destinada ia actividad del Estado.

s Se puede constituir en un riesgo de corrupcion y en caso de que se materialice, generar ocurrencia de
actuaciones fraudulentas o corruptas.

e Afectala imagen de transparencia y el normal funcionamiento de la administracién publica”.

{Cémo proceder ante la identificacién de un conflicto de intereses?

Se analiza la situacién en la que el interés personal pueda influir en el cumplimiento de sus funciones y/o
actividades, en beneficio particular, afectando el interés pdblico.

Una vez se encuentra en esta situacion, se declara el Conflicto de Interés para que pueda ser advertido A

gestionado en forma preventiva, evitando que se favorezcan intereses ajenos al bien comun en cumplimiento
de la politica de integridad publica.

c‘.Dénde se puede declarar un Conflicto de Intereses?

Conel proposito de fortalecer la transparenc:a enla admmtstrac:on publlca los coiaboradores de Ia Subred Sur
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estan obligados a registrar y publicar conflictos de interés, para lo cual podrd dirigirse al siguiente link
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAPF) donde podrd registrar la
Declaracién de Bienes y Rentas y Conflictos de Intereses: https.//www.funcionpublica.qgov.co/web/sigep2

Asi mismo, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital {DASCD}, mediante el aplicativo SIDEAP,
obliga a que el colaborador, se comprometa, a informar a la Administracién Distrital, de los eventos o
situaciones, potenciales, reales o aparentes, que puedan llegar a ser constitutivas de conflicto de intereses, asf
como de actualizar |la declaracion en el momento en que se presente alguna de las causales que dé lugar a fa
configuracién de un conflicto de interés.

Lo anterior, para resguardar el interés general propio de la funcién ptblica y que este no entre en conflicto in
un interés particular, para lo cual podra dirigirse al siguiente enlace:

h tips: i//sideap.serviciocivil.gov. co/s:deap/pubhco/login xhtmijsessionid=e2104f392f45b5795 9&8b0a1 f3eb ?jfwrd-ezl O4f992f45b5 7959&
8b0al f3eb ¢

aDénde,se puede realizar una denuncia-de Conflicto de Intereses?

En caso que el colaborador, identifique un Conflicto de Interés en el que podria incurrir. un colaborador,
contratista, personal en formacién o personal tercerizado de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., podrd realizar denuncia en la intranet a través del Buzén de Colaboradores dispuesto en el siguiente

enlace: o _
hitps://e.almeraim com/survey?data=ey)hcGIrZXKIO 1 MDE3Z Dg2 ZWVEM]BIZDEYOG Q1 YmUyYzU4ANDQ2ZDMxMic3YiY 1ZTkyZ TRmNDIkM

ik3YTBhZWI2Y|kONGU2iMic3liwiY29ubmVidGlvbilSinNnaXN1YnlIZHN1 cilsimVuZHBvaW50licia HROCHMIMOEIMKYIMKZ2 2 24 Y WxtZXThaW

OUYZSUTJGc?_dpJTJ-GYXBDJTJGdilIM kYILC)[b2R/joIROLQVRILVBMQS1GVCOwWMSBWMSIG

En materia de gestién sobre los posibles conflictos de intereses que se presenten al interior de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, si un colaborador de la Subred Sur antes de su designacién o en su
ejercicio, advierte que el interés propio de la funcién pablica entra en conflicto con su interés particular y
directo, este debera declararse impedido e informar por escrito [a situacion a su superior inmediato, para lo
cual deberd utilizar los formatos denominados:

a. Declaracion de intereses particulares del colaborador {anual) - (GH-PLA-PTH-FT-19}
b. Deciaracién de situaciones de Conflicto de Intereses - —{GH-PLA-PTH-FT- 20)

Por lo anterior, la entidad estableci6 la “Estrategia de Conflicto de Intereses” basada en los componentes y categorias
formulados por el DAFP, con :acciones para p:evemr y controlar la aparicion de conflictos de intereses que eviten la

afectacion del servicio y el interés general asi:

COMPONENTE DE PLANEACION :
Categoria: Disefio de la estrategia para la gestion de conflictos de Intereses: Para su cumplimiento la entidad
desarrolla las actividades gque dan el enfoque para el desarrollo de las actividades descritas en el desarrollo de las demds

categorfas de la estrategia.

f‘OMPON EMTE CONDICIONES INSTETUCIC}NALE
Categoria Comité do Gestion y Desempefio: Anualmente se presenta Comité Institucional de Gestion y Desempefio Ia
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Estrategia de Conflicto de Intereses y se hace seguimiento a su implementacion.

Categoria Procesos y procedimientos: Se identifican los procesos y se actualizan los procedimientos que participan en
el desarrollo de la estrategia-

COMPONENTE PEDAGOGIA:
Categoria Sensibilizacién y capacitacién: Se desarrollan actividades de sensibilizacién y dwulgac:on en temas
relacionados con la Politica de Integridad, Cenflicto de Intereses, Antisoborno y Anticorrupcién.

Categorfa Realizacion del Curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion: Se vinculan a los
servidores y contratistas de la entidad en eI curso de integridad, transparencna y lucha contra la corrupcién
establecido por Funcién Publica.

COMPONENTE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:
Categoria Registro de las declaraciones de conflictos de intereses: Anualmente para su cumplimiento se
realiza seguimiento y monitoreo al regastro de conflictos de intereses de los co!aboradores a través de la

Oficina de Control Interno.

cApiITULO I
GESTION ANTISOBORNO Y ANTICORRUPCION

La gestidn antisoborno de ia Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., responde a la necesidad de
proteger a la administracién de practicas de corrupcién que afecten los procesos de la gestién publica.

De conformidad con lo establecido en la “Metodologia Prevencion de Riesgos de Scborno en-entidades
publicas” emitida por la Veedurfa Distrital, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, adopta los nueve
lineamientos relacionados en el documento y los acoge como pilares en el desarrollo de las estrategias para
prevenir el soborno y el cohecho en la Entidad.

La aplicacién de esta metodologia se realiza como un proceso transversal en la entidad, para lo cual se cuenta
con el compromiso de la alta direccién de llevar a cabo este proceso en su totalidad e implementar las
herramientas propuestas para la prevencién de esta problemdtica.

La impleméntacién de esta metodologia para la prevencion de riesgos de soborno y Anticorrupcién se realiza
con la implementacién de los nueve pasos.

Estos lineamientos son‘puntos esenciales para (I} surtir un proceso de evaluacion de riesgas de soborno dentro
de la entidad (lI) trazar acciones de control y mitigacion temprana de la conducta y {lIl} establecer contenidos
minimos para la capacitacién, sensibilizacién y difusién de la politica.

En el marco de su contexto estratégico, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. realizard un andlisis
de las funciones, con el fin de identificar “Puntos criticos” que Tavorezca la ocurrencia de riesgos de soborno y
corrupcion en la entidad al interior de los diferentes procesos institucionales.

La gestién Antisoborno y Anticorrupcién hacen parte del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
(PAAC) — Otras Iniciativas, de ia entidad y se encuentra articulada con el Plan Gestidn de Integridad, mediante
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estrategias y actividades encaminadas a la lucha contra la corrupcién y la transparencia en el actuar de los
colaboradores de la entidad. . '

1. IDENTIFICACION DE SENALES DE ALERTA

Se busca identificar sefiales de alerta de soborno y corrupcion al interior de la entidad de manera general,
{cualquier situacién o comportamiento atipico o fuera del comportamiento particular de los colaboradores que
requiere de analisis para afirmar la existencia de un posible soborno. Se identifican como posibles sefiales de

alerta:

- Denuncias o quejas de soborno, presentadas ante la entidad a través del sistema SDQS
- Resultados negativos en la encuesta de percepcidn — Test de percepcion de Integridad
- Evidencias de riesgos asociados al soborno que hayan sido identificados y valorados dentro del Mapa de
~ . Riesgos de Corrupcién de la entldad ,
- (‘omentanos gue dan a entender que ha habido un soborno.
- Peticiones para mantener en secreto una negociacion con clientes o proveedores.
- Peticiones para mantener en secreto la programacién de reuniones con empresas, clientes o
proveedores. .

- Entrega de dinero o regalos.
- Visitas recurrentes por parte de proveedores o representantes de empresas privadas.

2, IDENTIFICACION DI: PROCESOS A ANALIZAR

identificar los procesos de.la entidad en los que puedan presentarse alertas de. soborno, y por lo tanto se
encuentre expuestos a la ocurrencia de este riesgo. metodologfa para la prevencion de riesgos de soborno

3. CONOCER EL PROCESO:

Para tal fin se debe revisar las caracterizaciones de los procesos con el fin de conocer los elementos minimos de
los procesos institucionales y el mapa de riesgos de corrupcién mediante el cual se identifican los posibles
hechos de corrupcion a los cuales pueden estar expuestos.

4, |DENTIFIQUE PUNTOS CRITICOS

| Se identifican los puntos criticos de acuerdo con las sefiales de alerta identificadas en cada uno de los procesos.

5. SISTEMATIZACION DE INFORMACION:

Se consolida la informacion obtenida de los pasos anteriores permitiendo identificar puntos criticos, sefiales de
alerta de cada uno de los procesos.

6.  ANALISIS DEL RIESGO:

En este paso se determina y analiza el riesgo_de soborno en cada. punto critico.a partir de su debida
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identificacién y valoracién teniendo en cuenta las causas y consecuencia, asi como la probabilidad de
ocurrencia del mismo.

7. ADOPTE MEDIADAS DE CONTROL INTERNO
Para dar respuesta a los riesgos identificados en Ios puntos criticos se adoptardan medidas de prevencidn y
mitigacidn del riesgo, establecidas para tal fin en la "Metodologla de Prevencién del riesgos de soborno en
entidades Pablicas” (Veeduria Distrital # 16) .

8. FORMULACION DE UNA POLITICA:

9, SOCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA:

A partir de la aprobacion de [a Politica la entidad se compromete a adopiar estrategias que permitan difundir
de manera efectiva la Politica de integridad, conflicto de intereses, antischorno y anticorrupcién a los diferentes
grupos de valor. ~

A partir de las lineas de defensa establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se define las
siguientes responsahilidades para su respectivo seguimiento y evaluacién:

Linea estratégica: A cargo de la Alta Direccidn, definiendo su marco general {direccionamiento estratégico) a
través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio ademas de supervisar el cumplimiento de la misma.

Primera linea de defensa: Mesa técnica de Integridad, Oficina de Comunicaciones y todos los procesos
institucionales quienes a través de su rol realizan seguimiento tanto del desempefio e implementacion de las
acciones definidas a su cargo.

Segunda linea de defensa: La Oficina Asesora de Desarrollo Institucional, Oficina Juridica, Oficina de Control
Interno “disciplinario, Oficina de Participacién Social y Servicio Ciudadano, Direccidn Operativa de Talento
Humano, Oficina de Comunicaciones y Direccion de contratacién son responsables de monitorear y evaluar la
implementacion de las estrategias y gestidn de la primera linea de defensa.

Tercera linea de defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, quien provee una evaluacidn ohjetiva y de
aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria interna sobre la efectwndad de las politicas, su
implementacién y la adecuada operacion del Sistema de Control Interno..
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OBIJETIVO QUE SE DESEA METAS PARA DAR INDICADOR DE EVALUACION
ALCANZAR CON EL CUMPLIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DELA | OBJETIVO ESPECIFICO 'NOMBRE DEL FORMULA PERIODICIDAD
POLITICA DE LA POLITICA INDICADOR DE MEDICION
. o _
Cumplir ccin‘el 95% de . # de actividades
las actividades % de Cumplimiento de ) .
T ejecutadas / )
programadas en la la Estrategia de # actividades Trimestral
Estrategia de Conflicto Conflicto de Interés
programadas
de Intereses
# de personas
Porcentaje de capacitadas / # total
de personas
Cobertura rosramadas
Fomentar entre los prog
colaboradores de la
Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur
i Numero de
E.S.E. una cultura de colaboradores que
integridad medtante la Capacitar al 95% de los ,
ot - . aprobaron la prueba
apropiacién de los valores Directivos, lideres de .
o o . . de conocimiento con
y principios del servicio Proceso, profesionales Porcentaje de D
g . . sy una calificactdn igual
publico, y asf prevenir de enlace, referentes Apropiacion del )
, o o superior a 70% /
conductas y de programas en la conocimiento Politica .
' ; o ) . . Numero de
comportamientos en el Polftica de Integridad, | de Integridad, Conflicto .
s colaboradores que Trimestral
Talento Humano de la Conflicto de Intereses, de Intereses, ) -
. - , . realizaron la prueba
entidad que propenda por antisobornoy antisobhornoy o
! : . C . P de conocimiento
una gestion transparente, anticorrupcion anticorrupcion
integra y defienda lo ' N
nublice.
Numero de personas
con calificacidon igual
6 > 80% / Nimero
de personal que
test [
Porcentaje de contestaron 1a
. . encuesta de
Satisfacceidn . .
satisfaccidn
P
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£l Pian de Gestion de Integridad se monitorea trimestralmente.

£l Plan Anticorrupcitn y de Atencidn del Ciudadano (PAAC), se monitorea cuatrimestralmente
Gestion Mapa de Riesgo de Corrupcion _

Estrategla Conflicto de Intereses cuatrimestralmente. \

Alta Direccidn _
Mesa Técnica de Integridad

VERSION ) FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
3 08//06/2022 Actualizacién, inclusidn conflicto de interés, ant:soborno
-anticorrupcion e indicadores.
ELABORADO POR REVISADO POR REVISADO POR CONVALIDADO ~  APROBADO

Nombre: |

Nombre: . James Fernando

Maria Cristina Guzrnan Beltrdn Rodriguez Nombre: L Nombre: Luis

: ) . R 1 -Nombre: Gloria .

Rodriguez. Gloria Polania Agunlon Ruby Liliana . . Polan(a Aauillén Fernando Pineda

Lina Paola Zabala Cortes | losé lgnacio Acevedo Cabrera Calderén & Avila

Adriana Loaiza Quintero. Suarez
Rodolfo Celis Reina
Cargo:
Director Operativo

Cargo: Jefe Oficina Asesora

g0 e DesarroHo [nstitucional | Cargo: Cargo: _
Profesional Universitario . - Cargo:
. .y Jefe Oficina Asesora Subgerente lefe Oficina Asesora
Profesional Especializado . . . Gerente
) . Juridica (E) ) Corporativo Desarrolle
Profesional Especializado , .
i -Profesional Institucional
Espectalizado {Oficina '
Control Interno
Discipfinario) L o7
i
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