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1. INTRODUCCION:

. ALCANCE:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. adopté la Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano de la Funcién Publica, el nuevo Modelo Integrado de planeacion de Gestion,
FURAG, Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, entre otros para elaborar el Plan

stratégico de Talento Humano. Se evidencia que el Modelo de Planeacién y Gestién - MIPG
concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por
0, como el gran factor critico de éxito que le facilita la gestién y el logro de sus objetivos y
resultados a la entidad.

Luego/la planeacion estratégica se convierte en un proceso sistematico de desarrollo e
entacion de planes para alcanzar los propositos y objetivos trazados.

La planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores, que van a
determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al
logro de las met jetivos de la organizacion.

El presente Plan Estraté
Capacitacion,

o0 de Talento Humano incluye, entre otros, el Plan Institucional de
ienestar e Incentivos, Plan Anual de vacantes, los temas relacionados
con Clima Orga altlacion de Desempenio, Seguridad y Salud en el Trabajo, SIGEP,
Cdédigo de Integridad. Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestién del Talento
Humano, se deben adelantar dg’ manera articulada a los demas procesos de gestiéon de la
Entidad, de tal forma que hayé ncia en las actividades que se desarrollan dentro del
proceso.

Asi mismo, es necesario con
atributos de calidad que se deben te
a la Subred Integrada de Servicios .
las prioridades fijadas en la dimension de Di i iento Estratégico y Planeacion del MIPG,
vinculaciones mediante el mérito, de a
atender las prioridades estratégicas y satis

Estratégico del Talento Humano (PETH), los
en el proceso de vinculacién de los servidores

Los servidores publicos deben ser cono
direccionamiento estratégico y la planeacion,

las politicas institucionales, del
de operaciéon y de su rol

con las necesidades institucionales, comprometidos en‘lle
de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

. OBJETIVO:

Planear, desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano,
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de

de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades,
competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S
2023, inicia con la identificacion de necesidades del funcionario y termina con el seguimiento
las actividades programadas y ejecutadas en el Plan de Accion, con cobertura para Servidores
Publicos y Contratistas de la entidad, hasta done la normatividad vigente lo permita.

DESDE: El ingreso del Servidor Publico a la entidad.

HASTA: Cuando se produce su desvinculacion del Servidor Publico de la entidad.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion
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4. DEFINICIONES:

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de la administraciéon de personal que tiene

por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer igualdad de oportunidades

para el acceso al servicio publico, la capacitacion, la estabilidad en los empleos y la posibilidad
e ascenso.

plimiento de los planes de desarrollo y los fines del estado.

FUNCION PUBLICA: Es la expresion que desde el punto de vista juridico ha servido para
identificar esta fac e la Administracién relacionada con la gestién del talento humano, vale
, bajo diversas modalidades, se encuentran vinculadas al Estado. En
dvierte que esta expresion ha adquirido rango constitucional, puesto
que una vez se ha definido la estructura del Estado, incorpora un capitulo especial, dentro del
mismo titulo, p cer referentia a esta materia.

ente tiene un alcance mas restringido y no se aplica sino

la administracién publica, pero j
y stidos de autoridad.

a cierto tipo de servidoreSwp
MODELO INTEGRADO DE P o GESTION: es un marco de referencia que permite

las necesidades y problemas de los ciudad
Colombia, 2017).

PLANEACION ESTRATEGICA: proceso mediante el cual se compromete a toda la organizacion
en la busqueda conjunta de unos objetivos, metas y planes de accion.

neracion de valor publico) (Gobierno de

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion'MIPG.

SERVIDOR PUBLICO: toda persona natural que pres
corporaciones publicas, empleados o trabajadores
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus f
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rige
1991).

icios como miembro de
de sus entidades
nsabilidades estan

actividades remuneradas utilizando como soporte las tecnologia
comunicacion -TIC- para el contacto entre el trabajador y la entidad, sin
fisica del trabajador en un sitio especifico de Ley 1221 de 2008.
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5. NORMATIVIDAD APLICABLE:

27 -347-40-48-53 -84 -85 -86 —87.

NORMA ANO DESCRIPCION EMITIDA POR
Por la cual se crea el sistema de seguridad
o . Congreso de la
Ley 100 1993 social integral y se exponen las generalidades o
. Republica
de los Bonos Pensionales.
Decreto} Ley 1567 Crea el Slstem:a Nacional de Capacitaciéon y Presidencia de Ia
1998 Sistema de Estimulos para los empleados del -
del 5 de agosto Republica
Estado.
Ley 734 2002 Cddigo Unico Disciplinario Art. 22 — 23 — 25 — Congreso de la

Republica

Decreto 2279 del 11
de agosto /

Por medio del cual se reglamenta parcialmente
el paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de
1993, adicionado por el articulo 21 de la Ley
797 de 2003. CALCULOS ACTUARIALES.

Presidencia de la
Republica

Ley 909 del 23 de

ide normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se

Presidencia de la

de mayo

Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

septiembre 204 dictan otgas disposiciones. (Establece el Plan Republica
ac s y Plan de prevision de Empleos)
Ley 1010 del 23 de ida venir, corregir y sancionar el Congreso de
2006 aceso s hostigamientos en el .
enero Colombia
marco de trabajo
Decreto 2177 del 29 Es'tabl ce modific a los crlterlos de Presidente de la
. 2006 asignacion de p, ica,y se dictan otras -
de junio e . - Republica
disposicione bre prima téenica
Dicta normas pata el apo!
Ley 1064 del 26 de la educacion para Congreso de la
. 2006 . .
julio humano, establecida Republica
formal en la ley general de
Cédigo de Procedimiento Ag
Contencioso Administrativo. Congreso de la
Ley 1437 2001 | e INTERES Y cAU % Republica
IMPEDIMENTO Y RECUSACION
Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 1072 del 26 2015 Trabajo (establece el Plan de Seguri el Trabajo
de mayo .
Salud en el Trabajo)
Por medio del cual se modifica el articulo
2.2.4.6.37. del Decreto nimero 1072 de 2015,
Decreto 052 del 12 Decreto Unico Reglamentario del Sector
2017 . L del Tgabaj
enero Trabajo, sobre la transicion para la
implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
Por el cual se modifica y adiciona el Departam
Decre(tjoefzS;LBr”del 19 2017 Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico Administrativo de la
del Sector de la Funcion Publica. Funcién Publica
Por el cual se dictan normas en materia del
empleo publico con el fin de facilitar y asegurar
. e . Departamento
Decreto 894 del 28 la implementacién y desarrollo normativo del L .
2017 Administrativo de la

Funcion Publica
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parte de la Subred Sur ESE.; los cuales estan protegidos por las normas colombianas e internacionales sobre derecho de autor y propiedad intelectual.

La ultima versién de cada documento sera la Gnica valida para su utilizacion y estara disponible 2023-01-30
CA-CDO-FT-03 V2

Pagina 4 de 38




SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SALUD

Subred I vicios.
de Salud Sur E.S.E

ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

GH-ATH-PLA-PL-01 V7

Cadigo de Integridad

DAFP crea el Codigo de Integridad para ser
aplicable a todos los servidores de las

Departamento

de abril /

estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

del Servicio Publico 2017 entidades publicas de la Rema Ejecutiva AdmInI'S'tl'atl\{O (.je la
. Funcién Publica
colombiana
Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la Conareso de la
%}y 1857 del 26 de cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la 9 -
. 2017 . - Republica
julio Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccion de la familia
Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
Decreto/1499 del 11 2017 relacionado con el Sistema de Gestion Presidencia de la
de_septiembre establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 Republica
de 2015
Por el cual se fijan directrices para la
. . S Departamento
Decreto 612 del 04 integracion de los planes institucionales y L .
18 Administrativo de la

Funcion Publica

Guia de Gestio
Estratégica del

Es una carta de navegacién y un instrumento
a politica de gestion estratégica del talento

la creacion de valor publico.

Departamento

Talento Humano 2 . L Administrativo de la
puedan orientar sus actividades desde un e -
GETH - . Funcién Publica
Abril tratégico al logro de resultados y asi

Decreto 726

de abril

otras disposiciones”

- 2018 e crea el Sistema de | Ministerio del Trabajo
26 de abril )
de  Tiempos
destino  al
pensionales.
2015, Unico Regl3 Departamento
Decreto 815 del 08 Funcién Publica, en p .
2018 ) Administrativo de la
de mayo competencias laborales géner: e -
L Funcién Publica
empleos publicos de
jerarquicos.
Por medio del cual se modifica el Deereto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sect
Funcién Publica, en lo relacionado
Decreto 1299 integracion del Consejo para la Gestionyy
- 2018 ~ e . L
25 de julio Desempefio Institucional y la incorporacion
la politica publica para la Mejora Normativa a
las politicas de Gestion y Desempefio
Institucional.
Resolucion 0295 del Por .Ifa cual se Crea~el Comité Institucional de
12 de marzo 2019 Gestion y Desemperio en la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E.”
“Por el cual se fijan directrices para la
. e NPT Departamento
Decreto 612 del 04 integracion de los planes institucionales vy L .
. 2019 . " Administrativo de la
de abril estratégicos al Plan de Accion por parte de las e -
. B Funcion Publica
entidades del Estado
“Por medio del cual se reglamenta el sistema .
Decreto 807 del 24 2019 | de Gestion de en el Distrito Capital y se dictan Alcaldia Mayor de

Bogota, D.C.
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Subred Integrada
de Salud Sur

wda de Servicios
rESE

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

Ley 1960 del 27 de

“Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el
2019 decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras

junio ) -
) disposiciones"

Congreso de la
Republica

™

“Por medio del cual se busca garantizar el
cumplimiento de los principios de
Ley 2013 2019 transparencia y publicidad mediante la
publicacion de las declaraciones de bienes,
renta y el registro de los conflictos de interés”

Congreso de la
Republica

“Por la cual se adopta el Codigo de Integridad
Ley'2016 2020 del Servicio Publico Colombiano y se dictan
otras disposiciones”.

Congreso de la
Republica

“Por el cual se expiden lineamientos generales
sobre transparencia, integridad y medidas

Alcaldia Mayor de

Decreto 189 2020 anticorrupcion en las entidades y organismos ;
L . Bogota
del orden distrital y se dictan otras
disposiciones”.

Por lo cual se dictan normas en materia salarial
a los empleados publicos de la Alcaldia
Mayer de Bogota D.C., sus entidades

Presidente de la

Decreto 1498 2060 desgentralizadas, la personeria, contraloria, Republica
del Consejo distrital y se dictan
es para su reconocimiento
Circular Externa ién publicacion  del Plan Dggartarpento
2021 Administrativo de la
100-024 del to Humano. - -
Funcién Publica.
Departamento
Circular Externa No 2023 Lineamientos planeaci estratégica del Administrativo del
002 de 2023 Talento Hu Servicio Civil
Distrital

6. RESPONSABLES:
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Gerente Empresa Social del Estado.
Jefes de Oficina Asesora

Jefes de Oficina

Subgerentes

Directores Técnicos y Operativos
Director de Gestién del Talento Humano

Profesional Especializado de Talento Humano
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7. CONTENIDO DEL PLAN

7.1. GENERALIDADES.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, fue creada a partir del Acuerdo 641 de 2016
proferido por el Concejo De Bogota, D.C., que efectud la reorganizacién del sector salud para la
dad.

acion de Servicios de Salud con Estandares Superiores de Calidad, Consolidada, Sostenible,
Referente en Investigacion, Docencia e Innovacién, con Enfoque Diferencial, Territorial y
Comunitario, que promueven el cambio, la intersectorialidad, impactando positivamente la salud y
calidad de vida de n i

la Prestacién de Servicios Integrales de Salud,

Humanizados, Accesibles y Oportunos, impac sitivamente las condiciones de Salud de
nuestros Usuarios, Familia y Comunidad

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. 2: Alcanzar estandarg jores de calidad en salud, mediante
la implementacion de acciones progresivas que Seontril @ al fortalecimiento del desempefio

institucional y reconocimiento como Hospital Universitario bred Sur E.S.E. Optimizando la

Recursos Financieros que conlleven a una Sostenibilidad
contribuyan en la Prestacion Integral de Servicios.

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. 4: Fortalecer la Cultura Organizacio

Comunidad, desarrollando estrategias que promuevan los espacios de participacion
del Control Social a partir del modelo de atencién en red.

Proceso: Gestion del Talento Humano de Apoyo Objetivo: “Identificar y gestionar las ne
de talento humano, a partir de un proceso estructurado que incluya las fases de planeacio
administracién y fase de desvinculacion o retiro, en conformidad con las regulaciones normativi
vigentes y lineamientos internos, para contribuir con el fortalecimiento del desempefio instituciona

la satisfaccion del cliente interno, mediante el desarrollo de los planes, programas y lineamientos
internos de operacion que mejoren las competencias del talento humano, el clima organizacional y
la seguridad y salud en el trabajo, en el marco de una filosofia de humanizaciéon y mejoramiento
continuo.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion
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de Salud Sur E.S.E

7.2. ALINEACION CON LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico de Recursos Humanos se encuentra alineado con las siguientes politicas
institucionales:

Politica De Gestion Estratégica Del Talento Humano

de la gestion estratégica del talento humano, en el marco de los lineamientos del MIPG-
del Talento Humano y el Sistema Unico de Acreditacion SUA.

7.2.2. Politica De Gestion De Conocimiento E Innovacion

identificar, captura J itir el con00|m|ento a nuestros grupos de interés de acuerdo a
sus necesidades.

.S.E, se compromete a realizar la gestion eficiente
de los recursos financieros que p ibilidad financiera para la prestacion de servicios

de salud.

omapromete a promover una cultura de
gistrados en el codigo de integridad
soborno y demas delitos contra la
administracion publica, propendiendo por una gestién transpare ra que defienda lo publico.

7.2.5. Politica De Humanizacion.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, se com e apr
con un enfoque centrado en el fortalecimiento de las relaciones |nter , los valores, el
respeto por la diferencia, el trabajo en equipo y la sana convive
capacitaciones, campafas, estrategias, intervenciones individuales y gru
lineas de intervencion (cliente interno-cliente externo) que impacten
organizacional, la satisfacciéon de nuestros colaboradores y la calidad del se
y comunidad, enmarcandose en el modelo integrado de gestion, los principio
acreditacion y la plataforma estratégica.

n las dos

7.2.6. Politica De Gestion De La Calidad.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, se compromete a prestar servicios de salud
seguros y humanizados con enfoque en la gestion del riesgo, que impacten positivamente en
satisfaccion de los grupos de valor, a través del cumplimiento normativo vigente para las instituciones
prestadoras de servicios de salud, alineado con el Direccionamiento Estratégico, orientando a los
procesos institucionales al modelo de mejoramiento continuo y el logro en el cumplimiento de
estandares superiores de calidad.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion
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7.2.7. Politica De Responsabilidad Social.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, reconociendo el impacto que sus decisiones
tienen sobre la sociedad y el medio ambiente, se compromete a contribuir al desarrollo sostenible
diante la generacién de valor social y ambiental a los grupos de valor de usuarios, familia y
nidad; colaboradores; proveedores; educacién y formacion y medio ambiente, cumpliendo la
gislacion aplicable y la normatividad internacional de comportamiento, bajo el actuar ético y
ate que oriente el desarrollo de sus acciones.

Ofras Politicas

0, el Plan estratégico de Talento Humano se alinea a la Politica Publica Distrital de Gestién
Integral de Talento Humano 2019-2030 “Gestionar el potencial del Talento Humano de la
administracion distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al
ndo confianza y legitimidad en su accionar”, desde la construccién, la
implementacion y @valuaciongdel mismo, ya que si bien en el mapa de procesos somo un proceso
de apoyo, dentro de los objelivos estratégicos de la entidad el talento humano es un factor importante
y determinante pa | cumplimiente,de las metas institucionales.

7.3. FASES DE LA GESTIO

La Planeacion Estratégica dé
de Servicios de Salud Sur E.S.E.
promocién, retencién y desarroll fuAcionarios. Esta gestion es un sistema integrado que
busca la coherencia entre el desem
institucionales; para lo cual dirige y a
planes, programas, proyectos y/o estrategias J
bienestar y la calidad de vida de sus emp
entorno laboral, promoviendo el trabajo digno
y control de los diferentes elementos del Sistema dg

ICA DEL TALENTO HUMANO

no_es una herramienta que permite a la Subred Integrada

El Plan Estratégico de Gestion del Talento se inscribe’en ¢
de la Funcion Publica, con base en un direccionamientg
subcomponentes del proceso de Gestion Estratégica del
de vida del servidor publico:

e PLANEACION: “Es el proceso que se utiliza para definir y alcanza

necesarios para lograr objetivos especificos en camino hacia es
métodos necesarios para asegurar que las politicas y los progr
(Mitzemberg)

¢ INGRESO: Comprende los procesos de vinculaciéon e induccion.

e DESARROLLO: Corresponde a los procesos de Capacitacion, Bienestar, Es
Incentivos, Evaluacion del Desempefio, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de
Humanos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros.

e RETIRO: El retiro del servicio implica la cesacién del servicio de funciones publicas, segun |
causales contempladas en la legislacion.

Asi mismo, se adopta los siete pilares de la politica Los siete pilares de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano — PGETH- Asi:
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1. El Mérito, como criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico.

Las Competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento
humano.

El Desarrollo y el Crecimiento, como elementos basicos para lograr que los servidores publicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad.

roductividad, como la orientacion permanente hacia el resultado.

idades y servidores.
La Integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores publicos.

El Dialogo vy | ncertacion, como condicion fundamental para buscar mecanismos y
i entre todos los servidores publicos con el propdsito de lograr acuerdos
es involucrados como garantia para obtener resultados 6ptimos.

en benefici

alineacion de las pra
entidad. Para lograr una (G

proposito, la Subred Integrada d
cinco fases que se describen a
Estratégico del Talento Humano eficaz

lud Sur E.S.E. propone la elaboracion del plan en
ny. llevaran a implementar un Plan de Gestion

7.3.1. Fase |l — Diagnoéstico

7.3.1.1. Resultados de Mediciones adelantadas en

7.3.1.1.1. Diagnéstico de la Gestion Estratég Humano a través del
Autodiagnéstico de GETH.

del Talento Humano
debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica fosmu ireccion de Empleo

consecucion de resultados y logrando estar a la vanguardia de las tendencias mundiale§ en talento
humano.

Las buenas practicas en GETH de la entidad son un ejemplo a replicar en otras entidades.”

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion
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Subred Int

e Servicios
ESE

- 96,3

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

O Fuente: Autodiagnéstico MIPG
En la siguiente gr. segpuede evaluar los cuatro subcomponentes del proceso de Gestion

Estratégica del Talento Humano quefhacen parte del ciclo de vida del servidor publico, antecedido

por la planeacion (Ingresodesarrol yﬁro).
R—c P o

100

60
40
20

7
— —

“= 82.8
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

A J
Fuente: Autodiagnéstico MIPG

| ciclo de vida del
e el ingreso del personal
provisién de wacantes, de

Se evidencia en la anterior grafica, que el ingreso el cual hace parte del ini
trabajador, su porcentaje esta por debajo de los demas, obedeciendqQ a
depende de dos factores que se enlaza para la operativizacion de
acuerdo a lo establecido por la ley 909 de 2004, el primero hace parte

de las acciones propuestas; sin embargo, el nimero de plazas que se ofertan es bajo con
a las vacantes del componente misional que se tiene, para el afio 2020 se realizo la provision de 9
plazas, para el afio 2021 de 31 plazas y para el afio 2022 de 22 vacantes, es por esto q
actualmente, se esta desarrollando el analisis de estudio de cargas laborales, el cual se considere
una proyeccioén de la planta en un 500% y el cual se esta validando la sostenibilidad financiera, para
poder garantizar la provision de las mismas, es por esto que mientras se ejecutan estos cargos de
acuerdo a criterios establecidos, se hace necesario dar cumplimiento a las necesidades del

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion
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Subred Integrada de Servicios.
de Salud Sur E.S.E

componente misional y por cada una de las direcciones de la entidad y se realiza un analisis de la
capacidad instalada frente a que perfiles se requieren en el area misional y administrativo.

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de Creaciéon de Valor para
enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accidn de la direccién|, entendidas como agrupaciones
ticas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir
sultados eficaces para la GETH; siendo, asi las cosas, en el siguiente cuadro se puede evidenciar
ewico de las rutas de creacion de valor:

N

RUTAS CREACION DE VALOR

99

99 99
o8
96
94 o3
292
20
20
88
86
B4

- RUTA DE LA FELICIDAD - RUTA DEL CRECIMIENTO

“La felicidad nos hace productivos" “Liderando talento "
- RUTA DEL SERVICIO -RUTA DE LA CALIDAD

"Al servicio de los ciudadanos “La cultura de hacer las cosas bien”
- RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS

"Conociendo el talento™

presentan un buen nivel, se pueden fortalece
rutas.

7.3.1.2. Autodiagnodstico codigo de integridad:

se evidencia una calificacion de 100 sobre un total de 900 ola en el nivel de madurez

“CONSOLIDACION’”.

e . 00,0
2 ——
20
0
CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Autodiagnéstico MIPG
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Subred Integrada de Servicios.
de Salud Sur E.S.E

En cuanto a sus componentes:

100

80

60

' 40
20
0

Condiciones institucionales idéneas para Promocion de la gestion del Codigo de
la implementacién y gestion del Codigo de Integridad
Integridad

Autodiagnéstico MIPG

7.3.2. Fase Il - Planeacion Estratégi

OGROS ESTRATEGICOS, siendo
to Humaho, de la siguiente manera:

de Salud Sur E.S.E., en este orden de ideas se definieran 10
uno de ellos dirigido al fortalecimiento de las acciones del Talé
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parte de la Subred Sur ESE.; los cuales estan protegidos por las normas colombianas e internacionales sobre derecho de autor y propiedad intelectual.

La ultima versién de cada documento sera la Gnica valida para su utilizacion y estara disponible 2023-01-30
CA-CDO-FT-03 V2 Pagina 13 de 38




SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

B ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO GH-ATH-PLA-PL-01 V7

Subred Integrada de Servicios.
de Salud Sur E.S.E

Recuperacion efectos COVID -19. Una Subred Sostenible.

No. 1 :
el Acciones  transversales  que

generan Valor Institucional.
No.9

8 Construir sobre lo Construido.

Comunidad Participativa en un

PROP(’)S[TOS No.g Gobierno abierto y propositivo.
GABO.

Fortalecer y completar el Modelo de
Atencion de Salud Piblica.

Subred Sur una Filosofia de la No.7 Mitigacion de la Crisis Climatica y la

Calidad y Mejora Continua. mejora de habitos de vida.
No. 6
Nuestro Talento Humano, nuestro Acciones de Promocidn y Deteccion-
principal recurso! . "Mente Sana en Cuerpo Sano”
Objetivo Estratégico No. 4.
Fortalecer la Cultura Organizacional y imi el Talento Humano a través del desarrollo de
competencias laborales, que promuevan una cu servicio humanizado y de mejoramiento

continuo facilitando la implementacion del de Atencion en Red.

7.3.2.1. Planeacién De La Gestion Estratégica Del{Tale umano

7.3.21.1. Disposicion de informacion:

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Ges tar con informacién
oportuna y actualizada permite que el Plan Estratégico del Talent insumos confiables
para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los servidores v,
por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimensién del Talento Humano en la Su Je Servicios
de Salud Sur E.S.E. cuenta con la informacion actualizada los servidores publi ) empleos,

7.3.2.1.2. Caracterizacion de los servidores publicos:

A través de la base de Caracterizacion del Talento Humano, se mantiene actualizada 13
relacionada con: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experien
entre otros, de los servidores de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., como
principal insumo para la administracion del Talento Humano.
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Caracterizacion de los empleos:

Libre
Nombramiento Carrera Administrativa | _ »
y Remocién 8 VACANTE 2 VACANTE
2 =2 TEMPORAL | @ TEMPORAL
NIVEL N JORNADA t 9 PROVISTA 3 VACRNIE VAR
CARGOS S c - o _ <] o DEFINITIVA | (Titular en
LABORAL | ¢ & o o o ] ° CON o n
= = . ED | c iy Encargo 6
c .2 > o . ® ] ] [ PROVISIONAL | = L
SE | & [ < £ ©¢ |a s < Comisién)
g8 |3 Sg |ma|3 |8 3
: : © =
<35 <sc (o
(S] (8]
DIRECTIVO 18 8 0 16 2 0 0 0 0 0 18 0 0
ASESOR 5 8 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0
PROFESIONAL 445 4-5-8 0 3 53 150 19 86 0 6 317 119 9
TECNICO 61 8 0 0 0 23 1 6 0 0 30 29 2
ASISTENCIAL 427 8 0 0 0 111 10 171 0 4 296 120 11
TRABAJADORES OFICIALES 168 8 0 0 0 0 0 0 57 0 57 111 0

TOTALES

Corte: 31 de diciembre de 2022

Fuente: Planta de Personal - Dire

PLAN DE CARGOS

a
Libre
Nombram VACAN
ientoy C.altrera . VACANT TE
Remocié Administrativa - z 8 TEMPO
N° | JORN " P £ | TEMPO | i | VACAN le'\:ll-A
CcOD | GRA [ o RAL > TE -
DENOMINACION DEL EMPLEO CAR | ADA ° 5 9) (Titular
160 | Do | {os | Lago | § 3 S S | PrROVIS | & DEFINI | 0
raL | ® = s |5 | S [TAacon|® VA | o
s 5 S . |ge|lE |3 |pPrOVISI| = nearg
S5 <S58 2 8 [ ona |5 X
O'E = = 22 2 | F 2 Comisi
g3 Flak| g én)
< <
o (8]
NIVEL DIRECTIVO
GERENTE ESE 085 | 09 1 8 1 1
JEFE DE OFICINA 006 | 05 6 8 5 |1 6
DIRECTOR TECNICO 009 | 05 5 8 5 5
DIRECTOR OPERATIVO 009 | 05 2 8 2 2
DIRECTOR FINANCIERO 009 | 05 1 8 1 1
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 | 05 1 8 1 1
SUBGERENTE 090 | 07 2 8 2 2
SUBTOTAL 18 0o | 16 2 0 (] oo (] 18 (] (]
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Subre icios.
de Salud Sur E.S.E

NIVEL ASESOR
ASESOR 105 04 2 8 2 2
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 01 1 8 1 1
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 06 2 8 2 2
SUBTOTAL 5 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0
NIVEL PROFESIONAL
| —
TESORERO GENERAL 201 19 1 8 1 1
TESORERO GENERAL 201 24 1 8 1 1
MEDICO GENERAL 211 1 55 4 5 40 6 51 2 2
MEDICO GENERAL 211 31 25 8 13 7 1 21 3 1
MEDICO GENERAL 211 31 6 8 6 6
MEDICO ESPECIALISTA 213 15 1" 4 7 1 8 3
MEDICO ESPECIALISTA 213 32 61 8 25 1 6 32 29
ODONTOLOGO 214 1 15 4 6 6 7 2
ODONTOLOGO 214 27 15 8 6 2 3 1 3 1
ALMACENISTA GENERAL 215 19 2 8 1 1 1
PROFESIONAL SERVICIO
SOCIAL OBLIGATORIO 217 03 25 8 15 15 10
PROFESIONAL SERVICIO
SOCIAL OBLIGATORIO 217 1 66 8 38 38 28
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 1" 3 8 2 2 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 13 6 8 2 3 5 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 14 3 8 1 1 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 15 6 8 3 1 4 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 19 14 8 7 3 10 4
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 12 1 8 0 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 15 1 8 0 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 24 1 8 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 25 5 8 2 2 4 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 30 7 8 2 3 5 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 04 2 5 2 2
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 | 07 1 5 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD-Inst.Qx 237 1" 6 8 6 6

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 13 2 8 1 1 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 14 3 8 3 3

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 15 6 8 5 5 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREA SALUD 237 16 23 8 16 1 17 6

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
AREA SALUD 242 24 1 8 0 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
AREA SALUD 242 25 1 8 1 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
AREA SALUD 242 27 3 8 1 1 2 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
AREA SALUD 242 28 7 8 1 1 2 5

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

AREA SALUD 242 30 5 8 2 1 3 2
ENFERMERO 243 20 55 8 27 4 20 51 2 2
SUBTOTAL 445 0 3 53 | 150 19 86 0 6 317 119 9

NIVEL TECNICO

TECNICO OPERATIVO 314 09 1 8 0 1
TECNICO OPERATIVO 314 12 3 8 1 1 2
TECNICO OPERATIVO 314 14 5 8 1 1 2 3
TECNICO OPERATIVO 314 15 1" 8 2 1 3 6 3 2
TECNICO OPERATIVO 314 22 1 8 0 1
TECNICO AREA SALUD 323 09 5 8 2 2 3
TECNICO AREA SALUD 323 10 1 8 1 1

TECNICO AREA SALUD 323 13 25 8 14 2 16 9
TECNICO AREA SALUD 323 16 3 8 1 1 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 09 2 8 0 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 4 8 1 1 3
SUBTOTAL 61 0 0 0 23 1 6 0 0 30 |29 2

NIVEL ASISTENCIAL
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 3 8 2 1 3

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 8 8 1 1 5 7 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 09 5 8 1 1 2 2 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 1 8 1 1

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 30 8 14 5 19 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 2 8 1 1 2

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 14 9 8 2 4 6 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 12 8 2 1 3 6 6
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 4 8 0 3 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 25 5 8 1 2 3 2
AUXILIAR AREA SALUD 412 06 30 8 3 3 6 17 7
AUXILIAR AREA SALUD 412 08 22 8 10 4 14 8
AUXILIAR AREA SALUD 412 12 20 8 1 5 6 14
AUXILIAR AREA SALUD -

Higiniesta Oral 412 13 35 8 9 1 7 17 18
AUXILIAR AREA SALUD 412 16 6 8 0 6
AUXILIAR AREA SALUD - Aux. de

Enfermeria 412 17 194 8 54 6 127 2 189 3 2
AUXILIAR AREA SALUD 412 18 1 8 0 1
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 8 8 2 2 6
SECRETARIO 440 11 12 8 3 1 4 8
SECRETARIO 440 14 13 8 4 1 5 8
SECRETARIO 440 17 5 8 3 3 2
AUXILIAR SERVICIOS

GENERALES 470 17 1 8 0 1
CONDUCTOR 480 11 1 8 1 1

SUBTOTAL 427 0 0 0 111 10 (171 | 0 4 296 120 11

TOTAL Empleos Publicos

TRABAJADORES OFICIALES
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AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 | IVA 12 8 5 5 7

OPERARIO DE SERVICIOS
GENERALES 5150 | IIA 50 8 10 10 40

OPERARIO DE SERVICIOS

GENERALES-CAMILLERO 5150 | IVA 34 8 10 10 24
CONDUCTOR 5155 | IVC 47 8 27 27 20
CELADOR 5160 | 1A 25 8 5 5 20
TOTAL Trabajadores Oficiales 168 0 0 0 0 0 0 |57 0 57 11 0

GRAN TOTAL

7.3.3. Fasellll- ecucién)

En esta fase enco mos:

7.3.3.1. Desarrollo del pla

El Plan Estratégico de Tale
desarrolla a través del ciclo de lo
ingreso, permanencia y retiro.

el talento humano

la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., se

e Creacion de Valor,
da una de las 7

denominadas por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestio
a través de la implementacién de acciones efectivas que
dimensiones de acuerdo con la siguiente tabla:

y 4
TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES - MIPGv
D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento y planeacion
D3 Gestion para resultados
D4 Evaluacion de resultados
D5 Informacion y Comunicacion
D6 Gestién del Conocimiento
D7 Control Interno
DIMENSION DEL TALENTO HUMANO Lineas de Trabajo
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Ruta Variable Actividades Otras
dimensiones
asociadas
Elaborar e implementar el SST -
) Plan de Segurldad y Salud D2 -D5 COMUNICACIONES
Ruta para en el Trabajo.
mejorar el Elaborar e implementar el BIENESTAR-
ENTORNO Plan de Bienestar e D2 -D5
FiSICO del Incentivos. COMUNICACIONES
trabajo para Desarrollar el programa de SST -
que todos se | Promocién y prevencion de D1-D5 COMUNICACIONES
sientan a la salud.
gusto en su Ejecutar acciones de apoyo
puesto. para la preservacion del D2 — D5 SST — GESTION
medio ambiente AMBIENTAL
(Sostenibilidad Ambiental).
Ruta pa Programar actividades de
ilitar que | arcimiento como: BIENESTAR —
on torReos internos y externos, D5 CAPACITACION-
tengan el caminatas ecoldgicas, COMUNICACIONES
tiem capacitagiones, etc.
suficiente informacién
1. RUTA DE ter\‘,‘?B”A”a D1 SELECCION - SST
LAFELICIDAD | &y 1BRAD
(La felicidad A: trabajo,
nos hf_'ce ocio, familia, D1 DIR. TALENTO
productivos) estudio. requisitos HUMANO
Realizar  reinduccion
todos los colab D1 - D5 CAPACITACION
maximo cada dos anes.
Fomentar actividade
Ruta para deportivas, recreativas o d
implementar salud pr(;puestas en el BIENESTAR — SST-
incentivos . OMUNICACIONES
basados en qun de Bienestar, Ia. ARL y %
Caja de Compensacion. y
SALARIO Desarrollar la modalidad de .
EMOCIONAL teletrabajo y horario D1 CAPACITACION Y
. TELETRABAJO
flexible.
Realizar publicaciones vy
reconocimientos publicos al D1-D5
personal de la Subred Sur.
Ruta para
generar Socializar el Cédigo de D1
INNOVACION Integridad.
CON PASION
2. RUTA DEL Ruta para Implementar mecanismos
CRECIMIENT implementar | para evaluar y desarrollar
o una competencias directivas y CAPACITACION
(Liderando CULTURA gerenciales como D1 BIENESTAR
Talento) DEL liderazgo, planeacion, toma
LIDERAZGO, | de decisiones, direccion y
el trabajo en desarrollo de personal y
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equipo y el conocimiento del entorno,
reconocimient | entre otros.
o]
Realizar la medicion de
) Clima Laboral e
implementar acciones.
Ofrecer oportunidades para
que los servidores de
carrera administrativa D1 SELECCION
puedan desempenar
empleos gerenciales.
Elaborar e implementar el
Ruta para Plan de Bienestar e D1-D2 BIENESTAR
i Incentivos.
e e
edio ambiente D1-DS Af\;/IEBISglilC'I)'ﬁL
(Sestenibilidad Ambiental).

BIENESTAR PROCESOS DE
DE APQOYO,
TALEN D1 ESTRATEGICOS,
pesar de que EVALUACION Y

esta orientado MISIONALES
allogro. D1 BIENESTAR
Ruta para
implementar D1 CAPACITACION
un INTEGRIDAD
LIDERAZGO Integridad.
BASADO EN | Revisar desempe D2 E.D.L. — Desarrollo
VALORES. gerentes publico Institucional
Rut.a’ de Mantener aotualllzac?z’a | SELECCION -
formacion para | base de Caracterizacion de D1 NOMINA
capacitar la Planta de Personal
SERVIDORES | Recepcionar evaluacién de \D'Fﬁ %DESARROLLO
QUE SABEN | Acuerdos de Gestion / INSTITUCIONAL
LO QUE Revisién de desempefio de DZK DESARROLLO
HACEN Gerentes
Elaborar e implementar el
Plan de Bienestar e D1
Incentivos.
Administrar la base de
caracterizacion de planta
de personal y generar D1
reportes, articulado con las
diferentes lineas de trabajo. Y.
Promocionar la rendicion DESARROLLO
Ruta para de cuentas de los D2-D5 INSTITUCIONAL Y
3. RUTA DEL implementar directivos. COMUNICACIONES
( A‘T'sz:g (|)c; o | unacultura Z‘fjgﬁi;or induccion y D1 CAPACITACION
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los basada enel | Promover el Codigo de
ciudadanos) SERVICIO Integridad CAPACITACION
D1 INTEGRIDAD
) Ruta para Generar espacios para
implementar socializar los valores del
una cultura Servicio Publico - CAPAC'TAC'ON
basada en el Integridad. D1
LOGRO y la INTEGRIDAD
generacion de Evaluar la eficacia de la
BIENESTAR capacitacion
Ruta para Realizar la Evaluacion del
generar Desempefio laboral, en las D1 E.D.L.
e fechas sefialadas.
trabaj
bacaday Realizar seguimiento a los 0o EDL Y DESARROLLO
4.RUTADE LA Acuerdos de Gestién INSTITUCIONAL
CALIDAD
(La cultura de LAS COSAS alizar Ias.razones de D1 SELECCION
hacer las cosas BIE retiro
bien
) Ruta p&/ iderar toda la D1- D2-D3-D4 TODAS LAS LINEAS
generar una m ivid%plicable. DE TRABAJO
cultura de la
CALIDAD Yy la D1 ED.L.
INTEGRIDAD
5. RUTA DEL
ANALISIS DE NOMINA —
DAT.OS Ruta para . SELECCION -
(Entendiendo tend | reportes, articulados BIENESTAR
personas a e';)srnsoi:; :S las diferentes lin 1-D2-D5 DESARROLLb
raves del uso | - % Jés del trabajo. INSTITUCIONAL Y
de los datos) USO DE LOS Actualizar l BIENESTAR
DATOS permanentemente el ’
SIDEAP
Cumplir Ley de Cuotas V % GERENCIA
4! TALENTO HUMANO

Estrategia de Vinculacioén.

A través de esta estrategia la Direccion de Gestion del Talento Humano velara
mejor talento humano, mediante herramientas de seleccidén que permitan identificar el
las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacién de servicio requerido,
desempefio con los objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacién se destacara por su transparencia, legalidad y
a través del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el perso
competente que aporte a la consecucion de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

Igualmente, se fortalecera el mecanismo de informacién (Caracterizacion del Talento Humano)

cual permite visualizar en tiempo real la planta de personal y contribuye a la toma de decisiones en
la Gerencia y la Direccion de Gestion del Talento Humano. Asi mismo, se continuara con la estrategia
de crecimiento laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida de los funcionarios que
cumplan requisitos segun perfil (aportando al bienestar de los servidores ya vinculados a la Subred
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Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.) generando un ambiente de motivacién y sentido de
pertenencia.

Estrategia plan anual de vacantes

la elaboracion del presente Plan se tuvieron en cuenta los lineamientos definidos por el
epartamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP- y la Escuela Superior de Administracién
Pabli SAP-. Asi las cosas, en él se incluyen la relacion detallada de los empleos en vacancia

La planeacion organizacional es el fundamento de la gestion de las instituciones, en este contexto la
planeacién del Talento Humano proyecta y define las necesidades de personal articuladas con los
objetivos institucional

ano se debe soportar con el sistema de informacion de personal, por
lo tanto, para adglantar este proceso de planificacion es importante conocer las caracteristicas
la gestién de su rec

El Plan Anual de Vacante

de 2004.

El contar con el Plan Anual de
necesidades de personal, la forma de
en general mejorar la gestién del talent

Para la vigencia 2023 se esta pendiente d
la formalizacion laboral.

El Plan de Bienestar e Incentivos se formula desde la egral del ser humano y se

construye de conformidad con las disposiciones legal

consagrado en el Decreto 1567 de 1998, el cual establecio la de las entidades estatales
de formular los programas de Bienestar e Incentivos; Manua istema de Gestion
MIPG, el cual dispone lo necesario para planear, disefiar, ejecuta imiento; Programa
Nacional de Bienestar “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022", plan de bienestar,

desarrollar
estrategias de bienestar generando un impacto positivo en las condicione | de todos

los colaboradores de las diferentes entidades publicas.

Igualmente, para la construccién de este Plan, se contemplaron los resultados
medicién de Clima laboral y ambiente organizacional en el trabajo realizado por
Administrativo de Servicio Civil Distrital 2022, asi como los resultados de la encuesta

de disefar un plan participativo e incluyente, que integre un conjunto de factores que pa
la calidad de vida de las personas, que colaboran en esta entidad con el fin de dar lugar a
tranquilidad y satisfaccién humana.

La fundamentacién tedrica del documento del Plan de Bienestar, estimulos e incentivos vigenci
2022 de la Funcién Publica nos permitié tomar la decision de aplicar la estrategia PESVA (Proyecto
de vida, Enlaces de integridad, Salud mental, Vitalidad, Ambiente seguro) con el fin de generar un
ambiente integral de desarrollo personal con la busqueda del desarrollo de la motivacion laboral y
felicidad en el trabajo.
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Para la implementacién y desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos se trabaja de manera
articulada con las demas lineas de trabajo que componen la Direccion de Gestidn del Talento
Humano, la Oficina Asesora de Comunicaciones y el programa de Humanizacion, el eje de
Responsabilidad social, asi como aliados estratégicos, con quienes se aunan esfuerzos para el
joramiento de las condiciones individuales e institucionales que favorezcan el clima, la cultura y
elizacion de los colaboradores en la Subred Sur.

version actualizada del Plan de Bienestar e Incentivos se busca crear condiciones favorables

6=donde se establece organizar sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus servidores.

Finalmente, con base documento Programa Ambientes Laborales diversos amorosos y seguros
dinamizador que busque un buen ambiente laboral que ayude al

calidad de vida de Ios servidores adoptando los componenteS'

mejoramiento co
caracterizacion p

Para la vigencia 2023 se cuenta co i rte del Departamento Administrativo el Servicio
Civil Distrital (DASCD) de los resulta ion de clima efectuada en afio el 2022. Se

estructura en seis apartados: el primero, presen llazgos globales de la medicidon de clima
laboral y ambiente organizacional; el segun 3 los resultados globales de clima laboral
y ambiente organizacional por area tercero muestra la descripcion
sociodemogréfica de los servidores y contratistas que dieron los instrumentos y el nivel de
riesgo general; el cuarto muestra el detalle por cada 3 ejes y factores que constituyen las
formas A (Sin personal a cargo), B (Con personala cargo) Ambiente organizacional en

El instrumento de clima se estructurd sobre los 4 ejes del Mo
Laboral propuesto por el DASCD, cada uno de estos ejes esta constityido,
realizar una aproximacion a la comprensioén del clima laboral o ambient
y contratistas respectivamente. (Medicion de Clima laboral y calidad de

para la Felicidad
6 factores que permiten
servidores

instrumento fue aplicado a 2.624 colaboradores.
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Estructura del modelo de evaluacioén de clima laboral

—— e — — JUN— —_ —_— R

Q ESTADOS MENTALES POSITIVOS
o Rervesernncoy e Ounent Malpcodr e . f,.\.. O
« Segurded en o « Motvecion ,’:.'.. pt m“:_,,;
N - — - 4@ - -
B —
@ PROPOSITO DE VIDA
Cesarrodo « Agrretracon e
S Ak e I——— Osurs . Wngites Al
Integracion al Bienestar
Segundad en ¢l L] Satistaccion Desarrodio AAministracin
B == == ==
« Trap on eguapc
= Gosuiessits . -.'-'u‘a\-(rv-—" . n»l:\ ) + Redtes oo spoyo
j REUACIONES INTERPERSONALES
! — — e —  ——
e Asrmaracce I | I | « Adogeston B Y
e Aperys
e « Matep 00 «  Empodeameny o Bt
e Putin aaTado s
* Laernrgo FIAs Sel YDAO
@ CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS PROPIA B
[ P —
Nota. El diagrama permite tefiertin p ma.claro de los cuatro ejes (estados mentales positivos,
proposito de vida, relaciones interpérsonales yxconocimiento de las fortalezas propias) del modelo
de bienestar para la felicidad laberal, porgel DASCD resultados de medicion del clima laboral y
calidad y vida en eltrabajo 2022
Teniendo el informe remitido a la entidad, se an resultados positivos encontrando una
percepcion favorable del clima del 73,62%. riesgo baje del 26,38% a nivel de la entidad. Sin
embargo, con el fin de continuar fortaleciendo 3 alidad de vida de los colaboradores

es importante para el 2023 trabajar en los factores queg
sin que los mimos sean negativos. A continuacio
mejora.

alto en comparacion con los otros,

Eje estados mentales positivos los factores que apunta
trabajo y remuneracion, para las tres poblaciones.

Eje relaciones Interpersonales los factores que apuntaron en riesge™edio fugfSentido de pertenencia
y reconocimiento del trabajo de otros, este ultimo solo a nivel de funciona

ibuir'alimejorar el

@: acciones

de

recopocimiente

Clima Organizacional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.
que permitan fortalecer Seguridad y Salud en el trabajo, Remuneracion y €
trabajo de otros.

Asi mismo, al interior de la entidad se han establecido acciones que permiten el mejq
clima organizacional como son:

Cultura Organizacional

Desde el area de gestion del talento humano, se analiza de manera permanente y se gestiona

cultura organizacional, con ese propodsito y alineandose al Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2024, el cual busca transformar la cultura institucional, bajo la batuta de la gerencia y con el esfuerzo
conjunto de procesos, areas y lineas de trabajo claves como: comunicaciones, participacion
comunitaria y servicio al ciudadano, calidad, gestion del conocimiento (con énfasis en el proyecto de
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Hospital Universitario), ejes de Transformacion Cultural y Humanizacién, linea de Acreditacion, y
areas de Desarrollo de Servicios y Talento Humano.

Enmarcado, el objetivo estratégico No. 4 que dispone: “Fortalecer la cultura organizacional y el

crecimiento del talento humano a través del desarrollo de competencias laborales, que promuevan

cultura de servicio humanizado y de mejoramiento continuo facilitando la implementacién del
odelo de Atencién en Red”, y dentro de las estrategias contempladas en el plan se define que la
macion Cultural se lograra a través de “Acciones orientadas a generar relaciones de

Adicionalmente, la organizacién ha definido lo que considera su “cultura deseada” como aquella que

se soporta, en un lid

equipos de trabajo formados en competencias, capacidades y valores,

orientados a la gestion deVla adaptabilidad, la creatividad, el sentido de la identidad y al cambio
positivo, interiorizando y pohiendo en marcha el servicio humanizado, con calidad, el trabajo en

En linea con el programa anterior, durante el afio 2022 se reali
fueron desarrolladas por otros ejes, incluyeron componentes p
entre ellas,

Ser-Humano.
Orientador y dinamizador.
Mediador.

Habilidades comunicativas.
Justo.

Orientar al trabajo en equipo.

Predicar un buen ejemplo.

as actividades, que, aunque
‘ cion de la cultura,

Le ponemos corazon.

Humanizar-Te

RIE (respeta, inférmate, exprésate)

El Valor del Uno

Reconocemos tu labor

El respeto nos une

Estoy Contigo — Acompafiamiento espiritual
Promocién de la Movilidad Sostenible
Granjas urbanas

Mercados Campesinos
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e Comité de vigilancia epidemioldgico comunitario

e Promocion de la Salud oral para nifios, nifias y adolescentes
e Unidades demostrativas

aludable-mente — Apoyo psicolégico

der es ganar — Habitos saludables.

en el proceso, y para identificar la adherencia de la organizacion a esta idea de cultura
iegue en los habitos cotidianos de los colaboradores , se realizé en noviembre de 2021 un
conversatorio que se denomind: “Cambios que transforman nuestra cultura”, con la participacion de
la Subgerencia corporativa, la de Servicios de Salud, y las areas de Calidad, Participacion
Ciudadana, Vigilancia Epidemioldgica, Salud Oral, Comunicaciones y Gestién del Conocimiento, en
i periencias desarrolladas y que implicaron cambios en lo cultural.

Este evento, se r
redes sociales de

era presencial en el auditorio de la sede Tunal y se transmitié por las
entidad (Facebook, YouTube y Twitter), con una participacion total de 10 areas,

Con ese insumo, y los resultado
necesidad de incluir todos elementos cl
una sola metodologia que articulara

En este sentido, en reunion con diferentes partes interesadas de la Subre
y comité directivo) se priorizaron los pilares de Cultura basados en lo
se definieron asi:

ur (Enlaces, referentes
res institucionales y estos

)

PILAR RESPETO TRATO HUMANIZADO TRABAJOEN EQUIPO

Frase identificatoria “Somos capaces de “Tratamos a Ja persona “Particip acth 14
propucsta: reconocer, aceptar y enferma como nos gustarfa ser eon o logro de una meta
vaforar las cualidades del tr dos: con dignidad.” comun subordinando
otro y sus derechos.” nuestros intereses
personales a los objetivos
del equipo”
HABITOS Soy Empatico Soy Empatico Soy Responzable
Soy Responsable Me comprometo

Yo Cumplo
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Cada uno de los habitos, fue definido en comportamientos rutinarios que refuerzan su conocimiento
y aplicacion en el dia a dia que alimentan la comunicacion institucional en el despliegue.

Como parte del ejercicio inicial, la socializacion e involucramiento del liderazgo de la Subred, se
realizaron 2 sesiones previas de capacitacion en febrero y marzo donde se entregé material del
dio, se presentaron los pilares definidos y sus habitos, se realizd capacitaciéon sobre la
urociencia del cambio y su adecuada gestién, la mentalidad de crecimiento basada en el modelo
Dweck, para que los enlaces y lideres se familiarizaran con el proceso adelantado.

de Cultura y direccionamiento estratégico, dentro del Sistema de gestién, para adaptarlos
as condiciones y se estructuro una nueva ENCUESTA DE CULTURA ORGANIZACIONAL
(GH -CVC-TRA-FT-01) para analizar variables como: alineacion con los valores, ambiente laboral,
reconocimiento y motivacion, retroalimentacion (feedback), satisfaccion, balance personal,
crecimiento y desarr elacion con el jefe y pares; Se realizé una nueva mediciéon de cultura
durante el mes de jéinio de'®022, a través de un cuestionario estructurado (encuesta virtual) a nivel

la metodologia de pi
a nivel general.

Teletrabajo
Mediante Resolucion N°1375 d

puedan laborar en teletrabajo

Horario Flexible

Sindicales, las cuatro Subredes Integradas de Prestacion
Distrital de Salud el dia 17 de junio de 2017, suscribieron

Subredes Integradas de SerV|C|os de Salud Sur E.S.E.,
inmediatos concertaran un horario especial de trabajo para madres y pad
que tengan bajo su cuidado proteccién de hijos, hijas o padres en c
dar curso a esta concertacion, la solicitud debera estar debidamente
acorde al procedimiento establecido en la entidad, conforme a la normativ

Segun oficio TH-2046-17, expedido por la Subred Sur sefala, los requisitos
acreditar la calidad de padre o madre cabeza de familia - cuidador.

Estrategia Plan De Incentivos.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico y al contratista d
reconocimiento por su compromiso, labor desempenada, puntualidad, Cédigo de Integridad, en
otras, generando valor a su gestién y siendo un modelo a seguir para los demas.

Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa de los diferentes niveles jerarquicos;
que fueron seleccionados de acuerdo con la Resolucién N° 969 del 29 de agosto de 2021 en
concordancia en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.
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7.3.3.3. Estrategia Plan Institucional De Capacitacion.

La formulacion del Plan Institucional de Capacitacién se construye de conformidad con las
disposiciones legales sobre la materia y en especial lo consagrado en la Ley 909 de 2004, Decreto
1227de 2005, Decreto 1083 de 2015, Decreto 648 de 2017, Decreto 1499 de 2017 y Manual
ativo del Sistema de Gestion MIPG, ha dispuesto lo necesario para planear, disefiar, ejecutar y
cer seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion - PIC correspondiente a la vigencia 2023,
in de desarrollar el capital humano, fortalecer las competencias y habilidades para el

mplimiento a los objetivos institucionales, al crecimiento humano, a la generacion,
de conocimiento, innovacion, transformacion vy transferencia de conocimientos.

Por lo anterior, es preciso sefialar que el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2023 de La Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, se disefi6 de conformidad con los lineamientos
conceptuales estableci por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
Departamento A Servicio Civil Distrital - DASCD, Escuela Superior de
Administracion Pu y Su ejecucion se encuentra encaminada a cumplircon las metas

Para ello, se desarrolié lagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional DNAO, a
partir del analisis de los insumos geferados al interior de los procesos, como auditorias internasy

‘ ultados de la evaluacion de clima laboral, encuesta
individual de necesidades exigidos por normatividad del sector de la salud,

principalmente.

La priorizacion de los temas y sw cl articulé conforme a los ejes estratégicos y
trazadores del Sistema Unico de Acredi ion 2082 de 2014, los ejes tematicos definidos
en el Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacig el desarrollo y la Profesionalizacién del

Servidor Publico definidos por el Departam rativo de la Funcion Publica, generando asi
una herramienta integral orientada a las demandas del s a las necesidades del personal y de
la entidad.
Induccién

el fin de ofrecer informacion clara y sustentada frente a los éompo integran la cultura
organizacional de la institucién, su plataforma estratégica, criterio i ejora continua, y
seguridad, a partir de la divulgacion y evaluacion de conocimientos y com
en el momento de iniciar sus labores o dar cumplimiento a sus obliga
a cabo el programa de induccion en la modalidad virtual bajo la platafori
son priorizados y se estableceran bajo estas tematicas generales:

e Direccionamiento estratégico.

e Modelo de atencién

e Gestion Integral del Talento Humano

e Gestion por procesos

e Sistema de Gestion Integral de Calidad

e Sistema de Informacion y atencién al usuario
e Seguridad del Paciente

e Gestion de la Informacion
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e Gestion del Ambiente Fisico

e Gestion de la Tecnologia

Gestion de la docencia, la investigacion y la Innovacion.

misma manera la Reinduccién esta dirigida a reorientar la integraciéon de los colaboradores a
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en la entidad, fortaleciendo su sentido

Estrategia de Evaluacion del Desempeiio.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., cuenta con dos instrumentos para evaluar la

del Desempenfio
Comision Nacion

io Civil (CNSC) y que dicta los lineamientos que permiten realizar el
proceso evaluativ i

rito en carrera administrativa (EDL). Para su implementacion,

partamento Administrativo del Servicio Civil y que
e Evaluacion de la Gestion de Empleados

fortalecimiento de dichas competencias.

Para fortalecer la estrategia, la Direccion de i g 0 Humano cuenta con un Profesional
Especializado para prestar soporte en el tema y quien contacto directo con las entidades
asesoras en materia de administracion de persona la Comision Nacional del Servicio
D), la Direccion de Gestidn
andos informativos sobre
ras.

la valoracion de competencias (Ser) de los colaboradores de Orden de
teniendo en cuenta que para la implementacion de la estrategia se esta
apuntan al Sistema Unico de Acreditacién, la Plataforma Estratégi
evaluan en el proceso de seleccién de OPS y las competencias que so
anterior, se cuenta con un insumo que permita establecer el talento potenci
es clave para alinearlo a los objetivos de la misma y una oportunidad de desarroliar |
que requieran fortalecimiento desde el Plan Anual de Capacitacion

cieron competencias que
las competengi

definidas en la estrategia a los colaboradores del proceso, asi mismo, los colaboradore
su autovaloraciéon con el fin de tener en cuenta la perspectiva propia de cada uno.
valoraciones de competencias seran promediadas de acuerdo a lo determinado a través de
escala de Likert” que es la herramienta que busca puntuar a la persona sobre su nivel
competencias del “SER” de la siguiente manera:
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Escala Likert % por nivel
D Siampra
- 100%
. i *) Casl Slampre
20%
Algunas wcas
60%
,_f—"') Casl nunca )
40°%
. Nunca
» 20%

es la base para la identificacion de metas responsdl
de ese sistema, en cada anualidad.

de capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionam
actividades en el Sistema General de Riesgos Laborales

Desde la plataforma estratégica institucional las actividades que se desar
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo apuntan al cump
estratégico institucional: “Garantizar el manejo eficiente de los recursos q
implementacion del modelo de atencion en red”. De la misma manera atendemos
trazado en el objetivo institucional que describe "Fortalecer el talento humano en sthcapacid
técnica, cientifica y administrativa dentro de la cultura de la calidad”.

Estrategia de Administracion de Nomina.

De acuerdo con la normatividad legal vigente se cumple con la liquidacidon quincenal o mensual d
la ndmina de planta de personal de la Subred Sur, asi como la liquidacién correspondiente a las
obligaciones salariales, liquidacién de prestaciones, parafiscales y la autoliquidacion a los diferentes
Fondos de Seguridad Social.
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Subred I e Servicios
de Salud Sur E.S.E

v' Elingreso de novedades al software de némina esta respaldado con los soportes legalizados y
se incluyen como soportes de cada liquidacion.

v" La némina se entrega a: Direccion de Talento Humano, Presupuesto, Direcciéon Financiera,
Subgerencia Corporativa, Tesoreria y Gerencia; para su aprobacion, y el pago se realiza
uincenalmente o mensualmente.

sidera también estratégico el control al nivel de endeudamiento que no puede sobrepasar
% del salario mensual del funcionario, asi como lo expresa la Ley 1527 de 2012.

N IACION PERSONAL DE PLANTA VIGENCIA 2023

SCRIPCION VALOR

RUBRO DE GASTOS
UNCIONAMIENTO

Ide 2022 se aprueba el

y de Gastos e Inversiones

Segun Resa@lucion
presupuesto de

de las Subredes Integrada $835.411.951.

Estrategia de Gestion de la informacién

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la inforp
de la Direccion de Gestion del Talento Humano,

formatos establecidos por MINSALUD y de HACIENDA, radicando su solicitud en la Direccion
Gestion del Talento Humano.

(Circular Nro.18 de 01 de septiembre 2017) “Lineamientos situaciones administrativas del tale
humano”.
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Archivo y gestion de expedientes de historias laborales.

La Direccién de Gestiéon de Talento Humano para manejar el archivo de historias laborales realiza:
recepcion, organizacion, consulta, custodia y traslado de expedientes laborales. La recepcion del
eXpediente laboral se recibe en medio fisico, con la informaciéon soporte de la hoja de vida,
amente firmada y foliada.

cion de los expedientes se rotula de tal forma que permitan su ubicacion, la informacion
a el nUmero de la cédula de ciudadania.

onsulta y custodia de los expedientes laborales, tiene acceso restringido y con las medidas de
seguridad que garantizan la integridad de los documentos.

| Empleo Publico al servicio de la administracién publica
de caracter institucional y personal, relacionada con la
estructura de la entidad, planta de p
los servidores, declaraciones de bi

articula con la ruta de ANALISIS DE
trascendencia a “entender a las perso a través
que permite a la entidad gestionar el empleo publi€o y
recursos humanos.

Politica de GETH del MIPG, que le da gran
s datos”. Este sistema es una herramienta
planes de organizacion institucional y de

Monitoreo y Seguimiento Del Sideap

Como el SIDEAP se constituye el instrumento de gestion de informacién oficial del Distrito Capital
en materia de talento humano y se encuentra disponible para atender la obligacion legal de cada
entidad y organismo Distrital en cuanto al reporte de la informacién relacionada con el estado de
provision de empleos publicos y demas informacion relacionada con el talento humano al servicio de
la Administracion Publica Distrital, asi como la de los Servidores Publicos y Contratistas con la Hoja
de Vida, Declaracion de Bienes y Rentas.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., realizara la gesti6

actualizada la informacién del Formato Unico de Hoja de Vida, la actualizaci
la Declaracién Juramentada de Bienes y Renta en el SIGEP, la Declaracion dée
durante el ciclo de vida del servidor publico (ingreso-desarrollo-retiro) vinculadg
personal, de acuerdo con los plazos definidos por la Ley.

Para cumplir efectivamente con la actualizacién de la informacion reportada por los servidores de la
Subred Sur en el Sistema de Informacién Distrital de Empleo y la Administracién Publica SIDEAP,
se estableceran fechas de seguimiento para la entrega de los soportes actualizados del formato
unico de hoja de vida y el formato de bienes y rentas, la declaracion de Rentas y Complementarios
y Conflicto de Intereses descritos en la Ley 2013 de 2019.
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Estrategia Situaciones Administrativas.

En cumplimiento del marco normativo de la administracion del talento humano, la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E,, fij6 lineamientos a situaciones administrativas del talento humano,
iante la Circular Nro.18 de fecha 01 de septiembre de 2017 y la Circular Nro.28 de fecha 30 de
re de 2017, que deben cumplir los empleados publicos y trabajadores oficiales de la entidad.

programacion de vacaciones, licencias, permisos, suspensiones, incapacidades, etc,
por las diferentes dependencias de la Subred Sur permiten prever situaciones
ativas que afectan a los servidores de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
uwme” que contribuye a una proyeccion y expedicion anticipada de los actos administrativos,
optimizar tiempos y previniendo la afectacién del servicio. Asi mismo, la notificacion oportuna de los
actos administrativos, genera bienestar en los servidores, constituyéndose en un insumo para
articular la ruta de la d, el bienestar y la vivencia del cddigo de integridad en los empleados.

En la Direccion de Gestién del Talento Humano se tramitan las situaciones administrativas y llevan
registros estadistices de su ingie ia y se elabora informe.

para dar un manejo adecuado a la
Subred Sur, de conformidad con

Mediante oficio se le informa al exfunci
para legalizar el retiro de la entidad.

rio los sopertes que debe aportar y el proceso a realizar

A través del Programa de Desvinculacion ASi
en su proceso de desvinculacion.

y acompafia a los servidores publicos

Estrategia de conflicto de intereses.

En la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.
integridad en los servidores publicos y contratistas que permitan practiGas preventivas para evitar
que el interés particular interfiera en la realizacién del fin al que.debe e
Estado y asi no incurrir en actividades que atenten contre ansp
administrativa y en ocasiones puedan constituirse en actos de corrupcion gffaltas disciplinarias.

D promover una cultura de

Para ello, la Subred Sur, tiene el Procedimiento de Conflictos de Inte
presentan los conocimientos necesarios en que pueden verse in

intereses.

El concepto conflicto de intereses aplica a todos los servidores publicos y contratistas
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., quienes deberan evitar dicha situacio
actividades privadas, incluyendo las de sus familiares y los intereses de la Subred Sur.

El procedimiento Conflictos de Intereses debe ser cumplido y acatado por todos los servidor
publicos y contratistas que prestan sus servicios a la Subred Sur.
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Estrategia plan de accion de la estratégica de Talento Humano.

Una vez efectuada la calificacion de la Gestion Estratégica de Talento Humano, se identificé el
siguiente plan de accion:

bre de la Ruta de Creacion de Valor con menor puntaje:
. RUTA DE ANALISIS DE DATOS (Conociendo el talento)
ta para entender a las personas a través del uso de datos.
DE LA CALIDAD (La cultura de hacer las cosas bien)

uta para generar rutinas de trabajo basadas en” hacer siempre las cosas bien”.

v' Ruta para generar una cultura de calidad y la integridad.

De las variables enc
mejoras en el cort

as, se identificaron aquellas en las que seria pertinente y viable iniciar
lazo y'se establecieron alternativas de mejora, se generara un plan de accion

el seguimiento al Plan Estratégico de Gestién del
Talento Humano la Subred Integ iciog,de Salud Sur E.S.E., cuenta con las siguientes

herramientas:
1. Medicion del IDI - FURAG.

formulacién de acciones de mejoramiento a que haya lugas.

2. Evaluacidn de la Gestion Estratégica del Talento Humz

La implementacion de este plan, se enfoca en optimizar las variables mas
autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH).

3. Lideres de cada linea de trabajo de talento humano.

Los responsables de cada linea de trabajo estableceran mecanismos para hacer el segt
las actividades implementadas en cada uno de los planes de trabajo y verificara que se“e
adecuadamente. El formato de plan de trabajo se incluye meta, el producto y la periodicidad para
verificacién y medicion de avance.

4. Estratégica: Planeacion, Calidad. Gestion del Conocimiento.

Los informes de seguimiento y evaluacion, se desarrollardn de conformidad con lo establecido por
la normatividad legal vigente que aplique, las directrices establecidas por el Jefe de la Oficina de
Desarrollo Institucional, Oficina de Calidad o de la Oficina de Gestidon del Conocimiento y los criterios
definidos en las normas.
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5. OTRAS: Auditorias de entes de control.

En relacion con el rol de evaluacidon y seguimiento de las auditorias de entes de Control le
corresponde evaluar y determinar la idoneidad de los controles que se han establecido en la entidad,

ur E.S.E., en la vigencia, en desarrollo de su gestién misional y operativa; resultados
orientados al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

7. Medicion de la E egia de Conflicto de Intereses.

velar por la correcta decision, ejecutar y adaptar las medidas
necesarios con respecto a la estrategia de conflicto de intereses la
Humano como principal responsable se apoyara en las

7.3.5. FaseV - Analisis B

Resultado del Plan de Mejora
autodiagnéstico, y de seguimiento imi de acciones del Plan Estratégico de Talento
Humano.

Los resultados se presentaran en el Comité Insti
decisiones.

ciondl de Gestidon y Desempenio, para la toma de

¢ Indicador

META ACTIVID N INDICADOR
Alcanzar minimo un 94% del Realizar las actividaties o -
. programadas para cada u Jo’de cumplimiento de las
cumplimiento de las L
de los planes y programas ctivi de los planes

actividades del Plan

Estratégico que conforman la Gestion del

Talento Humano.

L N

A4

e Controles Asociados:

v Auditorias, Planes de Mejora,

v' Plan Operativo Anual,

v Acreditacion,

v" Entes de control y Control Interno.
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10.CONTROL DE CAMBIOS:

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO
Creacion del documento para la Subred Integrada de Servicios de
2018-08-09 1 Salud Sur E.S.E
Se adapta a la encuesta de necesidades de 2019 y revision del
-03-29 2
recurso presupuestal del 2019
201911-12 3 Se actualiza, normatividad, objetivos en Cumplimiento a los
establecido en el Decreto 1499 de 2017. MIPG
Se agregan las actividades de acuerdo a la herramienta de MIPG y
2020-01-30 4 teniendo en cuenta las actividades programadas para la vigencia
2020
2021-01-28 / \ 5 Se ajusta el contenido del documento
’ Se actualiza codigo (Anterior: GH-PLA-PTH-PP-01).
2022-01-31 Se realiza actualizaciéon del documento teniendo en cuenta las cinco
(5) fases propuestas por el DAFP, segun Circular externa 100-24
ldel 23 de Diciembre de 2021.
|/ Se @ctualiza a plantilla institucional vigente.
2023-01-30 ealiza ajuste y actualizacién del Plan, definiciones,
ividad, el capitulo de metodologia con las actuales
s de la vigencia y se estructura el Plan de trabajo.
De conformidad con lo establecido en 12 o 5 de 13 de marzo de 2019, en sesion del
Comité de Institucional Gestion y Desempefio red Integrada de Servicios de Salud Sur
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