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1. INTRODUCCION:

. OBJETIVO:

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Subred Sur es un instrumento muy importante
en la Gestion de la Direccion de Talento Humano en razon a que establece la disponibilidad de
ersonal para desempefar los empleos definidos en el plan de cargos de la entidad.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es uno de los planes tematicos que contribuye con

la determinacion d
misionales. El

ecesidades de personal que se requieren para cumplir con los propositos
Ley 909 de 2004 establece:

“1. Todas las personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a
las cuales se presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recu anos que tengan el siguiente alcance:

a. Calculo de los empleos necésarigs, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los pecificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y fut ivadas del ejercicio de sus competencias;

b. Identificacion de las forma s necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, i didas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion;

c. Estimacion de todos los costos d sonal defivados de las medidas anteriores y el

“2. Todas las entidades y organismos a quiene la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necésarias parg mplimiento eficiente de las

Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra s
respecto para la formulacién de las politicas sobre la admi

Funcion Publica, divulgado en abril 2018; y los Lineamientos Planeagio
Humano de la Circular Externa No. 002 del 17 de Enero de 2
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASC

Determinar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal, el costo y aseggg
presupuesto que permita contar con el personal necesario, que tenga igualdad de opo ]
en el acceso, permanencia y ascenso; capacitado y motivado para garantizar la Prestacion de |
servicios en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. permitiendo asi, alinear
planeacion estratégica del Talento Humano con la planeacién institucional.
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3. ALCANCE:

DESDE: Previsién de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal en funcién de los
cometidos organizacionales, con la valoracién del personal actualmente vinculado y con el
desarrollo acciones orientadas a cubrir las necesidades identificadas.

HASTA: La seleccion y mantenimiento de la cantidad y calidad de personal que requiere La
d Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., para cumplir con la Misién Institucional y

COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL: La Comisién es la responsable de la
administracion y vigilancia de las carreras de los servidores publicos, excepciéon hecha de las que

Derecho publico.

EFICIENCIA ADMINISTRATI
tramites, procesos, procedimie
propodsito de contar con organizaci innovadoras, flexibles y abiertas al entorno,

y necesidades de la comunidad, para el | jetivos del Estado. Incluye, entre otros, los

temas relacionados con gestién de i iciene administrativa y cero papeles,
racionalizacién de tramites, modernizacion institucio jon de tecnologias de informacion y
gestion documental.

GESTION DEL TALENTO HUMANO: Orientada al de alificacion de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de m pvision de los empleos, el

desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de imulos y una gerencia
lan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas rela
y el Plan Anual de Vacantes.

GESTION FINANCIERA: Orientada a programar, controlar y
financieras, de acuerdo con los recursos disponibles de la entidad"

programacion y ejecucion del presupuesto. Incluye, entre otros, el ProgramaAnua
de Caja — PAC, programacion y ejecucion presupuestal, formulacién y seguimi
de inversién y el Plan Anual de Adquisiciones.

FUNCIONARIO: Las personas naturales que ejercen la funcion publica establecen
laboral con el Estado y son en consecuencia funcionarios publicos.

NOMBRAMIENTO: Designacién que se otorga para algun cargo, empleo u oficio, a través
acto administrativo o contrato de trabajo.

PROVISIONAL: Que no es definitivo, interino

VACANTE: Cargo o empleo sin proveer, plaza no ocupada por ninguna persona.
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‘Subred Integrada de Servicios.
de Salud Sur E.S.E

EMPLEOS DE PERIODO FIJO: Clasificados en la Constitucion o en la ley con esta naturaleza,
como lo es el director de Empresa Social del Estado y para el caso de la Subred Sur el Jefe de
la Oficina de Control Interno.

58, NORMATIVIDAD APLICABLE:

NORMA ANO DESCRIPCION EMITIDA POR
Por la cual se dictan normas sobre la Senado de la
Ley 489 1998 organizaciéon y funcionamiento de las

entidades del orden nacional. Republica

Por medio de la cual se dicta la Ley General | Archivo General de la

ey 594 2000 de Archivos y se dictan otras disposiciones Nacién
Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, Congreso de la

Ley 909 004 gerencia pulblica y se dictan otras Republica
disposiciones.

“Por el cual se modifican la ley 909 de 2004,
Congreso de la

Ley 1960 \ I 2()?- | decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras Republica

posiciones"
r el cual se establece el sistema de
omep .Iatura y clasificacion y de funciones Presidencia de la
Decreto 785 2 -
Republica
Decreto 1227 2005 Presidencia de la
Republica
Porel cu% Presidencia de la
Decreto 1228 2005 Ley 909 de 2004 sobr misiones de -
Republica
Personal.
Por el cual se es&leoe Departamento

Administrativo de la
Funcion Publica —
DAFP

Departamento
Decreto Unico Reglamentario ministrativo de la
la Funcion Publica Funcion

Decreto 2482 2012 generales para la
planeacion y la gestién

Decreto 1083 2015

Por el cual se modifica y adiciona el Decr
Decreto 648 2017 1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector
de la Funcion Publica

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funciéon Publica, en lo relacionado con las

Decreto 815 2018 .
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
Jerarquicos.
Procuraduria General de la Nacién. Asunto:
Circular 017 2017 (I) Fortalecimiento de la meritocracia en el Funcién Publica

Estado colombiano y
del empleo publico;
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Departamento
Circular Externa No. 2023 Lineamientos Planeacion Estratégica del Administrativo del
002 Talento Humano. Servicio Civil Distrital-
DASCD

64 RESPONSABLES:

erente E.S.E.
s de Oficina Asesora
efes de Oficina
*  Subgerentes

+ Directores Técni y Operativos

« Direccion

e Profesional\Universitario de Talento Humano
7. CONTENIDO DEL PL

7.1.CONTEXTO DE LAE

La Subred Integrada de Servicios
proferido por el Concejo De Bog
ciudad.

.S.E, fue creada a partir del Acuerdo 641 de 2016
ctud la reorganizacion del sector salud para la

Prestacion de Servicios de Salud con Estandares
Referente en Investigacion, Docencia e

calidad de vida de nuestros usuarios.

MISION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur del Distri
a través de un Modelo de Atencion Integral en Red, bajo los enfoque
Seguridad, fortaleciendo la formacién Académica orientada a la Investigacigé
con un talento humano Comprometido, Humanizado y Competente q
de las condiciones de salud de nuestros Usuarios urbanos y rurales
Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

OBJETIVOS:

ntegral del Riesgo,
Cientifica e Innovacion,
ejoramiento

Humanizados, Accesibles y Oportunos, impactando positivamente las condiciones d
nuestros Usuarios, Familia y Comunidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. 2: Alcanzar estandares superiores de calidad en salud, media

la implementacion de acciones progresivas que contribuyan al fortalecimiento del desempefio
institucional y reconocimiento como Hospital Universitario de la Subred Sur E.S.E. Optimizando |3
atencioén centrada en los usuarios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. 3: Administrar adecuadamente, eficaz, eficiente y transparente los
Recursos Financieros que conlleven a una Sostenibilidad Financiera de la Subred Sur que
contribuyan en la Prestacion Integral de Servicios.

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. 4: Fortalecer la Cultura Organizacional y el Crecimiento del Talento
Humano a través del desarrollo de competencias laborales, que promuevan una cultura de servicio
manizado y de mejoramiento continuo facilitando la implementacion del Modelo de Atencién en

)BJETIVQ ESTRATEGICO Nro. 5: Mantener los niveles de satisfaccion de los Usuarios, Familia y
omunidad, desarrollando estrategias que promuevan los espacios de participacion y fortalecimiento
sl Contfol Social a partir del modelo de atencién en red.

Proceso: Gestiéon del Talento Humano de Apoyo Objetivo: “Identificar y gestionar las
necesidades de talento humano, a partir de un proceso estructurado que incluya las fases de
planeacién, adminis fase de desvinculacién o retiro, en conformidad con las regulaciones
normativas vigentgs y lineamientos internos, para contribuir con el fortalecimiento del desempefio
institucional y la satisfacciéon’del cliente interno, mediante el desarrollo de los planes, programas y
lineamientos internos de operaeién que mejoren las competencias del talento humano, el clima
organizacional y la i
mejoramiento continuo.

institucionales:
POLITICA DE TALENTO HUMANO

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
laboral y el desarrollo humano de los Servid

'S.E,&e compromete a mejorar la calidad de vida
Publicos, fogtaleciendo su sentido de pertenencia y
compromiso, garantizando un trato digno y respetuoso pacte en el mejoramiento del clima
organizacional, mediante la implementacion, consoliddcic antenimiento del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, apoyado en el Manual, de M&joramiento Continuo, utilizando una
metodologia de ciclo PHVA.

POLITICA DE GESTION DE CONOCIMIENTO E INNOV

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. por >
administrar de manera eficiente y eficaz el Capital Intelectual ger arte de los procesos,
servidores publicos y contratistas de la entidad, esto por medio ramientas que permitan
identificar, capturar, conservar y trasmitir el conocimiento a nuestros g i >
sus necesidades.

POLITICA FINANCIERA

de los recursos financieros que permita la sostenibilidad financiera para la prestacio
salud.

7.2. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

Teniendo en cuenta el cumplimiento a la normatividad vigente donde se establece la importancia
la elaboracién del Plan de Previsién de Recursos Humanos, como uno de los componentes de
planificacion del empleo publico, inmersa dentro del Plan Anual de Vacantes, que en la actualidad
es liderado y consolidado por el DAFP, se presenta la metodologia utilizada para la elaboracion de
éste, el cual requirid6 de un anadlisis de personal de planta actualizado y un diagnéstico de las
necesidades de personal, con énfasis en el cubrimiento principal misional teniendo en cuenta el
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personal reubicado, Situaciones Administrativas, Capacitaciones, Recomendaciones médico
laborales, entre otros.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
para la vigencia 2023, se disefid atendiendo las directrices proporcionadas por el Departamento
inistrativo de la Funcién Publica — DAFP y los Lineamientos Planeacion Estratégica del Talento
mano de la Circular Externa No. 002 del 17 de Enero de 2023, establecidos por el Departamento
Administgativo del Servicio Civil Distrital - DASC

Como resultado del analisis realizado a corte 31 de diciembre de 2022 del Plan de Cargos, se
>stablecejla siguiente tabla: 723 cargos se encuentran ocupados lo que representa el 64,32% del

El Plan de cargos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, por tipo de vinculacién
se compone de la siguiente manera: 25 cargos de Libre Nombramiento y Remocién, 93 cargos son

ocupados, nivel Profesio
Asistencial 296 cargos oc 0s ocupados por Trabajadores Oficiales para un total de

Para la realizacion del calculo de p ne en cuenta la Resolucion 2003 de 2014, la cual
define los procedimientos y condi ebep cumplir los prestadores de servicios de salud en
cuanto a habilitacion, en lo referente al cada responsable de dependencia/ proceso,
determinara la cantidad necesaria de personas re s para cada uno de los servicios ofertados

) anual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales”, se establece el Plan de Carg@ a Subred Integrada de Servicios de

CORTE A DICIEMBRE DE 2

DENOMINACION DEL EMPLEO coDI RADO CAi‘gOS
NIVEL DIRECTIVO

GERENTE ESE 085 0

JEFE DE OFICINA 006 05 6
DIRECTOR TECNICO 009 05

DIRECTOR OPERATIVO 009 05 2
DIRECTOR FINANCIERO 009 05 1
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 05 1
SUBGERENTE 090 07 2
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Subred
d

SUBTOTAL 18
NIVEL ASESOR
ASESOR 105 04 2
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 01 1
af DE OFICINA ASESORA 115 06 2
SUBTOTAL 5
NIVEL PROFESIONAL
TESORERO/GENERA 201 19 1
TESORER@ERAL 201 24 1
MEDICO GEN L 211 11 55
MEDICO GENERAL h 211 31 25
MEDICO GENERAL I ) 211 31 6

MEDICO ESPECIALISTA V 213 15 11
MEDICO ESPECIALISTA 213 32 61

ODONTOLOGO V 214 11 15
A J

ODONTOLOGO 214 27 15

ALMACENISTA GENERAL 19 2

PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO { 217
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 15 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 24 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 25 5
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30 7
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Subred
d

PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 04 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 07 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 11 6
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 13 2

QFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 14 3

ROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 15 6

PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 16 23

PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 24 1

L ESPECGIALIZADO AREA SALUD 242 25 1

PROFESIONAL ESPECIA DO AREA SALUD 242 27 3
PROFESIONAL ESP%IALIZAD AREA SALUD 242 28 7
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 30 5
ENFERMERO / I ) 243 20 55
SUBTOTAL 445

NIVEL TECNICO

TECNICO OPERATIVO Y N 314 09 1
TECNICO OPERATIVO 314 12 3
TECNICO OPERATIVO 14 5
TECNICO OPERATIVO 15 11
TECNICO OPERATIVO 1
TECNICO AREA SALUD 323 09 f
TECNICO AREA SALUD 323

TECNICO AREA SALUD 323

TECNICO AREA SALUD 323 16 3
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 09

TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 4
SUBTOTAL 61

NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 3
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 8
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 09 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 30

ILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 2
ILIAR ADMINISTRATIVO 407 14 9

"AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 12
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 4
AUXILIAR 407 25 5
AUXILIAR AREA SALUD 412 06 30
AUXILIAR AREA SALUD ) 412 08 22
AUXILIAR AREA SAL ) 412 12 20
AUXILIAR AREA SALUD ( I ) 412 13 35
AUXILIAR AREA SALUD V 412 16 6
AUXILIAR AREA SALUD 412 17 194
AUXILIAR AREA SALUD Y 412 18 1
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 8
SECRETARIO 11 12
SECRETARIO 440 14 13
SECRETARIO % 5
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES a700 W 17 K
CONDUCTOR 480 \ o

SUBTOTAL 7

TOTAL, Empleos Publicos 956 /

TRABAJADORES OFICIALES

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 VA 12
OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES 5150 A 50
CAMILLERO 5150 IVA 34
CONDUCTOR 5155 IvC 47
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CELADOR 5160 A 25
TOTAL, Trabajadores Oficiales 168
TOTAL 1124

AMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA PARA ATENDER DICHAS
NECEIDADES

ealizado el analisis cuantitativo de la planta actual de la Subred Integrada de Servicios

de Salud Sur E.S.E., identificadas las vacantes, se realizé el cargue de la Oferta Publica de Empleos
de Carrera — OPEC- de la Comision Nacional del Servicio Civil, a través del aplicativo Sistema de
Apoyo para la Igual érito y la Oportunidad (SIMO), para el afio 2019, en el mes de octubre
se reporté un total ientos cincuenta y nueve (459) empleos distribuidos asi:

E EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO

NIVEL ‘ ANTIDAD DE CANTIDAD DE
EMPLEOS VACANTES

Asistencial 265
Profesional ( I}A 162

Técnico 32
459

Fuente: Planta de‘personal co 2-2019

VACANTES POR ESTADO D PRO

ESTADO DE NTIDAD E
PROVISION ACANT
En provisionalidad )

No provisto

Provisto en Encargo 22

459
Fuente: Planta de personal corte 31-12-2019

Asi mismo, se realiz6 el informe semestral remitido a la Comisién Nacional del ServiGi
dando cumplimiento a la Circular 003 de 2014.

7.4. RACIONALIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL

Esta medida consiste en llevar a cabo todas las acciones orientadas al aprovechamiento
redistribucion del talento humano de la Entidad, contemplando la realizacion de reubicaciones de
empleos, traslados, modificacion de funciones y demas medidas de movimiento de personal que

permitan cubrir las necesidades del servicio, de conformidad con lo sefalado en el Decreto 648 de
2017.
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7.5. IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE PLANTA.

De conformidad con la Resolucion 1439 de 2023 “Por la cual se liquida el presupuesto de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiéon de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023”, la Administracion
ta con las apropiaciones presupuestales suficientes para financiar el 100% del Plan de Cargos

ntemplados en la planta de personal. Las apropiaciones disponibles en el presupuesto para la
igemeianfiscal 2023, susceptibles de afectar para cubrir los costos del personal permanente son las

DESCRIPCION VALOR
RUBRO DE GASTOS FUNCIONAMIENTO

1439 de 2023 “Por la cual se liquida el
presupuesto fle Rentas)g Ingresos y de Gastos e Inversion de las
Subred Integfada de Sefvicios de Salud Sur E.S.E., para la vigencia $835.411.951.000
fiscal comprendida entre e eneroy el 31 de diciembre de 2023”.

7.6. INDICADOR

Nivel de provision de la Planta de Rersonal®&%) = (Niumero de empleos provistos / Numero de
empleos de la planta) * 100

8. BIBLIOGRAFIA:

* Lineamientos para la elaboracién delfPlan An Empleos Vacantes, Departamento
Administrativo de La funcién Puablica, DAFP.
+  PROVISION TRANSITORIA DE EMPLEO E ERA ADMNISTRATIVA, Comisién

Servicio Civil Distrital - DASC

Nacional del Servicio Civil CNSC- 2016.
* Planeacion de los Recursos Humanos, Departamento |A ativo de La funcion Publica,
DAFP.
* Lineamientos Planeacion Estratégica del Talento Humano, Departapiento Administrativo del
9. ANEXOS (Opcional):

* ANEXO 1. Plan De Trabajo Institucional — Prevision De Recurso Hum@
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Subred Integrada de Servicios.
de Salud Sur E.S.E

10. CONTROL DE CAMBIOS:

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO
Creaciéon del documento para la Subred Integrada de
2018-08-09 1 Servicios de Salud Sur E.S.E
019-03-29 2 Se adapta a la encuesta de necesidades de 2019 y revision
del recurso presupuestal del 2019
2020-01-30 3 Se gctua!lza el contenido del numeral 7 teniendo en cuenta
la vigencia 2020
2021-01-29 4 Se ajusta el contenido del documento
2022-01- 5 Se actualiza cédigo (Anterior: GH-PLA-PTH-PP-02). Se

realiza revision y ajuste general del documento.

2023-01-30 6 Se actualiza a plantilla institucional vigente.
N Se ajusta el contenido general del documento.
lecid

De conformidad con lo estab n lagResolucion 0295 de 13 de marzo de 2019, en sesion del
Comité de Institucional Ges De efio de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur

E.S.E. realizado el 30 de enero de 3 se aprobo el presente Plan.

ELABORADO POR REVISADCKOR %NVALIDADO APROBADO

Nombre: James Y

Nombre: Elena Torres Fernz?ndo Beltrar'1 L Nombre: Luis Fernando
Rodriguez / Gloria Libia ) -

Rueda - . Pineda Avila
Polonia / Ruby Liliana
Cabrera Calderdn
Cargo: Director
Operativo Direccion de

Cargo: Profesional Gestion del Talento Cargo: Profesional

Universitario Gestion del | Humano / Jefe Oficina especializado ol | C ; Gerente

Talento Humano Asesora Desarrollo documental
Institucional /
Subgerente Corporativo o

Fecha: 2023-01-23 Fecha: 2023-01-23 Fecha: 2023-01-30 cha; -30
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