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1. INTRODUCCION:

Colombia necesita contar con entidades gubernamentales confiables y eficaces que suministren
respuesta a las necesidades del usuario y sus familias, que incorporen los principios de la
administracion publica a través del desarrollo de las competencias, capacidades técnicas y
vocacion de servicio del talento humano siendo determinante para lograr la satisfaccién de los
ciudadanos.

La planeacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes
para alcanzar propésitos y objetivos en el corto plazo.

La planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores, que van a
determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al
logro de las metas y objetivos de la organizacion.

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacién, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, Plan anual de vacantes, los temas
relacionados con Clima Organizacional, Evaluacion de Desempefio, Seguridad y Salud en el
Trabajo, SIGEP, Cddigo de Integridad. Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestién
del Talento Humano, se deben adelantar de manera articulada a los demas procesos de gestion
de la Entidad, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del
proceso.

Finalmente, la gestién del talento humano incluye el desarrollo de précticas orientadas a hacer
viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por
esquemas de seleccién meritocratica, capacitacion y evaluacion de los servidores publicos
calificados como Gerentes Publicos. En este contexto, las actividades constitutivas de los planes
de accion en materia de talento humano se circunscribirian a los procesos de:

Ingreso: Comprende los procesos de vinculacion e induccién.

Permanencia: Intervienen los procesos de capacitacion, evaluacion del desempefio, bienestar,
estimulos, seguridad y salud en el trabajo, plan de vacantes y prevision de empleos.

Retiro: Comprende las situaciones generadas por desvinculacion. MIPG concibe al talento
humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el
gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados.

El Talento Humano es el recurso fundamental para garantizar el funcionamiento de la
organizacién y la entrega de productos con oportunidad y calidad.

2. OBJETIVO:

Liderar las actividades que permitan la disponibilidad del talento humano, el fortalecimiento,
bienestar y desarrollo profesional de los servidores de la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, para contribuir al
cumplimiento de la misién, visién, plan de gobierno, objetivos institucionales y las metas del
plan estratégico.

3. ALCANCE:

Desde: El ingreso del funcionario a la entidad.

Hasta: Cuando se produce su desvinculacion de la institucion.
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4.

Notal

DEFINICIONES:

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de la administracion de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracién publica y ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso al servicio publico, la capacitacion, la estabilidad en los empleos y
la posibilidad de ascenso.

FUNCION PUBLICA: Es la expresion que desde el punto de vista juridico ha servido para
identificar esta faceta de la Administracion relacionada con la gestion del talento humano, vale
decir, de las personas que bajo diversas modalidades, se encuentran vinculadas al Estado. En
la Constitucion de 1991 se advierte que esta expresién ha adquirido rango constitucional, puesto
que una vez se ha definido la estructura del Estado, incorpora un capitulo especial, dentro del
mismo titulo, para hacer referencia a esta materia.

FUNCIONARIO: Es utilizado en el lenguaje comun para caracterizar a todos los empleados de
la administracion publica, pero juridicamente tiene un alcance mas restringido y no se aplica sino
a cierto tipo de servidores publicos, investidos de autoridad.

EMPLEO DE CARRERA ADMINISTRATIVA: Aquellos para cuya provision es indispensable la
demostracion de méritos y calidades de los aspirantes, por ello su vinculacién es reglada.

SERVIDOR PUBLICO: La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 123
define:

“Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados y
trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios.

Los servidores publicos estdn al servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus
funciones en la forma prevista por la Constitucién, la ley y el reglamento.

La ley determinara el régimen aplicable a los particulares que temporalmente desempefien
funciones publicas y regulara su ejercicio”.

De acuerdo con lo anterior, los servidores publicos que prestan sus servicios al Estado, pueden
clasificarse como miembros de las corporaciones publicas, empleados y trabajadores del
Estado.

Con respecto a las categorias de empleados publicos y trabajadores oficiales, el articulo 5 del
D.L. 3135 de 1968, sefiala: “ARTICULO 5. EMPLEADOS PUBLICOS Y TRABAJADORES
OFICIALES. <Aparte entre paréntesis declarado INEXEQUIBLE> Las personas que prestan sus
servicios en los Ministerios Departamentos Administrativos, Superintendencias vy
Establecimientos Publicos son empleados publicos; sin embargo, los trabajadores de la
construccion y sostenimiento de obras publicas son trabajadores oficiales. (En los estatutos de
los establecimientos Publicos se precisar4d que actividades pueden ser desempefiadas por
personas vinculadas mediante contrato de trabajo).

Las personas que prestan sus servicios en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
son trabajadores oficiales; sin embargo, los estatutos de dichas empresas precisaran qué
actividades de direccidon o confianza deban ser desempefiadas por personas que tengan la
calidad de empleados publicos”.

Asi las cosas, por regla general las personas que prestan sus servicios en las empresas
industriales y comerciales del Estado son trabajadores oficiales; sin embargo, los estatutos de
dichas empresas precisaran qué actividades de direccion o confianza deben ser desempefiadas
por personas que tengan la calidad de empleados publicos. (...)
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5. RESPONSABLES:

Jefes de Oficina

Subgerente Corporativo
Directores

6. NORMATIVIDAD APLICABLE:

Gerente Subred Integrada de Servicios de Salud Sur.

Subgerente de Prestacion de Servicios de Salud

NORMA ANO DESCRIPCION EMITIDA POR
Por la cual se expiden normas que Congreso de la
Ley 909 2004 regu!ap el gmpleo publllco,,la‘carrera Repupllca
administrativa, gerencia publica y se Presidencia de la
dictan otras disposiciones Republica
Por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de
Decreto 785 2005 funciones y reqwsnc_)s generale_:s qle los Pre3|der?0|§ de la
empleos de las entidades territoriales Republica
que se regulan por las disposiciones de
la Ley 909 de 2004.
Por el cual se reglamenta parcialmente Presidencia de la
Decreto 1227 2005 la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley Republica
1567 de 1998. P
Por el cual se reglamenta el articulo 16 Presidencia de la
Decreto 1228 2005 de la Ley 909 de 2004 sobre las L
- Republica
Comisiones de Personal.
Por el cual se establecen los Departamento
Decreto 2482 2012 _ Ilne.a,mlentos generalgs para la 3 Admln_l,stratl'vo_de la
integracion de la planeacion y la gestion Funcion Pablica —
Articulo 3 literal c). DAFP
Departamento
Decreto Unico Reglamentario del Administrativo de la
Decreto 1083 2015 Sector de la Funcién Publica Funcion Puablica —
DAFP
Por el cual se modifica y adiciona el Dgp_artamento
Administrativo de la
Decreto 648 2017 Decreto 1083 de 2015, Reglamento . o
. S Funcién Puablica —
Unico del Sector de la Funcién Publica.
DAFP
Por el cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario
Decreto 1499 2017 de_l sector FunC|or_1 Publica, en Io_ ) PI’ESIdeI‘,lCI.a de la
relacionado con el Sistema de Gestion Republica
establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.
Por el cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del
o0 Departamento
Sector de Funcién Publica, en lo s .
. . Administrativo de la
Decreto 815 2018 relacionado con las competencias AR
Funcion Puablica-
laborales generales para los empleos
- S . DAFP
publicos de los distintos niveles
jerarquicos.
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“Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015, en su el articulo
5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del

Decreto 51 2018 102_33, _|r,1herente a procesos dg Pre3|der]0|§1 de la
capacitacion en negociacion sindical, Republica
Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009”.
Por el cual se fijan directrices para la
Decreto 612 2018 |ntegraC|o[1 Qe los planes |nst|tq(3|0nales PreS|der'IC|§\ de la
y estratégicos al Plan de Accién por Republica

parte de las entidades del Estado.

7. CONTENIDO DEL PLAN /Y/O PROGRAMA:
7.1 POLITICA DE TALENTO HUMANO:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. se compromete a mejorar la calidad de
vida laboral de los servidores publicos, fortaleciendo su sentido de pertenencia y compromiso,
garantizando un trato digno y respetuoso que impacte en el mejoramiento del clima
organizacional.

7.2 ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO:

La Planeacion Estratégica de Talento Humano es una herramienta que permite a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., identificar las necesidades de personal, por medio
de la promocién, retencion y desarrollo de los funcionarios. Esta gestiobn es un sistema
integrado que busca la coherencia entre el desempefio de las personas y el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Para esto dirige y adelanta la formulacién, implementacién y evaluacion de los planes,
programas, proyectos y/o estrategias institucionales que mejoran las competencias, el
bienestar y la calidad de vida de sus empleados, garantizando ambientes seguros dentro de su
entorno laboral, promoviendo el trabajo digno y el fortalecimiento de los mecanismos de
articulacion y control de los diferentes elementos del Sistema de Gestion.

La Subred Sur, en pro de mantener una entidad con buenos niveles de productividad y un
personal cuantitativo y cualitativo acorde a su objetivos y metas institucionales, ha determinado
la realizacién de un plan de gestidn del recurso humano que responda en todo momento a las
necesidades y actividades del personal, iniciando desde la vinculacion del servidor, la
induccion, reinduccion, capacitacion, bienestar, seguridad y salud y todas aquellas actividades
que influyen dentro de la cultura organizacional.

7.3 INGRESO:

La Direccion de Gestion de Talento Humano verifica que el personal acredite los requisitos y
competencias definidos para cada empleo.

7.4 VINCULACION

Todo candidato a ocupar un empleo en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
debe cumplir con el perfil del cargo definido en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias, para ello se realiza estudio y andlisis de hoja de vida con verificacién de
requisitos y legalidad de titulos.
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La seleccion de Gerentes Publicos se realiza segun directrices de Gerencia.

7.5 SITUACIONES ADMINISTRATIVAS:

Los Jefes de Oficina, Subdirectores y Directores con los responsables de hacer seguimiento y
control diario de la asistencia del personal a su cargo a fin de reportar a la Direccion de Gestién
de Talento Humano mediante el formato Control Jornada Laboral GH-PLA-FT-02.

Los Jefes de Oficina, Subdirectores y Directores son los garantes de programar las vacaciones
para el afio siguiente utilizando para tal fin el Solicitud de Vacaciones GH-PLA-NOM-FT-01, de
acuerdo con las necesidades de los servicios y radicado en la Direccién de Gestién de Talento
Humano a mas tardar el 20 de diciembre de cada afio.

La jornada laboral qued6 establecida mediante Resolucion Nro.0963 de julio 28 de 2017, “por
medio de la cual se establecio el horario dentro de la jornada laboral legal para el sector publico,
en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. y se dictan otras disposiciones”.

7.6 NOMINA:

De acuerdo con la normatividad legal vigente se cumple con la elaboracién, liquidacion mensual
0 quincenal de la ndbmina de planta de personal de la Subred Sur asi como la liquidacion
correspondiente a las obligaciones salariales, liquidacion de prestaciones, parafiscales y la
autoliquidacion a los diferentes Fondos de Seguridad Social.

El ingreso de novedades al software de nédmina esta respaldado con los soportes legalizados y
se incluyen como soportes de cada liquidacion.

La entrega de ndémina a Presupuesto, Direccion de Talento Humano, Direccién Financiera,
Subgerencia Corporativa, Tesoreria y Gerencia se realiza quincenalmente o mensualmente.

La Prima Semestral y la Prima de Navidad se liquida y paga en los términos establecidos por la
normatividad vigente.

Los descuentos se registran siempre y cuando estén creados y legalizados ante la Subred Sur.

7.7 ARCHIVO Y GESTION DE EXPEDIENTES DE HISTORIAS LABORALES

La Direccién de Gestion de Talento Humano para manejar el archivo de historias laborales
realiza: recepcion, organizacién, consulta, custodia y traslado de expedientes laborales.

La recepcion del expediente laboral se recibe en medio fisico, con la informacion soporte de la
hoja de vida, debidamente firmada y foliada.

La organizacion de los expedientes se marcan Yy rotulan de tal forma que permitan su
ubicacion, la informacién general sera el nimero de la cédula de ciudadania.

La consulta y custodia de los expedientes laborales, tiene acceso restringido y con las medidas
de seguridad que garantizan la integridad de los documentos.

El tiempo de conservacion y traslado de los expedientes laborales se causa segun la
normatividad vigente.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion y
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7.8 EVALUACION DEL DESEMPENO

La Evaluacién del Desempefio Laboral (EDL) en la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD SUR E.S.E. definida para los funcionarios inscritos en carrera administrativa segun el
Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil es una herramienta de gestion
que con base en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al
cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de carrera y en periodo de prueba
en el desempefio de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como principio sobre el cual
se fundamente su desarrollo y permanencia en el servicio.

Se realiz6 el proceso de Evaluaciéon del Desempefio Laboral, de conformidad con lo normado en
el Acuerdo 565 de 2016 y correspondiente a la vigencia 2018-2019 y concertacion de
compromisos se fijé segiin Acuerdo 617 de 2018 para la vigencia 2019.

La Evaluacion del desempefio se realizd en los términos y periodicidad e instrumentos que
sefala la Ley.

7.9 CAPACITACION:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur construye el Plan Institucional de Capacitacion
de acuerdo con las siguientes fuentes:

Identificacion de Necesidades: Se realiza mediante la aplicacién de la encuesta de Necesidades
y Expectativas del Talento Humano, resultados de la evaluacion del desempefio, encuesta de
necesidades especificas de cada Dependencia, Planes de Mejoramiento, Hallazgos de Control
Interno y Peticiones, Quejas y Reclamos.

Priorizacién de Necesidades: Se consolidan las necesidades de las diferentes fuentes y se
prioriza los temas de mayor incidencia para los diferentes servicios, los relacionados con las
politicas de la entidad, teniendo en cuenta que sean de impacto para el mejoramiento de los
procesos, del servicio y para el desarrollo de competencias y capacidades de los colaboradores.

Aprobacién y Ejecucion del Plan. De acuerdo con los resultados se construye el Plan
Institucional de Capacitacién, siendo aprobado posteriormente por la Gerencia y debidamente
codificado y adoptado mediante Acto Administrativo.

El plan de Capacitacion se orienta a fortalecer competencias y habilidades de los funcionarios,
de manera que se mejore la prestacion de los servicios y se cumpla con la misién y los objetivos
estratégicos.

El Plan Institucional de Capacitacién se conforma con siete (7) lineas de trabajo asi:

Adaptacion Institucional (Induccion y Reinduccion)

Desarrollo de competencias y Conocimientos para el fortalecimiento de procesos.
Teméticas Especificas Asistenciales.

Tematicas Especificas Administrativas

Capacitaciones Externas

Capacitaciones Junta Directiva.

Tematicas Especificas de Gestién del Conocimiento e Investigacion.

La Subred Sur, asigna unos recursos para la viabilidad del Plan Institucional de
Capacitacion.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion y
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7.10 BIENESTAR E INCENTIVOS:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur construye el Plan de Bienestar e Incentivos de
acuerdo con las siguientes fuentes:

Identificacion de Necesidades: Se realiza mediante la aplicacién de la encuesta de Necesidades
y Expectativas del Talento Humano.

Priorizacién de Necesidades: Se consolidan las necesidades y expectativas del Cliente Interno y
se prioriza los temas de mayor incidencia que propendan por el fortalecimiento de las categorias
de Deporte, Calidad de Vida Laboral, Artistico y Cultural, Incentivos y Reconocimientos, Social y
Recreativo.

Aprobacién y Ejecucion del Plan. De acuerdo con los resultados se construye el Plan de
Bienestar e Incentivos, siendo aprobado posteriormente por la Gerencia y debidamente
codificado y adoptado mediante acto administrativo, para la vigencia 2019. El plan de Bienestar e
Incentivos se orienta a fortalecer las condiciones para optimizacién de la calidad de vida de los
colaboradores de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, generando espacios de
aprendizaje, entretenimiento e integracion familiar con el fin mejorar y fortalecer los procesos de
bienestar identificados en la Encuesta de Necesidades y Expectativas que contribuyan a la
satisfaccion y el mejoramiento del clima laboral.

El Plan de Bienestar e Incentivos se componen de las siguientes categorias
1. Deporte
2. Calidad de Vida Laboral
3. Artisticas y Culturales
4. Incentivos y Reconocimientos
5. Social y Recreativo
Los incentivos reconocen y premian los resultados del desempefio laboral.

7.11 CONVIVENCIA LABORAL

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., cuenta con un Comité de Convivencia
Laboral como una medida preventiva de acoso laboral y mecanismos de conciliacién que
contribuye a proteger a los trabajadores contra los riesgos psicosociales que afectan la salud en
los lugares de trabajo. (Resolucién 652 de 2012, Ministerio de Trabajo).

En la Subred Integrad de Servicios de Salud Sur E.S.E, mediante Resoluciéon Nro.1277 de
octubre 03 de 2018, se llevd a cabo la votacién, escrutinio y eleccion de los representantes de
los trabajadores ante el Comité de Convivencia Laboral y quedd conformado posteriormente
mediante Resolucién nimero 1435 del 21 de noviembre de 2018.

El citado comité sesiona ordinariamente cada dos (2) meses y extraordinariamente cuando las
necesidades lo ameritan.

7.12 SITUADO FISCAL Y SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION

Es el proceso de saneamiento de aportes patronales: corresponde a la depuracion, cruce y
conciliacién con las diferentes administradora por concepto de Entidades Promotoras de Salud-
EPS, Administradoras de Fondos de Pensiones-AFP, Administradoras de Fondo de Cesantias-
AFC y Administradora de Riesgos Laborales-ARL.

Establecer actas de conciliacion de saldos a favor o en contra de los recursos asignados por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Legal: Esté prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecénico, tanto el contenido, informacién y
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Notal

7.13 GESTION PENSIONAL

En el marco de la Politica Laboral de pre pensionados la Direccion de Gestién de Talento
Humano presta acompafiamiento y asesoria para el tramite del proceso efectivo del
reconocimiento-beneficio de los regimenes pensionales.

Dentro del programa de pre pensionados se orienta y brindan las herramientas en temas
juridicos, retiro decoroso y capacitaciéon de proyecto de vida a los funcionarios que estan
proximos a pensionarse generando una cultura de retiro honorable y adecuado.

La administracion dara cumplimiento y desarrolla el plan de bienestar, en el cual se contempla el
plan de bienestar en el marco de la politica de talento humano.

7.13.1. CERTIFICACIONES CON DESTINO A BONO PENSIONAL

Los funcionarios que habiendo cumplido requisitos de pension, inicien el tramite ante el fondo de
pensiones respectivo, deberan hacer la solicitud de certificacién con destino a bono pensional en
los formatos establecidos por MINSALUD y de HACIENDA, radicando su solicitud en la
Direccién de Gestion del Talento Humano.

(Circular Nro.18 de 01 de Septiembre 2017) “Lineamientos situaciones administrativas del talento
humano”.

7.14 SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como propdsito la
estructuracion de la accién conjunta entre la alta direccion y los funcionarios, en la aplicacion de
las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las
condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar
de trabajo por medio de este documento que tiene como propésito involucrar a los funcionarios
en un trabajo de equipo en pro de la seguridad y la salud de todos como parte de la cadena de
valor de la entidad.

7.15 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS:

Con el fin de garantizar el principio de igualdad, transparencia, confiabilidad, mérito, legalidad se
realiza la provision transitoria de los empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva o
temporal mediante el derecho preferencial a encargo.

De acuerdo con la definicibn de vacantes a proveer, la Direccion de Gestion del Talento
Humano adelanta el proceso.

7.16 PLAN ANUAL DE VACANTES:

Es una herramienta que permite actualizar la informacion de los cargos vacantes en la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., con el fin de programar la vacancia de forma que no
se afecte el cumplimiento de las actividades y objetivos institucionales, o se generen recargas en
el trabajo del personal que puedan afectar el clima laboral, el bienestar de los funcionarios o la
calidad de vida de los servidores de la entidad.

A través del plan anual de vacantes se logra programar la provisién de los empleos de vacancia,
el nimero de cargos que deben proveerse, garantizando el correcto funcionamiento.

Legal: Esté prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecénico, tanto el contenido, informacién y
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7.17 RETIRO:

El retiro del personal obedece a lo establecido por la Constitucién y la Ley. Los funcionarios se
les valora medicamente al momento de retiro y se asiste a los pre pensionados a través del
Programa de Bienestar.

La Subred Sur, garantiza la liquidacién de las acreencias laborales y prestacionales a que tenga
derecho el funcionario al momento del retiro.

7.18 FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO:

El plan estratégico del Talento Humano tiene como marco de referencia la planeacion de la
Subred Sur, es el punto de partida de las actividades que anualmente se realizan dentro del
proceso de gestion del talento humano.

Mediante Acuerdo Nro.641 del 06 de abril de 2016 se efectud la reorganizacion del Sector Salud
de Bogota, Distrito Capital y en el Art.2. Fusién de Empresas Sociales del Estado. Se fusionaron
las siguientes Empresas Sociales del Estado, adscritas a la Secretaria Distrital de Salud de
Bogota, D.C., como sigue Empresas Sociales del Estado de: Usme, Nazareth, Vista Hermosa,
Tunjuelito, Meissen y El Tunal se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada
“Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.” (...)

La Gerencia de la Empresa Social del Estado de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., en cumplimiento de lo ordenado por la Ley y el Acuerdo 641 de 2016 presentd los
proyectos de Acuerdo de Estructura Organizacional, Modificacion de Planta de Personal vy
Manual de Funciones y Competencias Laborales las cuales fueron aprobadas en la sesién de
Junta Directiva del dia 05 de Abril de 2017 mediante Acuerdos 010, 011 y 013 respectivamente
(Literal h, articulo 20 del Acuerdo 17 de 1997). Precisando que el Acuerdo 011 de 2017 en el
Articulo octavo establecié que el Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., distribuira e incorporara a los servidores publicos que conforman la planta de personal
establecida en el Acuerdo.

Con la puesta en marcha de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. el MOMENTO
SEIS, definié la cantidad de personal y el perfil que debia tener cada dependencia.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. tiene el plan de cargos para la planta
permanente y su respectivo Manual de Funciones y Competencias Laborales.

7.19 PLAN DE CARGOS 2019:
N° CBRGT PROVISTOS

DENCMINACION DE. EMPLED CODIGO GRADD

GERENTE ESE 085 ] i i 0 0 0 0 0 8.405.796
JEFE DE OFI CIMA Q06 05 B & 0 0 o 0 o 54768137
CIRECTOR TECNIOD 009 05 5 5 0 0 o 0 o 54768137
DIRECTOR OPERATIVO L] 05 2 2 0 0 H ] 0 5476137
CIRECTOR AMANCIERD 009 05 1 1 0 0 o o o 54768137
DIRECTOR ADMIMISTRATIVO L] 05 1 1 0 0 0 0 0 5476137
SUBGERENTE 050 o7 2 2 0 0 o 0 o B.B51577
SUBTOTAL 18 18 0 0 0 0 0 42.478.058

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion y
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ASESOR 105 04 2 2 o o o] oo 4.961.900
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 01 1 1] o] o o] oo 4.069.218
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 06 2 2 | o o o | oo 6.106.364
SUBTOTAL 5 5 o[ o[ o[ o[ o] 10175582
r.  w~NveLPRORSIONAL
TESORERO GENERAL 201 19 1 0 0 0 1 0 0 3.678.679
TESORERO GENERAL 201 24 1 1 0 0 0 (0] 0 4.002.524
MEDICO GENERAL 211 11 55 35 0 0 20 0 0 3.047.207
MEDICO GENERAL 211 31 27 18 0 0 9 0 0 5.000.172
MEDICO GENERAL 211 31 4 4 0 0 0 (0] 0 5.047.666
MEDICO ESPECIALISTA 213 15 11 8 0 0 3 0 0 3.392.193
MEDICO ESPECIALISTA 213 32 61 38 0 0 23 0 0 6.106.364
ODONTOLOGO 214 11 15 9 0 0 6 (0] 0 3.047.207
ODONTOLOGO 214 27 15 13 0 0 2 0 0 4.325.050
ALMACENISTA GENERAL 215 19 2 2 0 0 0 0 0 3.678.679
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBl_Iq 217 03 25 19 0 0 6 (0] 0 2.494.688
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLI( 217 11 66 54 0 0 12 0 0 3.047.207
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11 3 2 0 0 1 0 0 3.047.207
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 13 6 3 0 0 3 (0] 0 3.215.641
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 14 3 1 0 0 2 0 0 3.392.040
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 6 0 0 1 0 0 3.392.193
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 19 14 10 0 0 4 (0] 0 3.678.679
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 12 1 0 0 0 1 0 0 3.135.426
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 15 1 1 0 0 0 0 0 3.392.193
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 24 1 1 0 0 0 (0] 0 4.002.524
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 25 5 4 0 0 1 0 0 4.103.691
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30 7 5 0 0 2 0 0 4.961.899
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA] 237 04 2 2 0 0 0 (0] 0 2.515.828
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA| 237 07 1 1 0 0 0 0 0 2.742.480
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA] 237 11 6 6 0 0 0 0 0 3.047.207
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA] 237 13 2 1 0 0 1 (0] 0 3.215.641
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA| 237 14 3 3 0 0 0 0 0 3.392.040
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA] 237 15 6 5 0 0 1 0 0 3.392.193
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA] 237 16 23 20 0 0 3 0 0 3.428.711
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA § 242 24 1 0 0 0 1 0 0 4.002.524
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA Y 242 25 1 0 0 0 1 0 0 4.103.691
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA § 242 27 3 2 0 0 1 (0] 0 4.325.050
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA § 242 28 7 3 0 0 4 0 0 4.405.497
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA Y 242 30 5 3 0 0 2 0 0 4.961.899
ENFERMERO 243 20 55 45 0 0 10 (0] 0 3.765.091
SUBTOTAL 445 | 324 o 0 | 121 | o | o | 130.486.981
TECNICO OPERATIVO 314 09 0 0 0 1 oo 2.167.497
TECNICO OPERATIVO 314 12 3 1 0 0 2 oo 2.329.099
TECNICO OPERATIVO 314 14 5 2 0 0 3 oo 2.471.288
TECNICO OPERATIVO 314 15 11 9 0 0 2 oo 2.484.216
TECNICO OPERATIVO 314 22 1 1 0 0 0 oo 2.841.823
TECNICO AREA SALUD 323 09 5 2 0 0 3 oo 2.167.497
[ TECNICO AREA SALUD 323 10 1 1 0 0 0 oo 2.233.178
ex{TECNICO AREA SALUD 323 13 25 17| o 0 8 oo 2.397.394
*TECNICO AREA SALUD 323 16 3 2 0 0 1 oo 2.536.971
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 09 2 1 0 0 1 oo 2.167.496
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 4 2 0 0 2 oo 2.233.178
SUBTOTAL 61 38 | 0 0 | 22 | 0 | 0 | 26.029.638
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 3 0 0 0 3 0 0 1.434.985
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 8 6 0 0 2 0 0 1.572.024
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 09 5 2 0 0 3 0 0 1.572.560
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 1 1 0 0 0 0 0 1.624.034
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 30 23 0 0 7 0 0 1.648.432
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 2 0 0 0 0 0 1.681.188
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 14 9 6 0 0 3 0 0 1.830.849
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 12 8 0 0 4 0 0 1.888.330
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 0 0 0 4 0 0 2.019.702
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 25 5 5 0 0 0 0 0 2.471.288
AUXILIAR AREA SALUD 412 06 30 11 0 0 19 0 0 1.485.343
AUXILIAR AREA SALUD 412 08 22 16 0 0 6 0 0 1.572.024
AUXILIAR AREA SALUD 412 12 20 9 0 0 11 0 0 1.681.188
AUXILIAR AREA SALUD 412 13 35 23 0 0 12 0 0 1.773.374
AUXILIAR AREA SALUD 412 16 6 1 0 0 5 0 0 1.962.220
AUXILIAR AREA SALUD 412 17 194 154 0 0 40 0 0 2.019.702
AUXILIAR AREA SALUD 412 18 1 0 0 0 1 0 0 2.085.386
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 8 3 0 0 5 0 0 2.397.394
SECRETARIO 440 11 12 5 0 0 7 0 0 1.648.432
SECRETARIO 440 14 13 9 0 0 4 0 0 1.830.849
SECRETARIO 440 17 4 0 0 1 0 0 2.019.702
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 17 1 0 0 0 1 0 0 2.019.702
CONDUCTOR 480 11 1 1 0 0 0 0 0 1.648.432
SUBTOTAL 427 289 | O 0 138 0 0 41.887.140
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 VA 12 7 0 0 5 0 0 1.655.119
OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES| 5150 ImA 50 25 0 0 25 0 0 1.435.922
OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES| 5150 IVA 34 15 0 0 19 0 0 1.654.803
CONDUCTOR 5155 vC 47 31 0 0 16 0 0 1.777.389
CELADOR 5160 A 25 7 0 0 18 0 0 1.435.922
SUBTOTAL 168 85 0 0 83 0 0 7.959.155
DI1A 4 0 U U b U U 0.016
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7.20 PLAN OPERATIVO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO:

OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGIA OBJETIVOS PROYECTOS ESTRATEGICOS ACCIONES
INSTITUCIONAL
1. Contar con la Contar con un mecanismo Realizar la

Garantizar el
manejo eficiente
de los recursos
que aporten a la
implementacion
del modelo de
atencion en red.

1. Provision de
los empleos
en vacancia
temporal o
definitiva para
la continuidad

caracterizacion actualizada
de la planta de personal

2. Actualizar el Manual de
Funciones y Competencias
de los cargos de la Subred
Sur.

3. Realizar la gestién para
encargos de empleos de
carrera administrativa en

(aplicativo) que permita
visualizar en tiempo real, la
planta de personal y generar
reportes de manera
independiente, diferenciando
entre otros: Planta Global, tipos
de vinculacion, antigiiedad, nivel,
cédigo, grado, nivel académico,
calificaciones de desempefio,
cargos en vacancia definitiva o

caracterizacion de la
Planta de Personal.

Actualizar el Manual de
funciones y
competencias.

Contar con el estudio de
las historias laborales de
los funcionarios para

dELﬁZr)wc:Z ;/:riaf;fr:: definitiva y temporales por niveles, genero, | realizar los encargos.
Fnisién y P estudios académicos etc.
o Actualizar el Modulo de
institucional. . 2 . .
. Contar con una plataforma induccién y reinduccion
4. Capacitar al personal en . .
S h It actualizada con los médulos que | de acuerdo con los
Induccion y Reinduccién . NI -
. integran la Capacitacion Virtual | requerimientos de las
Institucional. - . L .
de Induccion y reinduccion. dependencias de la
entidad.
1. Implementar y hacer . .
pleme tar y hace Ejecutar la Implementacion del . -
seguimiento al Plan de Realizar las actividades
. SG-SST de acuerdo con los ; ,
Seguridad y Salud en el . . o relacionadas segun
. . L lineamientos Institucionales y .
Trabajo segun normatividad o . cronograma establecido.
. normatividad vigente.
vigente.
Realizar seguimiento a la
. . L valuacion del
2. Implementar y hacer Ejecutar mediante el aplicativo geil:nicgﬁoddee los
2. Contribuir seguimiento al Plan de definido por la C.N.S.C. la -Mper
- . iy ~ funcionarios de la
con el Bienestar e Incentivos de la | evaluacion de desempefio a .
) . entidad.
bienestar y entidad. los empleados de la Subred Sur. .
Establecer los mejores
desarrollo . . .
) funcionarios por niveles.
integral del - -
3. Elaborar, implementar y Determinar las
colaborador L .
hacer seguimiento al Plan necesidades de
en la Subred o o
Sur de Capacitacion. capacitacion.

4. Contribuir a la
satisfaccion y al
mejoramiento del clima
organizacional que permita
una mayor calidad de vida
laboral.

Ejecutar el PIC de acuerdo con
su diagnostico y validar su
efectividad.

Realizar periddicamente
la medicién del clima
organizacional. Realizar
la intervencion periddica
del clima organizacional
en procura de un
mejoramiento continuo de
las condiciones laborales.

3. Gestionar la
Informaciéon de
los
expedientes

Organizar las historias
laborales de empleados
activos y transferir al
Archivo Central los

Ejecutar la organizacion de las
historias laborales de los
empleados activos, retirados y
pensionados de la entidad

Actualizar
permanentemente las
historias laborales de los
empleados activos,
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laborales de la | expedientes del personal retirados y pensionados
Subred Sur. retirado y pensionado. de la entidad.
4. Administrar . - Solicitar las
P Cumplir la normatividad . L o
la némina, . - Actualizar la versién del actualizaciones
. establecida en materia de L P . L
seguridad - . aplicativo de némina y necesarias del aplicativo
. ndémina y prestaciones . . P .
social y : prestaciones sociales. de ndmina y prestaciones
. sociales. :
parafiscales.. sociales.
5. Fortalecer
los principios | Ejecutar el plan de Gestién | Implementar el plan de Afianzar las tematicas del
y valores de Integridad. integridad. Cadigo de Integridad.

institucionales.

7.21 FORMAS PARA LA PROVISION DE EMPLEOS:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., da estricto cumplimiento a la
normatividad vigente en la provisiéon de empleos de la planta de personal permanente. Decreto
1083 de 2015 Reglamentario Unica del Sector de la Funcién Publica, en su capitulo 3 Formas de
Provisién de Empleo sefala:

“ARTICULO 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en empleos
de libre nombramiento y remocién seran provistas mediante nombramiento ordinario o mediante
encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba o en
ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccién, el empleo de carrera vacante de manera definitiva
podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o
en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran siguiendo los
procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los requlan”.

“ARTICULO 2.2.5.3.2 Orden para la provision definitiva de los empleos de carrera. La provision
definitiva de los empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta el siguiente orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo reintegro
haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condiciébn de
desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997, una vez impartida la
orden por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que hubiere
optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o equivalentes,
conforme con las reglas establecidas en el presente Decreto y de acuerdo con lo ordenado por la
Comision Nacional del Servicio Civil.
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4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer
puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la
respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del empleo debera adelantarse
proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

PARAGRAFO 1°. Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso
con las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de seleccion, tales listas,
durante su vigencia, so6lo podran ser utilizadas para proveer de manera especifica las vacancias
definitivas que se generen en los mismos empleos inicialmente provistos, con ocasién de la
configuracién para su titular de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el
articulo 41 de la Ley 909 de 2004.

PARAGRAFO 2°. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de
seleccién esté conformada por un nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a
proveer, la administracién, antes de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de
prueba y retirar del servicio a los provisionales, debera tener en cuenta el siguiente orden de
proteccién generado por:

1. Enfermedad catastréfica o algun tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicién de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicién de prepensionados en los términos sefialados en las normas vigentes y
la jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.
(Ver Sentencia del Consejo de Estado 00849 de 2017)

ARTICULO 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en
empleos de libre nombramiento y remocion podran ser provistas mediante la figura del encargo,
el cual deberd recaer en empleados de libre nombramiento y remocion o de carrera
administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante nombramiento
provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con empleados de carrera.

Tendra el caracter de provisional la vinculacién del empleado que ejerza un empleo de libre
nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera. El caracter se
adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de naturaleza del cargo, el cual debera ser
provisto teniendo en cuenta el orden de prioridad establecido en el presente titulo, mediante acto
administrativo expedido por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias temporales, se
efectuaran por el tiempo que dure la misma.

ARTICULO 2.2.5.3.4 Terminacion de encargo y nombramiento provisional. Antes de cumplirse el
término de duracion del encargo, de la prérroga o del nombramiento provisional, el nominador,
por resolucién motivada, podra darlos por terminados.

(Ver Sentencia SU-054 de 2015)
(Ver Sentencia SU-556 de 2014)”.
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7.22 ESTIMACION DE LOS COSTOS Y PRESUPUESTO APROBADO:

FUNCIONAMIENTO VALOR
Servicios personales asociados a la némina $ 12.258.549.000
Aportes patronales al sector publico y privado $ 3.831.540.000
TOTAL FUNCIONAMIENTO $ 16.090.089.000
OPERACION
Servicios personales asociados a la ndmina $ 54.132.176.000
Aportes patronales al sector publico y privado $ 18.438.618.000
TOTAL OPERACION $ 72.570.794.000

7.23 SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO: SIGEP

El sistema se encarga de registrar y almacenar informacién en temas de organizacién
institucional y personal al servicio del Estado, facilitar los procesos, seguimiento y evaluacion de
la organizacion institucional y de los recursos humanos al interior de cada entidad, consolidando
la informacion que sirva de soporte para la formulacion de politicas y la toma de decisiones por
parte del Gobierno Nacional; igualmente, permitir el ejercicio del control social, suministrando a
los ciudadanos la informacién en la normatividad que rige a los érganos y a las entidades del
Sector Publico, en cuanto a su creacion, estructura, plantas de personal, entre otros.

7.24 CODIGO DE INTEGRIDAD:

Promueve ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios institucionales,
Su conocimiento e interiorizacion por parte de los todos los servidores asi como su cumplimiento
en el ejercicio de sus funciones.

7.25 SEGUIMIENTO:

El seguimiento de la ejecucion del Plan Estratégico se realizara a través de la evaluacion de los
indicadores definidos en cada uno de los planes que lo integran, a los cuales se les realizard una
medicién trimestral de cumplimiento de las metas e indicadores programados. Para la vigencia y
el resultado del informe anual de evaluacion de la gestion de las areas.

7.26 REGISTRO:

Se llevara un registro de asistencia de cada una de las actividades desarrolladas y de evaluacion
de estas.

Durante la ejecucion de las diferentes actividades desarrolladas se dejaran los siguientes
registros:

Registro de asistencia: Utilizacion del formato “LISTA DE ASISTENCIA A REUNIONES Y
MESAS DE TRABAJO” MI-FT-27-V3. Evidencia de reunion diligenciado por los asistentes a las
actividades, el mismo debe ser registrado en una base de datos de participacion, que permita
llevar el indice de participacion y cubrimiento de los planes.

Registro de EVALUACION DE CAPACITACION: Utilizacion del formato GH-PLA-CAP-FT-02,
aplicara para todas las actividades que se lleven a cabo, se aplicara finalizada la actividad con el
propdsito de conocer la percepcién de los servidores que participan en las actividades.

Notal Legal: Esta prohibido copiar, transmitir, retransmitir, transcribir, almacenar, alterar o reproducir total o parcialmente, por cualquier medio electrénico o mecanico, tanto el contenido, informacion y
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7.27 MEDICION DE LA EJECUCION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN

PERIODICIDAD DE
INDICADOR FORMULA MEDICION
Porcentaje de Numero de funcionarios vinculados / Numero
: . . Semestralmente
cargos provistos total de funcionarios de la planta*100
8. CONTROL DE CAMBIOS:
FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO
Creacion del documento para la Subred Integrada de

2018-08-09 1 Servicios de Salud Sur E.S.E
2019-03-29 5 Se adapta a la encuesta de necesidades de 2019 y

revision del recurso presupuestal del 2019
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10.ANEXOS (Opcional):

No aplica.

ELABORADO POR REVISADO POR CONVALIDADO APROBADO
Nombre: Maria Cristina Nombre: Fabiola Bautista | Nombre: Julie S. Nombre: Fabiola Bautista
Guzman Rodriguez Lépez Bermudez Bazurto Lopez
Cargo: Profesional Cargo: Director Operativo Carg.o:. Prof_esmngl Cargo: Directora Operativa
Especializado (C) Administrativo - Linea (C)

P Control Documental
Fecha: 2019-03-27 Fecha: 2019-03-28 Fecha:2019-03-29 Fecha:2019-03-29
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