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Ref. Informe mes de MARZO-Auditoria Integral al Plan de Intervenciones
Colectivas (PIC)

Respetados seiores:

Me permito presentar el desarrollo de la revisidén y analisis a la informacion asistencial
y gestion realizada por la Administracion de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD SUR E.S.E., del mes de Marzo de 2019, basada en la informacién
entregada oficialmente por la Entidad a esta Revisoria Fiscal.

Es de anotar que la base documental fue la solicitada y suministrada por nuestro
Supervisor del contrato. También se tuvo en cuenta la informacién escrita o del
sistema de informacidn, que nos suministraron los funcionarios responsables de
atender al equipo auditor y que por supuesto atendimos sus observaciones y/o
aclaraciones en la medida que transcurria el anadlisis de la informacion y sus
respectivos procesos; presentamos a cada uno de los funcionarios entrevistados los
resultados de nuestras Auditorias con sus correspondientes evidencias documentadas
y detectadas en sus areas en el momento de la auditoria en campo, como es nuestro
deber.

Al final de se encontraran las respectivas conclusiones y recomendaciones, con el fin
de facilitar la socializacién de las mismas para los planes de cumplimiento y
mejoramiento a que haya lugar.

Atentamente,

CONSULCONTAF LTDA.
CR. 72 N°, 123 - 24 Of. 501

Bogota D.C. Julio 05 de 2019
File-SUBRS-151-2017

C.C Dra. CLAUDIA ELENA PRIETO / GERENTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
C.C Dr. Martin Jaimes / Subgerente de prestacion de Servicios de Salud.

C.C Ing. ORLANDO ANGEL / Gerente Corporativo

C.C Dr. FABIAN ENCISO / COODINADOR CONTRATO REVISORIA FISCAL
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600. AUDITORIA DE JURIDICA Y CUMPLIMIENTO O LEGALIDAD
PLAN DE AUDITORIA

ITEM DEL CONTRATO | CLAUSULA CUARTA — LITERAL f)
INFORME - FRECUENCIA | ANUAL
' AUDITOR JURIDICO - Doctor LUIS CARLOS GALINDO
PARTICIPANTES v REVISOR FISCAL - PEDRO A, BARRETO A.
HORA MES 90
INTRODUCCION

En el desarrollo de la auditoria juridica, se evidencia la aplicabilidad de lo establecido
en el estatuto manual de contratacion y manual de supervision e interventoria de la
Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E, en concordancia con la
Constitucién y las normas establecidas.

OBJETIVO Y ALCANCE

Verificar en la Direccidon de Contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud
SUR E.S.E., la aplicacidon de los manuales de contratacion Resolucion 450 de 1 de
agosto de 2016, Resoluciéon 630 de 2016, Resolucion, No.623 de 2016 y Resolucién
396 de 7 de abril de 2017; en el periodo enero — diciembre de 2017.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar y verificar el cumplimiento de las etapas precontractual, contractual y
pos contractual para cada una de las modalidades de contratacién, como fue la
licitacidn.

e Identificar y verificar el cumplimiento del articulo 20. De las adiciones a los
contratos, paragrafo Primero y Segundo segun la Resolucion No.396 de 2017
Manual de Contratacion.

e Establecer la aplicacién de los manuales de supervisidon e interventoria Resolucion
623 de 2017; en el periodo enero a diciembre de la vigencia fiscal 2017.

e Verificar la ejecuciéon de los contratos y comodatos.

e Verificar la publicacion de los documentos contractuales en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el SECOP del Decreto 1082
de 2016.

e Verificar el cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.4.1 Plan Anual de Adquisiciones y
del Articulo 2.2.1.1.1.4.3. Publicacién del Plan Anual de Adquisiciones.

e Seguimiento a comités institucionales administrativos vigencia 2018 su desarrollo y
ejecucion en la Entidad.
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1.1 Resultados Preliminares de la Auditoria

Realizar andlisis, indagacién, alcance, verificacion y efectuar EVALUACION PARA LA
CONTRATACION SUBRED SUR ESE Y AFECTACION AL PIC VIGENCIA 2018 -
2019 con el propdsito de establecer si se cumplen el marco juridico que los regula en
las diferentes resoluciones y que seran consultados para definir su aplicacidon vy
ejecucion en este proceso de auditoria interna que tiene la Entidad en desarrollo.

Los principios de contratacién, establecidos por la Constitucién Politica de 1993, la Ley
y los lineamientos dispuestos en el Acuerdo 641 de 2016, Estatuto y Manual de
Contratacién Resolucién No0.396 de 2017, Manual de Supervisor e Interventoria
Resolucién No.623 de 2016, Acuerdo 03 de 2016 por el cual se adopta el Estatuto de
Contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. y el Decreto 2376 de 2010; se realizé el proceso auditor
para desarrollar los objetivos propuestos.

1.2 Analisis Contratacion Subred Sur E.S.E.
De forma preliminar se verificaron los siguientes elementos:

e Presupuesto establecido por el CONFIS para la Subred Sur E.S.E.; la suma de
$368.024.780.130 vigencia 2017

e Presupuesto determinado para la Contratacion de la Subred Sur E.S.E; la suma de
$213.426.862.461 vigencia 2017

e Numero y porcentaje de Contratos por la Subred Sur E.S.E; a 31 de diciembre de
2017.

1.2.1 Informe Auditoria

EVALUACION CONTRATACION SUBRED SUR ESE Y AFECTACION AL PIC VIGENCIA
2018 -02019

1.2.2 Fecha de Auditoria e Informe

FECHA DE AUDITORIA FECHA DE LA EMICION DEL
INFORME
2019 JUNIO 2019
OBJETIVO
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Evaluar y revisar si la SUBRED SUR ESE se ajusta al marco juridico de la Resolucion
518 de 2015 que de define al PIC como un plan complementario al Plan Obligatorio de
Salud - POS, que busca impactar positivamente en los determinantes sociales de la
salud e incidir en sus resultados

1.2.3 Plan de Intervenciones Colectivas — PIC

e Esto a través de la ejecucion de intervenciones colectivas o individuales
desarrolladas a largo del curso de la vida, en el marco al derecho a la salud y lo
definido en el Plan Decenal de Salud Publica- PDSP.

e Segun lo definido en la Resolucién 518 el PIC sera dirigido y administrado por el
Estado.

e Su formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion estdan a cargo de los
Departamentos, Distritos y Municipios.

e Las intervenciones colectivas del PIC son gratuitas y dirigidas a la totalidad de la
poblacion, sin importar el estado de aseguramiento. No estan sujetos a procesos
de afiliacién, periodos minimos de cotizacion, copagos, cuotas moderadas o cuotas
de recuperacion.

e El PIC se rige por los procesos de autonomia y poder local. Las intervenciones
colectivas son definidas por cada entidad territorial.

e La Resolucién 518 establece que el Ministerio de Salud y Proteccién Social sera
quien defina las directrices para formular, implementar y evaluar el Plan de Salud
Publica de Intervenciones Colectivas, junto con las entidades involucradas.

Los contenidos del plan para su ejecucidn cobertura, monitoreo y evaluacidon se
definiran de acuerdo con:

e Problematicas, necesidades y potencialidades de los municipios, distritos y
departamentos.

e Resultados en salud priorizadas de cada entidad, dimensiones y metas del PDSP.

e Las estrategias en las lineas operativas de promocién en salud y gestion de riesgo
definidas en el Plan Territorial de Salud.

e Competencias y responsabilidades establecidas en la ley.
e La contratacién de las Intervenciones Colectivas se hara con las instituciones que

tengan capacidad técnica y operativa; requisitos que estan establecidos en el
articulo 15 de la presente Resolucién (518 de 2015), entre otras disposiciones.
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e Los recursos financieros destinados a la ejecucién de los procesos de Gestidn en
Salud Publica y el PIC, se haran mediante la Subcuenta de Salud Publica
Colectiva.

e La financiacion con los gastos de la Subcuenta de Salud Publica Colectiva no
incluyen las tecnologias que estan dentro del POS, las competencias de otros
sectores o actores, elaboracién de impresion de objetos promocionales o
informativos que no generen impacto en la salud publica.

ALCANCE

La auditoria tendra en cuenta la vigencia 2017-2018 de los contratos suscritos que
tengan afectacion con el PIC en la Entidad.

PROCESO AUDITADO
Direccidon de Contratacidn Bienes y Servicios, procesos juridicos y contratos suscritos.
HECHOS RELEVANTES

e Por ser “La mision la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE del Distrito
Capital, presta servicios de salud enmarcados en el modelo innovador de atencion
en red con enfoque en la gestion integral del riesgo, mejorando las condiciones de
salud de nuestros usuarios de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Sumapaz y
Tunjuelito, manteniendo la participacion ciudadana urbana y rural” Y tiene una
cantidad de usuarios en las diferentes comunidades para la prestacion del servicio
de salud y su bienestar.

e Igualmente tiene unos objetivos estratégicos definidos.

e Relacion de contratos con vigencia 2017-2018, que afectaron el PIC SUBRED SUR
ESE, los cuales se tomaron como punto de referencia en la evaluacién.

Tabla 1 Relacion de contratos auditados de la vigencia 2017

No. CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO VALOR
NO. JUSTIFICACION
Se requiere suministro de
tableros, borradores y
SISSS - 242 - | marcadores, que permitan la
01 2017 ayuda visual en la construccién

SUMINISTROS |y seguimiento familiar. Del | $27.183.765
Convenio Interadministrativo
0085 de 2017 de PIC.

Se encuentran en los informes
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de supervision.

02

SISSS - 194
- 2017
SUMINISTRO

Realizar actividades del plan
de intervenciones colectivas en
el Distrito Capital; en
concordancia con las normas
que regulan el sistema general
de seguridad social en salud, el
plan territorial en salud de
acuerdo con las necesidades y
prioridades de la poblaciéon en
la ciudad, mediante las
acciones de promocion en la
salud, prevencibn de la
enfermedad, vigilancia en salud
publica y ambiental, gestion de
la salud publica y para la ruta
de salud; Contratar la
operacién del programa “ruta
de la salud para la Subred Sur”
Dotacion de insumos. Del
Convenio  Interadministrativo
N° 0832 de 2016 de PIC y N°
0773 de 2016 de la ruta de
Salud.

Se encuentran en los informes
de supervision.

$4.227.356

03

SISSS - 020
- 2018
OBJETO
SUMINISTRO

contratar el
refrigerios de

Fue necesario
suministro de
acuerdo a las diferentes
jornadas en los eventos
educativos, culturales y de
participacion de los integrantes
de la comunidad vy del
programa PIC, en el
cumplimiento del contrato y la
operacién de los equipos de
vigilancia en la salud publica,
gobernanza para la salud,
calidad de vida, gestién de
programas, acciones de interés
en la salud, en los espacios
publicos, trabajo, vivienda vy
educativo. Del Convenio
Interadministrativo 0085 de
2017 del PIC.

$ 7.916.600
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Se encuentran los informes de

supervision.

04

SISSS -
-2017
Prestacion
servicio.
servicios de
esterilizaciones
y castraciones
en hembras y
machos
caninos

041

de

Previo al estudio de
necesidades y conveniencia de
bienes y servicios, se evidencia
la necesidad inminente de este
contrato para asi garantizar sin
interrupcién la prestacion de
los servicios de salud y la
atencion integral de la
poblacion en las diferentes
Localidades de Ciudad Bolivar,
Tunjuelito, Usme, y Sumpaz.

Se encuentran los informes de
supervision.

$ 231.165.000

05

SISSS - 139
- 2018
SUMINISTRO

Para la toma y analisis de
muestras bioldgicas, para la
determinacion de mercurio vy
plomo con el fin de avanzar en
la identificacion de efectos en
la salud de nifios escolares. El
analisis por parte del
laboratorio de Salud Publica
SDS vy el Laboratorio de
Genética Humana de la
Universidad de los Andes, ante
lo cual estos requieren como
contraprestacion el suministro
de insumos.

Se encuentran en los informes
de supervision.

$13.385.437

06

SISSS - 208
- 2017
Prestacion de
servicios

Servicios de esterilizaciones y
castraciones en hembras vy
machos caninos. Con el fin de
controlar el crecimiento
poblacional canino y felino para
dar cumplimiento al Convenio
Interadministrativo 0085 de
2017 de PIC. Se encuentran en
los informes de supervision.

$ 240.000.000

Monitoreo de las temperaturas
Centinela, las 24 horas del dia
para los equipos de
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SISSS 063 - | refrigeracion y almacenamiento
2017 de productos bioldgicos,
Prestacion de | vacunacidn que se encuentran | $ 39.984.000
07 servicios ubicados en diferentes sitios de

la Subred Sur ESE; Segun
inventario 31 neveras y un
cuarto frio.

Se encuentran en los informes
de supervision.

Se requiere la adquisicion de
insumos para efectuar la toma
y el analisis de las muestras
biolégicas para la
determinacion de mercurio,
plomo y biomarcadores de | $26.654.810
susceptibilidad y efecto con el
08 fin de dar cumplimiento a
algunas de las acciones
descritas en el proyecto de
141 - 2018 | vigilancia de salud ambiental y
Suministro los efectos relacionados con
sustancias quimicas, con el fin
de avanzar en la identificacién
de los ninos escolares
afectados.

Se encuentran en los informes
de supervision.

Adquisicion de elementos de
proteccion  individual para

09 adelantar acciones de control | $2.536.060
de vectores plaga en
exteriores, fumigacion y
255 - 2017 desratizacién, de acuerdo a la
Suministro normatividad.

Se requiere utilizar elementos
de proteccidon para el proceso
de fumigacidon debido a que se
hace con sustancias toxicas,
razon por la cual ser requieren
los elementos de proteccion de
manera individual con el
objetivo de controlar el riego
para la salud de los
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trabajadores que realizan estas
actividades.

Se encuentran en los informes
de supervision.

10

SISSS
2017
Compra Venta

262-

Adquisicién de basculas
digitales de facil limpieza y
desinfeccion en cumplimiento a
las obligaciones contraidas en
el contrato 085-2017 PIC.

Se encuentran en los informes
de supervision.

$7.499.999

11

SISSS 145 -
217
Suministro

Adquisicion de insumos para la
toma y analisis de muestras de
mercurio y plomo con el fin de
avanzar en la identificacion de
efectos en salud y factores
asociados a niveles de
mercurio y plomo; en
gestantes, recién nacidos vy
lactantes de Bogota. La linea
de intervencién de seguridad
quimica, en las acciones de
vigilancia intensificada  del
proyecto, disefio e
implementacién de un sistema
de vigilancia para la
identificacion del impacto en
salud asociado a la exposicion
de sustancias quimicas.

de

Se encuentran informes

supervision.

$13.016.220

12

SISSS 216 -
2017
Prestacion
Servicios

de

Impresién de formatos vy
formas para el registro de las
operaciones diarias y control
en distintas campafas de
promocion y prevencién en el
sector salud.
La linea de
seguridad quimica,
acciones de vigilancia
intensificada del  proyecto,
disefio e implementacion de un
sistema de vigilancia para la

intervencion de
en las

$70.000.000
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CONTRATO

No SISSS —162 —2017 — REVISORIA FISCAL

CONTRATANTE

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E

CONTRATISTA

CONSULCONTAF LTDA

identificacion del impacto en
salud asociado a la exposicién
de sustancias quimicas. En
cumplimiento de obligaciones
con traidas en el contrato 085-
2017 PIC.

Se encuentran en los informes
de supervision.

13

171-2018
Suministro

Se requiere del suministro de
papeleria para la publicidad,
piezas comunicativas e
impresion de formatos vy
formas, en desarrollo de las
diferentes actividades que se
adelantan desde la direccién de
gestion del riesgo en salud.
Con el fin de dar cumplimiento
al contrato interadministrativo
No. 458103 suscrito entre el
fondo financiero distrital de
salud y la Subred Sur.

Se requiere del suministro de
papeleria para la publicidad,
piezas comunicativas e
impresién de formatos para el
desarrollo de actividades en
eventos educativos y
culturales.

Se encuentran en los informes
de supervision.

$75.577.795

14

242-2017
Suministros

suministro de
tableros, borradores y
marcadores, que permitan la
ayuda visual en la construccién
y seguimiento familiar. Del
Convenio  Interadministrativo
0085 de 2017 de PIC. Con el
Fondo Financiero Distrital de
Salud para la vigencia 2017-
2018

Se requiere

Se encuentran en los informes
de supervision.

$27.183.765
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Suministro de insumos

multimetros para realizar el
muestreo y analisis de agua,
en las condiciones de vigilancia
intensificada del subsistema
distrital para la proteccion y
control de la calidad del agua
para el consumo humano; de
igual manera el suministro de
15 227-2018 insumos para los equipos del
proceso de inspeccion,
vigilancia y control sanitario en | $34.415.435
la linea de alimentos y bebidas
sanos Yy seguros donde se
puedan verificar las
condiciones de temperatura a
los alimentos y materias
primas, con el objetivo de
controlar el riesgo para la salud
de los consumidores en los
establecimientos de venta.

Se encuentran en los informes
de supervision.

METODOLOGIA

Se efectud el método inductivo partiendo de los siguientes aspectos:

Determinacion de los procedimientos de auditoria.
e Elaboracion de papeles de trabajo.

e Obtencidn y analisis de evidencias.

e Revision documental.

e Evaluacién de adherencia a requisitos del estatuto de contratacion de la entidad y
normas complementarias.

e Revision de procedimientos.
¢ Observacion directa.
La auditoria con enfoque de procesos tiene el objetivo de verificar el cumplimiento de

la planeacion del mismo y la calidad de la interaccidn con otros procesos vy
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subprocesos, las oportunidades de mejoramiento o debilidades plasmadas en este
informe no necesariamente son competencia del responsable del proceso auditado,
aungue pueden presentarse debilidades que tienen sus causas en otros procesos pero
afectan el auditado. Igualmente se ha tenido en cuenta la causa, efecto y el criterio
para conceptuar el proceso auditor desarrollado.

1.2.4 Lista de documentos revisados para conceptuar:

e Manual de contratacién Resolucién No0.396 de 2017, Manual de Supervision E
Interventora Resolucion No. 623 de 2016 y legislacidon concordante en contratacion
de la SUBRED Integrada de Servicios de Salud Sur ESE.

e La resolucion 518 de 2015.

e Estudios de conveniencia y oportunidad.

e Expedientes contractuales (minuta contrato y soportes informes supervisor).

e Durante la ejecucion de la auditoria se revisaron quince (15) contratos suscritos
por la SUBRED SUR ESE.

FORTALEZAS
e Se da cumplimiento a los requisitos de la etapa precontractual.
e Se evidencia cumplimiento en los procesos contractuales.

e La organizacién de los expedientes (contratos) en materia de registro y
actuaciones administrativas y legales se cumple.

e Se evidencia que la contratacion da cumplimientos a la Resolucién 518 de 2015 y
las directrices para la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Salud
Publica de Intervenciones Colectivas que dicta las disposiciones con relacién a la
Gestion de la Salud Publica y establece.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

1.3 Analisis de contratacion de la vigencia 2017-2018

Se ha teniendo como referente el objeto del contrato, ejecucién y que beneficie a la
comunidad en el area de la Salud. Y se encuentra soportada la prestacion del servicio
de salud en sus diferentes modalidades por quien suscribe la contratacién como es el
representante legal y de la direccién de contratacion.

1.4 Analisis de los principios de contratacion

e Estudios Previos.

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

16


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul @
< _contaf..

areaselas coetabler, trivtarie
advnirnilratvrs y Anasterar

CONTRATO

No SISSS —162 —2017 — REVISORIA FISCAL

CONTRATANTE

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E

CONTRATISTA

CONSULCONTAF LTDA

Cotizacion o propuesta.
Garantias contractuales.
Acta de inicio de designacion del supervisor.
Informes del contratista.
Informes de supervision.
Publicacién en SECOP.

Lo concerniente al proceso precontractual da cumplimiento de los requisitos previos,
contractual cumple la legalizacién y ejecucién y el pos contractual se puede
evidenciar lo concerniente al cumplimiento de la ejecucién del contrato, como cuando
se ha dado por terminado las obligaciones de las partes.
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2. AUDITORIA
ADMINISTRATIVA
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PLAN DE AUDITORIA AUDITORIA ADMINISTRATIVA DE GESTION

AUDITOR ADMINISTRATIVO - Wendy Ropain

PARTICIPANTES REVISOR FISCAL - Pedro Barreto

OBJETIVO

Realizar la revisién de una muestra de hojas de vida del personal vinculado en el plan
de intervenciones colectivas, como parte de la auditoria integral del mismo acorde con
la Resolucion 518 de 2015, la Guia Técnica de Operacidon del PIC y estandares de
contratacion.

ALCANCE

Se inicia con la solicitud de hojas de vida de manera aleatoria a través de la
Subdireccién de contratacion de prestacion de servicios, esta revisidon incluye la
documentacion frente al convenio PIC y finaliza con la conclusion de lo evidenciado
durante la validacion.

2.1 REVISION DE LA MUESTRA

Para la revision de la muestra de las hojas de vida del personal del PIC se tomaron de
manera aleatoria los expedientes facilitados por la Subdireccién de contratacion de
prestacion de servicios.

El personal que debe ser contratado a través del PIC, asciende a un total de 968
perfiles para los componentes del convenio los cuales se encuentran segregados de la
siguiente manera:

RECURSOS

PROCESO O COMPONENTE REQUERIDOS
EDUCATIVO 86
PUBLICO 111
TRABAJO 48
GESTION DE PROGRAMAS 98
GOBERNANZA 36
VIGILANCIA SANITARIA 151
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 114
VIVIENDA 288
RURALIDAD 32

GESTION PIC 4

TOTAL PIC 968
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Este niumero de talento humano requerido corresponde a un grupo interdisciplinario
en el cual se incluyen perfiles de tipo asistencial y administrativo que soportan el
cumplimiento de las metas establecidas en el plan.

A la fecha de emision de este informe la situacidon de la contratacion de estos perfiles
avanza como se muestra en la siguiente tabla:

PERFILES
PROCESO O ™ % DE
COMPONENTE ~ REQUERIDOs ~ CONTRATADOS = PENDIENTES = conrpatacton | PEIDTENTES DE

1 enfermera, 1
comunicador, 1
digitador

2 auxiliares, 1
fisioterapeuta, 1
técnico en artes.

EDUCATIVO 86 79 7 90%

4 gestores
comunitarios, 1
terapeuta, 1 médico
veterinario.

5 tecndlogos, 1
enfermera, 1
trabajadora social,
1 especialista.

5 auxiliares, 5

98 89 9 88% enfermeras, 2
digitadores,

GOBERNANZA 36 36 0 100% N/A

1 digitador, 1

151 148 4 97% ingeniero quimico, 2
auxiliar enfermeria.
Nutricionistas,
VIGILANCIA o Enfermeras
EPIDEMIOLOGICA 114 20 22 82% epidemidlogas,
auxiliares.
Nutricionista, 1
terapeuta, 12
auxiliares de
enfermeria, 1
digitador, 1
enfermera.
Tecnologo Salud
Ocupacional,
auxiliar de
enfermeria.

GESTION PIC 4 4 0 100% N/A
TOTAL 968 897 71

PUBLICO 111 107 4 95%

TRABAJO 48 41 7 83%

GESTION DE
PROGRAMAS

VIGILANCIA
SANITARIA

VIVIENDA 288 273 16 94%

RURALIDAD 32 30 2 94%

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

20


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul e CONTRATO No SISSS — 162 — 2017 — REVISORIA FISCAL
< contaf.. | CONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
i fain CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA

Es importante resaltar la labor de la Direccién de contratacion, de la Coordinacion del
PIC y de los referentes distintos espacios/componentes; en la consecucién del
personal requerido para la ejecucién del convenio, sin embargo se dificulta el
mantenimiento del 100% del personal contratado teniendo en cuenta factores como la
rotacion propia del personal, la consecucion de perfiles de menor oferta en el
mercado, con el atenuante que los perfiles tienen campo de accién de cara a la
comunidad y a las zonas de dificil acceso o restringido en la cual ofrece cobertura la
subred sur.

La muestra seleccionada para la revisidon consta de los siguientes expedientes:

N° COMPONENTE/ INCRIPCION
o ya
) ‘ IDENTIFICACION ‘ el ‘ PEde s ESPACIO SDS
KAREN TATIANA ESCOBAR ,
1 1024538324 ol ENFERMERA EDUCACION NO
SANDRA VANESSA ,
2 1026570101 DR IENESSA INGENIERO AMBIENTAL PUBLICO NO APLICA
AUXILIAR DE
3 517791490 CONSUELO RIOS GIRALDO AR VIVIENDA SI
KAREN MELISA DIAZ AUXILIAR DE ,
4 1013685335 AP il PUBLICO NO
ERICK SATIAGO RAMOS '
5 1015426155 A PSICOLOGO GOBERNANZA NO
GESTION DE
6 52535374 SANDRA %IkgngAGUDELO éﬁﬁ";@ggf PROGRAMAS s
, PROGRAMAS PAI
, - PSICOLOGO ,
JOVANNE ANGELICA NINO ESPECIALISTA EN COORDINACION
/ 51808125 NINO ADMINISTRACION EN PIC sl
SALUD OCUPACIONAL
CARLOS EMILIO HOYOS qQuimICo CENTRO JUVENIL
8 9314174 TURCIOS FARMACEUTICO LIDER OPERATIVO | NOAPLICA
JORGE ENRIQUE ESCOBAR VIGILANCIA
9 19467135 R INGENIERO QUIMICO oA NO APLICA
MARYA FANNY GOMEZ AUXILIAR DE VIGILANCIA
10 41891544 TORRES ENFERMERIA EPIDEMIOLOGICA st
SANDRA MILENA CORREA VIGILANCIA
11 52461095 ok TECNICO EN SISTEMAS | VI SILANEIA 1 No ApLIcA
ANGGIE KATHERINE QuiMICO VIGILANCIA
12| 1018469405 SARMIENTO SANABRIA FARMACEUTICO SANITARIA NO APLICA

En cuanto a la revisién de los soportes encontrados en los expedientes se puede
evidenciar lo siguiente:

e De acuerdo en el registro de la tabla anterior, faltan algunos certificados de
inscripcidn emitidos por la Secretaria Distrital de Salud para el personal que ejerce
labores en el sector.
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e Es necesario que los referentes de los diferentes espacios o componentes del
convenio especifiquen en las certificaciones de prestacién de servicios de manera
general, las novedades presentadas en el periodo a certificar y acorde al
cumplimiento de metas. Lo anterior, teniendo en cuenta que se presentan
variaciones importantes en el valor a certificar en periodos similares.

e Como hallazgo relevante para esta auditoria, durante la revisidon de la hoja de
vida de la persona encargada de la Coordinacién del PIC, acorde con los
soportes evidenciados; el perfil no se encuentra acorde a lo establecido en la
Guia Técnica de operacién del PIC emitida por la Secretaria Distrital de Salud,
ya que esta indica: “Perfil: Profesional Especializado 1. Profesional de ciencias
de la salud con especializacion o Maestria en Salud Publica o Gerencia en Salud
Publica con cuatro afos de experiencia”. La actual Coordinadora del PIC tiene
como soporte de formacion “Especializacion en Administracion de Salud
Ocupacional”; por lo tanto esta auditoria y la revisoria fiscal considera que esta
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especializacion tiene un enfoque diferente a lo requerido gerencialmente en el
PIC.
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2.2 OBSERVACIONES DE LA ADMINISTRACION

“De manera atenta envié las evidencias a los hallazgos del informe preliminar de la Revisoria Fiscal-
Pic con las siguientes aclaraciones asi:

Para el caso de la cuenta de cobro de honorarios de Karen Tatiana Escobar, se revisé la hoja de vida y se
evidencio que existen dos contratos el 6703 del 17 de mayo al 30 de junio de 2018 por valor de
$4.200.000 vy se certificd de manera correcta para el mes de mayo $1.306.667 y en junio $ 2.800.000 y
el contrato 9278 del 4 de julio al 30 de septiembre de 2018 por valor de 9.000.000 con sus adicciones y se
certificaron los meses de julio, agosto y septiembre por un valor de 3.000.0000 para cada mes. Dichos
soportes estan en la hoja de vida, por tal motivo se desvirtia el hallazgo teniendo en cuenta que son dos
contratos diferentes.

En cuanto al hallazgo de perfil a la coordinadora del Pic, de acuerdo al Anexo 10 del contrato Pic suscrito
con la Secretaria Distrital de Salud, el perfil aplica, como se evidencia en la tabla No 1 del anexo 10, donde
se solicita profesional de las dreas de la salud especializada en gerencia de la salud y afines con experiencia
de cuatro anos, para cual la coordinadora aplica al requerimiento Profesional especializado con una
experiencia mayor a lo solicitado.

En cuanto a los documentos de inscripcidn de la profesidn ante la Secretaria Distrital de Salud, se evidencia
gue efectivamente los soportes se encuentran en la carpeta de cada una de ellos.”

2.3 RESPUESTA DE LA REVISORIA FISCAL

Respecto a las observaciones de la Administracion de la Subred, nos permitimos
indicar lo siguiente:

e De acuerdo a los soportes enviados y a lo mencionado en el informe, las carpetas
de las personas que se relacionan al momento de la revisién de las hojas de vida
no contaban con el soporte de inscripcion para ejercer su profesion ante la
Secretaria Distrital de Salud. Por lo que no se encuentra pertinente la informacién
remitida sobre certificaciones de pago de prestacion de servicios, los valores
certificados y la aclaracion sobre las fechas de contratacidén; reiteramos la
informacion de las carpetas deber contar con toda la informacion debidamente
archivada en tiempo real.

e En lo relacionado con ell perfil de la Coordinadora del PIC, acorde a lo mencionado
en la “Guia Técnica de operacion del PIC” expedido por la Secretaria Distrital de
Salud, en la pagina 23, en su numeral 4.2.1, estratégico, 4.2.1.1.Coordinacién
General del Plan de Intervenciones Colectivas - PIC, indica, se cita texto:

“Es el responsable de la coordinacién estratégica del PIC, cuya funcién principal es realizar el direccionamiento de
la operacion del PIC en la Subred, facilitando el desarrollo de acciones articuladas entre los cuatro grandes
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procesos Y los espacios de vida, generando una respuesta integral e integrada en el marco del nuevo modelo de
salud para la ciudad.
Perfil: Profesional Especializado 1. Profesional de ciencias de la salud con especializacion o Maestria en Salud
Publica o Gerencia en Salud Publica con cuatro afios de experiencia”.

e Luego en el anexo técnico presentado por la Administracion se indica que la
especializacion es en Gerencia en Salud publica y afines, dejando el perfil mas
abierto en su campo de accién. Sin embargo, lo que debe tener en cuenta la
Administracion es que este perfil debe tener un enfoque estratégico por lo cual la
especializacion afin podria incluir Gestion en Salud, Gestion publica y no un
especializacion con un enfoque operativo.
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3. AUDITORIA DE SISTEMAS
DE INFORMACION
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PLAN DE AUDITORIA AUDITORIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

PARTICIPANTES v AUDITOR DE SISTEMAS - YENCY QUINTERO

3.1 COMPONENTES DEL PIC EN SISTEMAS DE LA INFORMACION

El PIC es compuesto por 4 espacios y 4 procesos que son:

e Espacio trabajo

e Espacio vivienda

e Espacio educativo

e Espacio publico

e Gobernanza

¢ Vigilancia ambienta

e Vigilancia epidemiolégica

Gestion de programas
Se manejan Bases de la Secretaria para los espacios como muestra la imagen que son

por WEB , y las bases de vigilancia epidemiologia y las bases de vigilancia Sanitaria
que son todas las menejadas por Secretaria como tal.

Dinamica lo manejan desde gestion de programas y espacio vivienda: Donde
Programas solo maneja como consulta su acceso y Vivienda maneja el acceso a
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Consulta y a Citas donde verifican agenda y agendan las citas en donde ven riesgos
de una vez el gestor llama al digitador y este le agenda la cita concertada con el
paciente.

e No tienen un Modulo como tal en Dindamica gerencial.
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4. AUDITORIA DE CALIDAD,
ASISTENCIAL Y MEDICA
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PLAN DE AUDITORIA | AUDITORIA INTEGRAL CONTRATO 1220
AUDITOR DE CALIDAD - Dr. Jaime Godoy
AUDITOR ASISTENCIAL: Dr. Edith Ramirez
AUDITOR MEDICO - Dra. Martha Blanco
REVISOR FISCAL - Pedro Barreto

PARTICIPANTES

INTRODUCCION.

En el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencién de Salud
del Sistema General de Seguridad Social en Salud, corresponde a la Revisoria Fiscal
de la Junta Directiva de la subred de servicios de salud sur ESE, adelantar el
Programa de Auditoria en el nivel de Auditoria Externa.

La Auditoria externa establecida en el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
tiene su razon de ser en la relacién entre la Revisoria Fiscal y la sub red sur ESE
haciendo énfasis en la construccion de confianza entre la Revisora Fiscal y la ESE
como pilar en la implementacién de los procedimientos de auditoria de forma eficiente
y efectiva. Confianza entendida como la disposicién a construir con los otros,
aceptando las acciones creativas e independientes que realizan, sin que esta
independencia signifique abdicar a la responsabilidad por la tarea conjunta, para lo
cual se requiere mantener un grado alto de mutuo entendimiento y respeto.

OBJETIVO GENERAL

Verificar la realizacién de los procesos de auditoria interna y autocontrol en la subred
sur, mediante la implementacién del modelo de auditoria de segundo orden en el Plan
de Intervenciones Colectivas, como herramienta de mejoramiento continuo de calidad.

ALCANCE

Desde la auditoria concurrente del proceso de contratacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del Plan de Intervenciones Colectivas 2017, 2018 y 2019 hasta el analisis,
conclusiones y recomendaciones.

NORMATIVIDAD

e Ley 100 de 1993. Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se
dictan otras disposiciones.

e Resolucién 3442 de 2006 Por la cual se adoptan las Guias de Practica Clinica
basadas en evidencia para la prevencidn, diagndstico y tratamiento de pacientes
con VIH / SIDA.

e Resolucién 1841 de 2013. Por la cual se adopta el Plan Decenal de Salud Publica
2012 - 2021.
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e Resolucién 518 de 2015. Por la cual se dictan disposiciones en relacion con
la Gestidn de la Salud Publica y se establecen directrices para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas - PIC.

METODOLOGIA

Dentro del Programa de Auditoria Externa y con los alcances del trabajo de Ente
Externo como Revisoria Fiscal, nos basamos en los desarrollos de la evidencia objetiva
con criterios razonables arrojados por la observacion, investigacion, indagacion,
entrevistas, requerimientos documentados de informes, indicadores, entre otros,
analisis de procesos y procedimientos, recomendaciones y mejoramiento acorde a los
postulados en el objetivo.

4.1 AUDITORIA DE CALIDAD

Se realiza revision de los atributos de calidad en el contrato celebrado entre la
secretaria de salud vy la subred Integrada del Sur encontrando:

4.1.1 ESPACIO DE TRABAJO

El Objetivo de la Sub Red Integrada del Sur es, impactar positivamente la salud de la
poblacion trabajadora por la economia informal, favoreciendo las condiciones de salud
y las condiciones de trabajo a lo largo de su transcurrir vital. Este objetivo se cumple
a través del despliegue e implementacién de sus dos acciones integradas las cuales
son:

Accion integrada 1

Desvinculacidn progresiva de los nifios, nifias y adolescentes de las peores formas de
trabajo infantil. Abordando nifios, nifias y adolescentes trabajadores de la subred, en
el marco de 10 habilidades para la vida, proyecto de vida, derechos de los nifnos,
pautas de crianza, aprovechamiento adecuado del tiempo libre, mejoramiento vy
cuidado de la salud.

Accion integrada 2

Estrategia de entornos laborales saludables para la promocion del autocuidado y
gestion del riesgo en salud. Se abordan unidades de trabajo informal educando a sus
trabajadores en la identificacién, mitigacién y control de riesgos laborales que afectan
las condiciones de salud y trabajo a través de actividades educativas mediante el
despliegue de un plan de trabajo; ademas se aporta a la educaciéon en salud a las
poblaciones que se dedican a actividades sexuales pagas a través de acciones
educativas y la aplicacién de tamizajes.
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Las acciones del Espacio de Trabajo se encuentran en el marco de los atributos de
calidad asi:

SEGURIDAD

En el espacio de trabajo se opera en las acciones con la comunidad para el marco de
los procesos y requerimientos establecidos de los lineamientos del PSPIC, ademas
cuenta con elementos estructurales como un espacio fisico para la planeaciéon y
seguimiento de las acciones, transporte para los colaboradores con el fin de garantizar
la seguridad del talento humano que implementan las acciones con la comunidad,
instrumentos y equipos necesarios como tensidmetros, tallimetros, cintas meétricas,
basculas, pruebas rapidas, papeleria y demas elementos requeridos para una
adecuada prestacion del servicio minimizando el riesgo de sufrir eventos adversos en
la poblacion trabajadora informal.

PERTINENCIA

De acuerdo a las necesidades identificadas en la poblacién trabajadora informal, el
espacio de trabajo direcciona sus acciones pretendiendo dar respuestas a nifios, nifas
y adolescentes; trabajadores o acompafiantes en las actividades econdmicas de sus
familias que se encuentran en riesgo de enfermar, sufrir accidentes de trabajo o el no
aprovechamiento adecuado del tiempo libre, ademds se educan a trabajadores y
trabajadoras cuyos habitos de vida y de trabajo afectan su salud y vida.

OPORTUNIDAD

Desde el espacio de trabajo se optimizan los recursos, se brinda la accion a la
comunidad de forma oportuna dando un abordaje integral en las diferentes localidades
que conforman la subred sur y permitiendo que la poblaciéon de la economia informal
entre ellos NNA acceda a los servicios sin restricciones y participen durante el
desarrollo de las estrategias. La poblacion abordada cubre los diferentes cursos de
vida como infancia, adolescencia, juventud, adultez y vejez.

Se evidencia oportunidad en la aplicacion de pruebas rapidas de Sifilis y VIH,
pero no se evidencia un adecuado seguimiento a los positivos confirmados, lo cual
se considera un alto riesgo social.

CONTINUIDAD

El proceso ha permanecido durante las diferentes vigencias dando cubrimiento al total
de las localidades de la subred sur, permitiendo dar respuesta a las necesidades
evidenciadas en la poblacion trabajadora informal.
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ACCESIBILIDAD

Dentro de las acciones integradas que se desarrollan en el espacio de trabajo los
trabajadores de la economia informal, nifios, nifias, adolescentes y sus familias tienen
la oportunidad de acceder a los servicios que se prestan a través del espacio de
trabajo con el fin de mejorar la calidad de vida y salud de los mismos, no se tienen
restricciones para el abordaje con respecto a horarios, si no que nos adaptamos a la
necesidad de la poblacién. Dentro de las dificultades que presenta la poblacion
trabajadora informal para acceder a las actividades del espacio obedece a la
limitacién de actividades econdmicas las cuales estan establecidas en el lineamiento y
excluye algunas de las que se desarrollan en la subred.

INTEGRALIDAD

Desde las acciones que se desarrollan en el espacio se cuenta con diferentes
tematicas que le aportan a las necesidades de la poblacidén y se articulan las acciones
a nivel intersectorial con el fin de dar respuestas de forma oportuna a la poblacion
trabajadora informal, ademas se realiza canalizacion a servicios sectoriales e
intersectoriales con el fin de fortalecer las respuestas a las necesidades de la
poblacion.

ADAPTABILIDAD

La poblacién trabajadora informal responde eficazmente a los cambios establecidos,
ya que se evidencian la trasformacidn de imaginarios cuyos beneficios se ven
reflejados en sus actividades y contextos laborales impactando de manera positiva
su entorno laboral, de igual manera en la familias; durante el proceso se evidencia la
apropiacién de las recomendaciones dadas lo cual propicia la modificacién de
comportamientos que favorecen el estado de salud de los nifios, nifias y adolescentes.

La Sub Red Sur, indica que en el Espacio de Trabajo Pueden desarrollar sus
actividades sin ningun limitante para dar cumplimiento a los atributos de calidad
teniendo un impacto positivo para la comunidad en la cual se desarrollan estas
actividades.

4.1.2 ESPACIO EDUCATIVO

La Sub Red Integrada del Sur tiene como objetivo afectar positivamente mediante la
estrategia SINTONIZARTE; los entornos escolares a través de acciones de promocion
de la salud y gestion del riesgo que promuevan el bienestar y el desarrollo de
capacidades en la comunidad educativa y en los establecimientos educativos
priorizados.
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ACCESIBILIDAD

La Sub Red Integrada del Sur tiene acciones dirigidas a las comunidades escolares sin
tener ningun tipo de barrera econdmica, social, geografica o por condicion de
discapacidad. Estan dirigidas a los diferentes cursos de vida que confluyen en el
espacio escolar: como son padres, madres, nifios, nifias, adolescentes y docentes,
teniendo impacto positivo en la comunidad escolar a las cuales se les brinda estas
actividades.

OPORTUNIDAD

La Sub Red Integrada del Sur tiene acciones enfocadas y desarrolladas en el marco
de la estrategia sintonizarte en la medida que los colegios priorizados facilitan la
identificacion de sus necesidades y permiten el ingreso a los equipos en los diferentes
ciclos de vida que son: Ciclo 1 nifios y nifas de transicién a segundo de primaria;
Ciclo2: desde tercero a 5 de primaria; Ciclo 3: desde sexto a octavo de bachillerato y
el Ciclo 4: desde noveno a 11.

SEGURIDAD

La Sub Red Integrada del Sur garantiza que a través de las acciones realizadas por el
equipo del Espacio Educativo se realice un manejo adecuado frente a las diferentes
tematicas y se ejerza un respeto hacia los nifios, docentes y padres que les permita
actuar en confianza frente a las acciones intervenidas, sin poner en riesgo conceptos
gue afecte su desarrollo moral, integral v fisico.

PERTINENCIA

La Sub Red Integrada del Sur cuenta con acciones del espacio educativo pertinentes
dado que las tematicas trabajadas con la comunidad educativa estan acordes al curso
de vida de los escolares y parten de un analisis conjunto entre Docente-Orientadoras-
Rectores - Profesionales de la Subred, para identificar las necesidades en salud
relacionadas con temas de prevencidn y educacion.

CONTINUIDAD

La Sub Red Integrada del Sur desde el Espacio educativo se logra un proceso que
pretende transformar practicas y habitos saludables en la poblacion educativa a través
de 8 sesiones a cada uno de los cursos priorizados, generando cambios positivos en
los estudiantes de acuerdo al curso de vida a través de acciones didacticas basada en
metodologias ludico - pedagdgicas, sin embargo, la continuidad se ve afectada por
factores relacionados con las dindmicas propias de los colegios como son: reuniones
de padres, profesores vy actividades escolares por las que cancelan la
programaciénpreviamente establecida con el equipo PIC.
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INTEGRALIDAD

La Sub Red Integrada del Sur tienen espacio de educacidon desarrolla a la accién
integrada fundamental en el abordaje del curso de vida desarrollando cuatro ciclos
desde la mirada de cuatro ejes transversales; (Afecto y convivencia, alimentacion
saludable para la vida, desarrollo motor feliz y vida salud y ambiente), cada uno de
estos ejes involucra las acciones puestas en las dimensiones prioritarias del Plan
Decenal de Salud Publica (Salud Ambiental, Convivencia Social y Salud Mental,
Seguridad Alimentaria y Nutricional, Sexualidad y Derechos Sexuales y Reproductivos,
Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles y Vida Saludable y Condiciones no
Transmisibles), aportando al conocimiento de la comunidad educativa. De igual forma
una vez se identifican los riesgos de los escolares, la comunidad educativa se canaliza
a los servicios de salud como parte complementaria de la respuesta.

ADAPTABILIDAD

La Sub Red Integrada del Sur desde el espacio educativo presenta contenidos de
acuerdo a las necesidades y a partir de los resultados se modifican las metodologias
para facilitar la asimilacion de la informacion y contenido de los temas relacionados
con la promocion de los derechos y deberes de salud Sexual y reproductiva, habitos
de vida saludable, consumo de frutas y verduras, es de aclarar que hay temas
ambientales que las metodologias son muy estrictas desde la Secretaria de Salud.

4.1.3 ESPACIO PUBLICO

La Sub Red Integrada Del Sur desarrolla acciones en salud en escenarios para la
movilidad, la recreacién y el esparcimiento y establecimientos publicos, haciendo
énfasis en los riesgos colectivos e individuales para disminuir las acondiciones
crénicas, (alimentacidon no saludable, consumo de alcohol y tabaco, sedentarismo y
contaminacion ambiental).

ACCESIBILIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur tiene acciones en el Espacio Publico para cada uno de
sus componentes y estas van dirigidas a la poblacion en general (cursos de Vida) y a
poblacion diferencial (LGBTI, Personas con Discapacidad, Poblacién con consumo de
SPA y Poblacion vulnerable (Habitante de Calle). Segun corresponda sin ningun tipo
de barrera Social y Cultural.

OPORTUNIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur en las actividades Colectivas e Individuales que se
desarrollan en el Espacio Publico se cumple con la oportunidad dado que las acciones
se realizan acordes a las necesidades de las comunidades para asi contribuir a la
gestion oportuna de los mismos.

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

35


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul g | CONTRATO No SISSS — 162 — 2017 — REVISORIA FISCAL
<_contaf.” | cONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
SRRGERET | CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA
SEGURIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur tiene acciones que buscan generar factores
protectores a la comunidad en relacidon a mejorar los habitos alimenticios, practica de
actividad fisica, habitos de vida saludable, entre otros, sin generar ningun tipo de
riesgo que exacerbe sus condiciones de salud.

PERTINENCIA

La Sub Red Integrada Del Sur en cada una de las actividades de Espacio Publico
responde a las caracteristicas, tanto individuales como colectivas y también a las
especificaciones del territorio (Localidad, UPZ y Barrio), teniendo como base las
prioridades del Espacio Publico y las prioridades de Bogotad Vital. Es asi como las
actividades de Disminucién de consumo de SPA se encuentran ubicadas en puntos
fijos en cada punto critico.

CONTINUIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur en el trabajo con las comunidades no se ha afectado en
términos de las acciones y procesos comunitarios por la garantia de los recursos de
cada uno de los contratos del PIC, sin embargo de un contrato a otro puede variar la
cantidad de colaboradores que realizan las acciones. Es decir dar continuidad pero no
garantizar la misma cobertura.

Dentro de las actividades de planeacién del espacio se desarrollan reuniones de
planeacion operativa con el equipo de Gestidon de Espacio, en la cual se hace una
programacion de actividades mensuales para el cumplimiento de la meta, asi mismo
se hacen procesos de calidad de las Bases de datos, se hacen pre-auditorias,
acompafamientos en campo a las acciones operativas y planeacién de jornadas de
Salud para poblacién en general segin corresponda.

INTEGRALIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur articula acciones y procesos que buscan la mirada
integran del usuario direccionandolo de acuerdo a su necesidad en salud hacia los
diferentes servicios sectoriales e intersectoriales para asi promover la respuesta
integral.

ADAPTABILIDAD

La Sub Red Integrada Del Sur en las fases de implementacion de las actividades
operativas para las Acciones Integradas del Espacio, evidencia un primer momento de
lectura en las necesidades y construccién para el plan de accién a partir de las mismas
y de esta manera poder llevar las estrategias a las diferentes localidades que
componen la Subred.
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4.1.4 ESPACIO DE VIVIENDA

La Sub Red Integrada del Sur busca disminuir la probabilidad de ocurrencia o
intensificacion de complicaciones en el evento de interés de salud publica de los
integrantes cuyas familias fueron intervenidas a través de las acciones de promocién
en la salud y la gestion del riesgo.

ACCESIBILIDAD

La Sub Red Integrada del Sur en las intervenciones de espacio vivienda tiene acceso
a las familias sin ningun tipo de discriminacién de sexo, condicion de salud,
discapacidad y condicidén econdmica no se presentan barreras geograficas ya que los
equipos se dirigen directamente a las casas realizando las intervenciones de interés de
salud publica como lo son SIVIM, SISVECO, ERA, GESTANTES, PRIMERA INFANCIA,
DESNUTRICION Y PERSONAS NO ADERENTE A LA RUTAS DE PROMOCION DE LA
SALUD.

OPORTUNIDAD

La Sub Red Integrada del Sur en el espacio vivienda identifica e intervine en el
momento apropiado los aspectos que potencien Ila salud de las personas. Realizando
el desplazamiento a las viviendas en tiempos determinados y seguimientos
periodicos dependiendo de la necesidad y condicion de saludo asi mismo se busca
activar las rutas de atencién en salud.

SEGURIDAD

La Sub Red Integrada del Sur en las intervenciones del espacio vivienda basadas en
evidencias potencian la salud de las personas, familias y comunidades, evitando el
dafio mitigacion, propagacion y consecuencias, sin que con su ejecucién se ponga en
riesgo la salud de las mismas.

PERTINENCIA

La Sub Red Integrada del Sur, realiza acciones de Vivienda que son pertinentes en
virtud de que se visitan las familias con un riesgo identificado y condiciones
especificas y diferenciales de la poblacion y su realidad territorial, asi mismo se
agenda hacia los servicios de salud buscando la efectividad de una consulta.

CONTINUIDAD

La Sub Red Integrada del Sur ejecuta segun la prioridad de los casos bases de datos
de la SDS de los eventos de salud publica y UPZ priorizadas, bases de capital salud y
eventos reportados por la SDS, dando continuidad a la base independientemente de la
relacion contractual para el proyecto 1186.
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INTEGRALIDAD

La Sub Red Integrada del Sur en el espacio vivienda une esfuerzos de diferentes
actores con competencia en promocién de la salud y gestion del riesgo, contratadas
en las personas reconociendo que a lo largo del curso de vida, los individuos y las
poblaciones presentan diversas situaciones de salud que deben ser abordadas con el
fin de alcanzar los resultados en salud definidos, asi mismo se activan las rutas de
atencidn tanto sectoriales como intersectoriales.

ADAPTABILIDAD

La Sub Red Integrada del Sur realiza acciones que se ajustan de acuerdo a las
necesidades de respuesta de la comunidad y oportunidad de las agendas de atencidn
POS.

4.1.5 GOBERNANZA

La Gobernanza en salud es un proceso estratégico de caracter participativo, que
aporta a la transformacion de las dimensiones del desarrollo a nivel social,
poblacional, ambiental y econdmico, relacionadas con la proteccién de la vida y la
prevencion de la enfermedad a escala distrital y local, partiendo del reconocimiento de
las realidades del territorio y de las afectaciones a la salud por medio de los ejercicios
de analisis de condiciones de calidad de vida, salud y enfermedad y de la gestion
intersectorial de la respuesta coordinada a las prioridades identificadas, desde una
perspectiva de gestidén del riesgo individual y colectivo.

En el desarrollo de las acciones del componente se cumple con los criterios de:
ACCESIBILIDAD

La Sub Red Integrada del Sur realiza intervenciones enfocadas a orientar a toda la
poblacién, sin barreras de aseguramiento en salud o por ningun otro criterio, y
promueven la inclusién social y de salud de las poblaciones diferenciales, tales como
etnias, victimas del conflicto armado, personas de los sectores LGBTI, habitantes de
calle, personas con discapacidad, entre otros.

OPORTUNIDAD

La Sub Red Integrada del Sur en las intervenciones desarrollan acuerdos con los
cronogramas concertados intersectorialmente y con la comunidad, de esta manera se
cuenta con el control social frente al cumplimiento oportuno de las acciones.
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SEGURIDAD

La Sub Red Integrada del Sur las intervenciones las desarrollan de acuerdo con las
recomendaciones de manejo del riesgo publico, que es el principal riesgo de seguridad
identificado para el componente.

PERTINENCIA

La Sub Red Integrada del Sur desarrolla acciones que se definen de forma tal que
sean pertinentes para las comunidades y demds actores institucionales, en este
sentido se toma como insumo los documentos de analisis de condiciones de calidad de
vida salud y enfermedad de cada una de las localidades, en el cual se documentan las
condiciones fisicas, sociales, ambientales y de salud (perfiles de morbilidad y
mortalidad) para cada una de las localidades de la Subred (Usme, Tunjuelito, Ciudad
Bolivar y Sumapaz); complementariamente se construyd una definicidon de las
prioridades a intervenir desde el sector salud para cada una de las politicas publicas
gue agencia el componente a partir de la metodologia PASE a la equidad.

CONTINUIDAD

La Sub Red Integrada del Sur realiza intervenciones de manera permanente, de
acuerdo con los compromisos establecidos a nivel intersectorial y comunitario,
garantizando la disponibilidad del talento humano necesario.

INTEGRALIDAD

La Sub Red Integrada del Sur cuenta con espacios de coordinacién de los procesos al
interior del componente mediante reuniones de equipo plenarias y por sub-
componentes.

ADAPTABILIDAD

Desarrollan de manera periddica analisis de la situacion de salud ordenados de
acuerdo con los siguientes ejes: Infancia, juventud, adultez, vejez, Salud mental,
salud, oral, Salud ambiental, Discapacidad, Seguridad alimentaria y nutricional,
poblaciones diferenciales y ruralidad, considerando las dimensiones del Plan decenal
de Salud Publica y las metas del Plan territorial de Salud.

La Sub Red Integrada del sur refiere que una limitante identificada en el proceso el
riesgo de seguridad de las localidades.

4.1.6 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA

La Sub Red del Sur tiene como objetivo orientar las acciones individuales y
colectivas en salud publica, dando respuesta a las metas establecidas para la
prevencidon y control de enfermedades realizando seguimiento y evaluacion de las
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intervenciones en salud publica y generando informacion util para direccionar las
acciones del PIC y POS.

OPORTUNIDAD

La Sub Red del Sur a través los diferentes subsistemas (sivim, sisveco, brotes etc),
se realiza el abordaje individual y colectivo de los eventos reportados desde las
diferentes UPGDs, las intervenciones se realizan en tiempos establecidos 24, 48, 72
horas segun protocolos con el fin de mitigar el riesgo en salud, por ejemplo los
bloqueos de vacunacién y barridos que identifican poblacidn susceptible y a la par
realizando la vacunacion. Cuando la notificacidn no se hace en forma oportuna las
acciones realizadas se retrasan o cuando la direccion es errada o no se logra ubicar la
persona afectada no se puede cumplir este atributo.

CONTINUIDAD

La Sub Red del Sur en VSP da continuidad a las acciones a través de las respuestas
integradoras: investigaciones epidemiolégicas de campo, gestion de la informacion
donde se encuentran todas las bases de los diferentes subsistemas y el analisis de la
informacion generada a través de los indicadores trazadores y que son presentados en
la junta Directiva de la Subred

ACCESIBILIDAD

La Sub Red del Sur identifica las personas que presentan eventos de interés en salud
publica, estas son intervenidas sin tener en cuenta que asegurado presenten sin
importar la edad, grupo étnico, etc. El Unico requerimiento para intervenir es que
sean residentes de la subred sur.

PERTINENCIA

La Sub Red del Sur tiene acciones de la VSP que son pertinentes en la medida en
que es necesario identificar, intervenir y mitigar el dafo originado por los diferentes
eventos. Salud sexual y reproductiva, eventos prevenibles por vacunas, mortalidades
que generan planes de mejoramiento que identifica los diferentes hallazgos y como
resultado generan acciones de mejora, las cuales desde calidad tienen un seguimiento
para dar cumplimiento. Todas acciones para evitar los brotes, usuarios en riesgo
(ideacidn suicida) o mortalidades evitables.

SEGURIDAD

La Sub Red del Sur realiza intervenciones por parte de los profesionales de VSP, se
identifican la poblacién susceptible de adquirir la enfermedad, se garantiza la toma de
muestras de laboratorio en las diferentes UPGDs realizando el traslado a los usuarios
con el fin de brindar seguridad y evitar complicaciones, se mitiga el riesgo vacunando

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

40


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul g | CONTRATO No SISSS — 162 — 2017 — REVISORIA FISCAL
contaf..’ | cCONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
SRRGERET | CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA

a los susceptibles y logrando la restitucion de los derechos en los casos de salud
mental, todo a través de la proteccién de la informacién y las personas.

INTEGRALIDAD

La Sub Red del Sur realiza investigaciones de campo ejemplo salud mental, se
identifica el caso, se realiza el abordaje en casa y se maneja segun los protocolos,
adicionalmente se interviene el nucleo familiar identificando factores de riesgo no solo
para el eventos sino para lograr articulacién con las acciones promocionales de PyD
de casos sin control de crecimiento y desarrollo y la canalizacién a ICBF, comisaria de
familia etc.

En general para todos los subsistemas se trata de lograr la integralidad, en el caso de
los brotes se identifica la poblacién afectada y si es de otra subred se notifica para
gue desde esa localidad sea intervenido, asi mismo se convoca a los padres y
cuidadores para generar capacitacion que les permita identificar los riesgos y las
acciones de autocuidado y canalizar a otro servicios de ser necesario.

ADAPTABILIDAD

La Sub Red del Sur tiene acciones que se realizan desde la VSP que estan acordes al
lineamiento de SDS vy se basa en los diagndsticos locales realizados en las diferentes
vigencias como producto del PIC, se elaboran los planes operativos, se ejecutan
acorde a los protocolos y se realiza un informe de gestion mensual en conjunto con
los lideres de los subsistemas, se tiene un drive para seguimiento mensual de la
ejecucion programatica y presupuestal.

Auditoria de Gestidn.

La SUBRED debe cumplir los siguientes items los cuales son monitoreados por el ente
territorial contratante de conformidad con la normatividad vigente.

1. La Subred Sur ejecuta y responde directamente por el desarrollo de las actividades
contratadas, segun lo establecido en el Anexo Técnico de la resolucion 518, y las
condiciones técnicas, lineamientos y metas definidas por la Secretaria Distrital de
Salud.

Para lo cual la subred Sur ha venido desarrollando el PIC  con cada uno de los
espacios y componentes respecto a las necesidades en salud.
Los espacios desarrollados son:

Espacio Educativo
Espacio Publico
Espacio Trabajo
Espacio Vivienda

Los componentes desarrollados son:
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e Programas.
e Gobernanza
e Vigilancia En salud Publica
e Vigilancia en Salud Ambiental y Sanitaria

segun lo establecido en la resolucion 518 de afio 2015, segun lo previsto en el
numeral 18.1 del articulo 18, la sub red sur ,a pesar de las dificultades que se
han presentado para dar cumplimiento a los perfiles establecidos por la
Secretaria Distrital de Salud, ha alcanzado un cumplimiento en el personal de

un 93%.Por no contar con el personal completo en los componentes

PERSOMNAL PERSONAL
ESPACIOS TOTAL FALTANTE
Espacio Educativo i G
Espacio Piblico 107 o
EspacioTrabajo 48 5
Espacio Vivienda 288 10
PERSOMAL PERSONAL
PROGRAMAS TOTAL FALTANTE
GPAIS (PAI tuberculosis,
enfermedades trasmitidas por
vectores) o2 14
Gobernanza 36 1
Vigilancia en Salud Ambiental y
sanitaria 179 ]
Vigilancia en salud Publica 110 23
TOTAL 37 70

Sin embargo, se observa que el no contar con el personal completo no afectado el
cumplimiento de las metas propuestas segun informe entregado a la junta directiva se
encuentra en un cumplimiento del 97%, para el Afio 2018.

El

recurso humano requerido para el desarrollo de este contrato cuenta con

perfiles de dificil consecucién como son:

Nutricionista epidemidloga

Ingenieros Quimicos Epidemidlogos

Tecndlogos en mercadeo Epidemidlogos

Técnico sistemas y gastrénomo

Enfermeras con experiencia de mas de un afio en salud publica.

La Subred Sur ejecuta las actividades contempladas en el PIC con participacidon
social, apoyandose y articulandose con grupos, organizaciones y redes sociales y
comunitarias; organismos no gubernamentales o de base comunitaria con
experiencia en temas de salud.
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El plan de intervenciones colectivas, se ha venido desarrollando segun el cronograma
de actividades planteado por la Subred Sur, para lo cual ha contado con el recurso
humano y los insumos necesarios para alcanzar los objetivos planteados para cada
uno de los componentes segun la poblaciéon de las localidades de Usme, Sumapaz,
Tunjuelito y ciudad bolivar.

Espacio Educativo enfocado a Mejorar las practicas de cuidado de la salud en
nifios, nifias, adolescentes y jovenes vinculados a la comunidad educativa,
favoreciendo practicas cotidianas y entornos saludables en el espacio educativo de las
localidades de influencia de la Subred Sur.

Espacio Publico se desarrollan actividades de identificacidn, caracterizacién y analisis
de riesgo para la salud de la poblacidon en puntos criticos de movilidad, recreacion y
entornos de establecimientos de consumo de alcohol y alimentos, asi como la
implementacion de respuestas de promocién de la salud

para las diversas poblaciones en salud mental, sexualidad y derechos reproductivos y
la prevencidon de condiciones crdnicas en las localidades de influencia de la Subred
Sur.

Espacio Trabajo se impacta positivamente en la salud de la poblacidn trabajadora
de la economia informal del Distrito Capital, favoreciendo las condiciones de salud vy
las condiciones de trabajo en la poblacién, en los cuales se evidencio ausencia en
consumo de frutas y verduras, no desarrollo de actividad fisica, consumo de tabaco,
ingesta de bebidas azucaradas de acuerdo a los items puestos desde Secretaria que
los habitos incrementando el riesgo de padecer algun tipo de enfermedad crdnica.
Para lo cual la subred del Sur ha venido trabajando para el cambio de habitos en los
trabajadores de las localidades de influencia de la Subred Sur.

Espacio de vivienda se desarrolla potencialidades y capacidades de las personas,
familias y cuidadores para promover, proteger la salud, disminuir y controlar la
exposicidon a riesgos en las viviendas e Instituciones de Infancia a través de acciones
integrales de gestidon de riesgo, educacion e informacién en salud generando
oportunamente alertas de riesgo en salud en la poblacion de mayor vulnerabilidad.
Desde el componente de gestidn del riesgo se han implementado diversas estrategias
para incrementar la cobertura y por ende la asignacion de citas, estas estrategias
implementadas abarcan desde la identificacion de riesgo de usuarios en las viviendas
hasta la captacion e identificacion de usuarios en los diferentes Centros de Atencién
Prioritaria (CAPS) con el fin de abordar a los usuarios a los que se les han realizado
multiples visitas en el domicilio y han sido fallidas por motivos laborales o de caracter
personal, lo que evidencia un incremento en la accesibilidad a los servicios, mayor
oportunidad en la asignacion de citas, mayor efectividad durante los procesos,
adicionalmente las estrategias y actividades desarrolladas con los digitadores del
componente de gestidn del riesgo.
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Para Gobernanza, durante el periodo de enero a marzo de 2019, se continua con la
participacion en los espacios locales de gestidn de las politicas publicas de infancia,
juventud, adultez, vejez, familia, mujer, LGBTI, habitante de calle, victimas del
conflicto armado, etnias afro, etnias indigena, discapacidad, Seguridad alimentaria y
nutricional, salud mental, salud oral, Prevencién del consumo de Sustancias
psicoactivas, trabajo, salud ambiental en cada una de las localidades de influencia de
la Subred Sur.

En Vigilancia En salud Puablica se enmarca en la respuesta de los tres tipos de rutas
integrales de atencién: Ruta para la promociéon y mantenimiento de la salud, ruta para
la atencién en salud de grupos de riesgo, y ruta integral para la atenciéon en salud
para eventos especificos en cada una de las localidades de influencia de la Subred
Sur.

Para Vigilancia en Salud Ambiental y Sanitaria para el afio 2018 realizo 4.265
visitas a establecimientos abiertos al publico, teniendo una disminucién del 21,8% en
comparacién con el ano 2019 que se realizaron 3.333 visitas; este se presenta por el
presupuesto asignado para esta vigencia por parte de la Secretaria Distrital de Salud.
Para vacunacién canina y felina para el 2019 se tuvo una disminucién del 17,2% a
comparacién del afio 2018, esto se presenta; ya que para el mes de marzo no se
contd con Bioldgico por parte de la Secretaria Distrital de Salud.

1. La ESE realiza las actividades del programa de intervenciones colectivas
asegurando que el lugar donde se realicen, cumpla con condiciones déptimas de
capacidad, accesibilidad, amplitud, Comodidad, iluminacién, limpieza y ventilacion.
La ESE ha venido desarrollando el programa por medio de cronogramas
ajustados a la poblacidén, a la ubicacion de la poblacion objeto y segun la
accesibilidad, para lo cual para algunos componentes ha sido necesario la
utilizacidn de carpas, vehiculos de trasporte, motos y en algunos casos
reprogramacion de las actividades debido al cruce de actividades y espacios de
las instituciones educativas, a pesar de presentar la programacion y la
notificacidon de dichas actividades, se presenta dificultad para el cumplimiento del
cronograma de las actividades,

Se revisa auditoria realizada por la Interventoria para los periodos de:

Auditoria Interventoria Abril a junio de 201.

Auditoria Interventoria de Julio a septiembre de 2018.

Auditoria Interventoria de 1 de octubre al 30 de octubre de 2018.
Auditoria interventoria de noviembre 2018.

Auditoria interventoria diciembre 2018.

En la auditoria realizada por la interventoria se puede observar que la Subred
Integrada del Sur estd dando cumplimiento con el objetivo, alcance y cronograma de
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actividades cronograma que se ha concertado con interventores y referentes de la
Subred Integrada del Sur

2. La Subred Integrada del Sur ha venido desarrollando contrato con la secretaria
Distrital, para lo cual cuenta con una auditoria interna realizada por la ESE en
donde se realiza seguimiento y cumplimiento del cronograma establecido. Y una
auditoria externa que corresponde a la firma interventora la cual realiza
seguimiento al cronograma de actividades realiza auditorias concurrentes,
seguimiento al cumplimiento del recurso humano y las metas programadas. De
esta Ultima auditoria se cuenta con actas de los meses de abril de 2018 al mes de
febrero 2019 en donde consignan el cumplimiento del cronograma de actividades
el cual se ha concertado previamente con interventores y referentes de la subred,
los cuales evidencian durante la auditoria el cumplimiento del objetivo, alcance y
cronograma establecido

3. La Subred Integrada del Sur ha venido presentando los informes de ejecucidn
técnica y financiera a la entidad territorial con la periodicidad acordada de manera
conjunta entre las partes. La Subred Integrada ha venido desarrollando contratos
con la secretaria Distrital. Para la vigencia 2019 la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., a través del plan de intervenciones colectivas PIC ha suscrito
dos (2) contratos; el primero de ellos es el CO1.PCCNTR.466103/2018 con una
asignacién presupuestal de $23.454.917.967 para la vigencia Julio a diciembre de
2018 posteriormente el mismo es adicionado con $4.805.972.980 para los meses
de enero y febrero 2019 de lo cual se ejecuté el 97% es decir

$4.720.213.955. A partir de marzo hasta diciembre 2019, la Subred suscribe el
contrato PSPIC CO01.PCCNTR.869205/2019 por valor de $38.041.130.399, distribuidos
de la siguiente manera.
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Periodo Asignacion %
Administrativa $2 750363000 7%
Educativo $2 964 796.839 8%
Gestian $3.192 331 114 8%
Gobernanza $1 599 981 952 4%
Puablico $3.831.709 420 10%
Trabajo $1.760 466 646 5%
VSP $5 229 033 644 149%
Vivienda $10.707 921 378 28%
V'SP - Sanitaria $6_004 526 406 16%
Total $38.041 130399 100%
Fuenie. Plan Programaco v Presupuesial 2019 Coniraio Mo 859205

La distribucidn presupuestal se encuentra distribuida por cada uno de los espacios y
componentes del Plan de Intervenciones Colectivas PIC, siendo el espacio vivienda el
de mayor asignacion con un 28% del total asignado, seguido por Vigilancia en Salud
Ambiental y Sanitaria con 16%, finalmente Vigilancia en Salud Ambiental con el 14%
y la menor asignacién presupuestal corresponde a el Componente Transversal
Gobernanza con el 4%, seguido por el espacio Trabajo 5%

= ASIGNACION EJECUCION i
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL
EMERO 2171215195 | £2.124.005.552 98%
FEBRERC $4.834.885372 | $4.720.213.955 98%
MARZO $2760.201570 | $2.656.825.715 95%
TOTALES $0.775.302.137 | $8.501.045.222 97%

Fuente: Plan Programatico y Presupuestal Vigencia 2019 Cto. 466103 y 869205

Se observa la asignacién presupuestal que se realiza para el primer trimestre de la
vigencia 2019 en la cual se evidencia un porcentaje de ejecucién del 97%.

Para la vigencia 2018 el presupuesto asignado correspondié a $4.821.038.770 sin
embargo la ejecucién fue tan solo del 92% es decir $4.427.427.519, para la vigencia
2019 se presentd una ejecucidn del 96% respecto a lo programado, es decir que
aunque la asignacion fue menor a la de la vigencia anterior, el margen de rentabilidad
estuvo por encima del 2018 en 4 puntos porcentuales.

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

46


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul Py CONTRATO No SISSS — 162 — 2017 — REVISORIA FISCAL
< contaf.. | CONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
e ey CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA
FACTURACION V5 GLOSA
VIGENCIA| FACTURACION GLOSA %

017 | 533198815317|§  9o7580.114| 3%
018 | o 44525381823| 5 62530544 | 4%

Fuente: Flan programatico y presupuestal, Resolucion de Glosas [
Vigencia 2017 y 2018

Se realiza revisién de auditoria de cuentas realizada por el consorcio Bogota PIC
interventoria 2018, frente a los reportes realizados en SIHO encontrando
diferencias en los valores objetados vy la glosa aceptada en los diferentes
componentes desarrollados en el PIC, para los periodos reportados por facturacion
para el afio 2018 I y II trimestre observando que en SIHO no se ingresa el valor
objetado, ni el valor glosado lo cual si se ve reflejado en la matriz glosas
PSPIC2018 liquidcion Sur definitivo. Segun lo reportado en SIHO vy la matriz de al
interventoria se puede concluir que para el Itrimestre del afio 2108 se genero un
total de glosa de los diferentes componentes por $71.367.914, dato que no
coincide con los ingresados en SIHO.

Plan de intervenciones colectivas [antes PAB) 2018

[ Trimestre 16.635 748,717 151218387 I 0 0 BIBITT4I| 43268037 733830
I Trimestre 16.635 748,717 13,622,553 343 I 0 0 3330770251 44d10306d|  WAMTEIIN
30 unio 16.635.748.717 2134737228 1 0 0] 16.646,607.934| 4.854.27000 2170196708

Fuente, SHO informes timestrales F acturacion,

FACTURADOY RECAUDO DEL 1 Y Il TRIMESTRE DEL
2018, DELASUBRED INTEGRADA DEL SUR -PIC

513

S B IREI BT
56916117743

B facturado

B recaudado

I Trim e stre Il Triimeestre

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

47


mailto:admin@consulcontaf.com.co

consul e CONTRATO No SISSS — 162 — 2017 — REVISORIA FISCAL
< contaf.. | CONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
e ey CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA

se evidencia

que en el primer trimestre el

recuado frente a

lo reconocido se

encuentra en un 92%, en segundo trimestre se observa un recaudo del 72%.

!
TRIMESTR
E 2015

1]
TRIMESTR
E 2013

EQUCATIVO [UREAND)

GE.G14

05,075,512

3755118

10.753.322

¥

=6.580.736

PUELICO [URBARNDY)

GE.G14

ST.647.TES

12162101

1.217.2680

¥

10.944.521

TRABEAJD (UREAND]

G4

5.334. 451

4.896.123

4.836.123

WIGILAMCIA EM SALUD PUBLICA IUREA)

53

Z.743.860

458,310

458.310

WIVIENDA (UREAND)

G514

F2.200.595

13.7T7.665

13.777.665

WSP SANITARIA

EQUCATIVO [UREAND)

GE.G14

G4

| | | | B | B

TE. 264142

121,700,342

o R

26,204 . 525

55.130.240

| | | | B | B

11.036.5316

53.856.320

15.168.503

15.333.320

PUELICO (UREAND)

G4

6. 362,640

E7.453.848

E7.453.848

TRAEAJD (LUREAMDO)

GE.51d

156. 245,653

G5, 551561

WIVIENDA (URBARNCD)

G4

Td 462040

o [ | | | B

*
¥
* 5i3.551.561
* 52123428
*

52123425

o [ | | | B

[ | ] | 5

WSP SANITARIA

G3.510.513.514,

54622220

13.363.153

13.369.153

EDLCATIVD (UREAND) G4 % F3.265.200 | 23.265.640 | ¥ x3aasedn| § -
PUBLICO [URBEARC) G4 * B4 241760 | # 44 9632532 | ¥ 443692532 | # -
TRABEAJD (UREAND] GE.G14 * 21025635 | % 135736895 | ¥ 12726230 | # 553668
VIVIENDA (URBAMND) G4 * 43.641.5360 | 34748952 | ¥ 34748952 | % -

I V'SP SANITARIA GI.GE10.513.614.0 ¥ 1337326656 | % 3342201 | # S5.463.260 | * 24.352.751
TRIMESTR | VIGILAMCIA EN SALUD PUSLICA [RURA| G1S * S.023.765 | ¥ 2120535 | ziz0aEss| # -
E2015 | VIGILAMCIA EN SALUDPUBLICA IUREA| GE + 713935513 | # 19.857.075 | # 4.91.040 | # 14.945.033
TOTAL ARO 2018 $ 1137406 543 %553 785027 % 412362177 ¥ 146822 850

Fuente informacion: matriz_glosas_PSPIC 2018 liquidcion Sur definitivo

Del cuadro anterior se puede concluir que los causales mas frecuentes de glosas
corresponden a G6 y G14, correspondiendo G6 a Glosa por incumplimiento de los
lineamientos técnicos En Espacios, Gestion de Programas y Acciones de Interés
en Salud Publica GPAIS, Gobernanza y VSP (vigilancia epidemiolégica): el
incumplimiento de las caracteristicas técnicas y de calidad del producto establecidas
en los lineamientos técnicos para la operacién del Plan de Salud Publica de
Intervenciones Colectivas y GSP (Anexo N° 3), generara una glosa definitiva del 10%
sobre el valor facturado por el producto de la localidad respectiva.

Para el PAI y VSP epidemioldgica en caso de no contar con la cantidad y perfiles del
talento humano de acuerdo a lo estipulado en los lineamientos, se generara la glosa por
el numero de personas que hacen falta, correspondiente al valor descrito por cada perfil
en el anexo analisis econdmico del sector.

G14 Glosa por conceptos sanitarios (coédigo de glosa G14)

La no coincidencia de los conceptos sanitarios y demas indicadores reflejados en el
informe de gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental, frente a los soportes fisicos
generara una glosa definitiva del 100% sobre el valor facturado de la intervencion en la
respectiva localidad, reportado en el informe de gestion.

Segun reporte de auditoria de cuentas realizada por el consorcio Bogotd PIC
interventoria 2018, se evidencia un total de glosa definitiva de $146.822.850.

Se evidencia en acta del 30 de abril 2019 que se -certificaron un total de

$27.920.724.635 de los cuales a la fecha del acta quedaban pendientes por giro $
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2.196.917677
FORTALEZAS

e Buena disposicion de la coordinadora PIC para la entrega de la informacion
solicitada, asi como la ampliacion y explicacidén de la misma a los auditores
de la revisoria fiscal.

e Definicidn precisa de responsabilidades por parte de cada uno de los
integrantes del plan de intervenciones colectivas, lo que con lleva a
facilitar el control sobre la informacion de la entidad sobre la ejecucion del
contrato de intervenciones en Salud Publica entre la sub red sur y la
secretaria de salud de Bogota.

e Para el desarrollo de este contrato se evidencia que no se cuenta con el recurso
humano completo, debido a lo dificil que es encontrar el personal disponible con
los perfiles profesionales requeridos, lo cual deberia replantearse a futuro por otro
personal profesional con perfiles similares que puedan suplir al personal
profesional ya indicado.
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5. AUDITORIA AMBIENTAL
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PLAN DE AUDITORIA | AUDITORIA AMBIENTAL
PARTICIPANTES AUDITOR AMBIENTAL - Ing. Carmen Luisa Reyes Peiia
OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de la Resolucidn 518 de 2015, en relacion con las acciones
dirigidas a la proteccién del medio ambiente.

ALCANCE

El alcance de la presente auditoria es la verificacién de las actividades establecidas
para el cumplimiento de la resolucién 518 de 2015, enfocadas a la proteccién del
medio ambiente y la salud publica.

DESARROLLO

Para el desarrollo de actividades del Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas PIC, en el ambito ambiental se desarrollan las siguientes lineas de
intervencion:

Alimentos sanos y seguros

Aire, ruido, y radiacién electromagnética
Seguridad quimica

Calidad de agua y saneamiento basico
Medicamentos seguros

Eventos transmisibles de origen Zoonético
Cambio climatico

5.1 Planeacion

Se evidencid matriz anual, donde se establecen las actividades y metas mes a mes del
presupuesto asignado a cada una de las lineas de intervencidn.

5.2 Seguimiento

Se observd matriz de cumplimiento de actividades donde se establecen metas,
numero de actividades y recursos invertidas en cada una de estas, se detalla
claramente las actividades divididas por zonas, Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar,
Ruralidad. Este seguimiento se realiza mes a mes al igual que la planeacion
establecida.

5.3 Indicadores

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

51


mailto:admin@consulcontaf.com.co

CO”SUI 3 CONTRATO No SISSS —162 —2017 — REVISORIA FISCAL

Contaf.,,.., CONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E

anespelay contabien, trinrarie

adnitrathas  fnandera CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA

El indicador establecido para las actividades del PIC en el ambito ambiental es:

meta cumplida
meta programada

Sin embargo, se recomienda establecer una metodologia para realizar un seguimiento,
gue se acerque a la verificacidon de las necesidades, el nivel de impacto de las acciones
realizadas y la efectividad de la intervencién hacia la poblacion.

Dentro de la informacion suministrada por los lideres del PIC, se encuentra la falencia
en entrega de insumos para ejecucién de algunas tareas (actualmente no se cuenta
con medicamentos para las jornadas de vacunacién de felinos y caninos), sin
embargo, se realiza traslado de personal y presupuesto para cumplimiento de metas y
de esta manera cubrir las necesidades de la poblacion de acuerdo con los
requerimientos de la secretaria distrital de salud.
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6. AUDITORIA FINANCIERA
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adrwiratrats y Anascieral CONTRAT'STA

CONSULCONTAF LTDA

PLAN DE AUDITORIA

AUDITORIA FINANCIERA Y CONTABLE

PARTICIPANTES

Yeimy Montilla
Viviana Cubillos

6.1 MANEJO DE RECURSOS DESTINADOS AL PIC

Esta Revisoria Fiscal hizo verificacidn de las cuentas bancarias de uso exclusivo para
manejo de los recursos de los convenios PIC Numeros 466103/2018 y 869205/2019,

y se evidencia lo siguiente:

CUENTAS BANCARIAS MANEJO RECURSOS PIC

BANCO DAVIVIENDA
A MARZO DE 2019

No.DE | FECHADE

CUENTA | APERTURA il

CONCILIACION BANCARIA DE ACUERDO A FECHA DE APERTURA DE CUENTA
ago-18| sept-18| oct-18) nov-18| dic-18] ene-19| feb-19) mar-19

4800428700| 3/08/2018|CO1.PCCNTR466103 | Sl S| SI Si Sl S SI S|

4800439913 19/03/2019|PCCNTR869205

S|

Fuente: Conclliaciones Boncarias drea de Tesoreria Subred Sur

De las cuentas bancarias mostradas en el anterior cuadro se verifica certificacion
bancaria para cada una de ellas, en las que la entidad bancaria Davivienda confirma la
tenencia de estas cuentas por parte de la Subred Sur.

El detalle de las conciliaciones bancarias para cada cuenta se muestra a continuacién:

6.2 CUENTA DE AHORROS DAVIVIENDA No. 4800428700

e Conciliacion bancaria Agosto 2018:
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RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700

AGOSTO DE 2018
CIFRAS EN MILES DE PESOS
DOCUMENTO SOPORTE DEI s ANTERIOR VALORTOTAL|VALORTOTAL| . ) ) FINAL OBSERVACIONES:
Se observa movimientos
débito por concepto de
EXTRACTO BANCARIO 2.622.978 - 2.622.978 |abonos del Banco BBVA con
fecha del 31 de Agosto de
2018.
Se encuentra la causacion de
ingresos Nota 2688 por
concepto de rendimientos
financieros del mes de
BOLETIN TESORERIA 2.622.978 - 2.622.978 |Agosto/2018 por valor de $7
miles de pesos yRecibo de
Caja 126999 (FFDS)
maovimiento bancario por$S
2622971 miles de pesos.
LISTADO AUXILIAR Homologacion cuenta
GENERAL 2622578 ) 2.622.978 contable COLGAAP

Fuente: Conclifaciones Bancarias drea de Tesoreria Subred Sur

e Conciliacion bancaria Septiembre 2018: Esta cuenta presenta partida conciliatoria
por concepto de Rechazo ID no coincide por valor de $411 miles de pesos del 28
de Septiembre del 2018:

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700

SEPTIEMBRE DE 2018
CIFRAS EN MILES DE PESOS

_CONCILIACION

DOCUMENTO SOPORTE DE

nGResos | Ecresos | SALPOFINAL|  OBSERVACIONES.

EXTRACTO BANCARIO

2,622,978

Se observa movimientos
débito abono banco BBVA
FFDS, rendimientos
financieros; rechazo por
3.246.372 4.049.105 1,820,245 | cventa invilida, Id no
coincide ycréditos por
concepto de pago a
proveedores ytransferencia a
cuenta principal Subred Sur
No. 4800391056 Davivienda.

BOLETIN TESORERIA

2,622,978

Se encuentra la causacion de
ingresos Recibos de caja Nos.
130058, 130061, 130059 y
130060(FFDS), Notas Nos. 2786,
3.241.449 4,044,593 1.819.834 |2854, Comprobantes de
egresos porpago CXPOPS y
consignacion T8732 traslado
de recursos de cuenta 8700 a
cuenta 1056 segun
movimiento do bancas del dia
04 de Sop de 2018

Fuente: Conciliociones Bancorios drea de Tesorerlo Subred Sur
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¢ Conciliacion bancaria Octubre 2018:

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700

OCTUBRE DE 2018
CIFRAS EN MILES DE PESOS

LIARIICH SEN Pr s ALoo anTrion | VALOR TOTAL TV PTAL] SALDO FINAL OBSERVACIONES
conNCc _INGRESOS | EGRESOS 2
Se obswrve movimientos
debito abono banco BBVA
FrOS, rendimientos
financieros; rechazo por
EXTRACTO BANCARIO 1.820.24% 4.364.513 2.159.2406 A.025.512 |[cuenta invilida, 1d no
coinclde yordditos por
CONceplo du pago «
proveedores yiransfaerencia @
cuenta principael Subred Sur
NGO, 4800391056 Davwvienda
Se sncuantra Ils causncion de
INEresos Recibos oe <o is Nos
L0068, 130061, 1300659 v
LAOOGO(FFDS), Notas Nos. 2786,
BOLETIN TESORERIA 1.819.834 4.346.940 2.141.262 4.025.512 |2064, Comprabantes de

egresas por paga CXP OPS vy
consignacian TH732 traxlsdo
Ao recurios de cusnta 5700
cumnie 10%G segdn

mavimisnta de bancos del dia
Od dw Sep de 2018

Fuente: Conciltociones Soncornoy oreo de Tesorerion Subrod Sur

e Conciliacion bancaria Noviembre 2018:

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700

NOVIEMBRE DE 2018
CIFRAS EN MILES DE PESOS

DOCUMENTO SOPORTEDE|_ .| VALORTOTAL|VALORTOTAL| __ S =
CONCILIACION ANIEROR] incrisos | Eomesos || ONDOFINALLL OBSERVACIONES
No se evidencia Extracto
EXTRACTO BANCARIO - - - " |Bancario para este mes
Boletin resumido que no
BOLETIN TESORERIA 4.025.512 4,197.986 3.820.297 4.403.201 |muestra detalle de
mavimientos del mismo.
Homologacdion cuenta
contable COLGAAP que
LISTADO AUXILIAR 4.025.512 4,197.986 3.820.297 4.403.201 R B Rl
GENERAL comprobante de egreso.

Fuente: Conciliaciones Boncarios orea de Tesorerio Subred Sur

OBSERVACION: Debido a que la conciliacién bancaria es la herramienta que permite
contrastar y conciliar los valores reconocidos en la informacién financiera de la Subred
comparado con las cifras reportadas por la entidad bancaria, es indispensable que el
extracto bancario soporte la realizacion de dicha conciliacién, pues al no haber resulta
imposible realizar la comprobacién de los movimientos dados durante el periodo
auditado. Se recomienda que todas las conciliaciones bancarias de la Subred
contengan los soportes en su totalidad sin excepcion alguna.

o Conciliacion bancaria Diciembre 2018:
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RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700
DICIEMBRE DE 2018
CIFRAS EN MILES DE PESOS

Se observa movimientos
débito abono banco BBVA,
deposito en efectivo volante
EXTRACTO BANCARIO 4.403.201 7.186.342 5.787.810 5.801.733 |oficina. Abeno en cuenta,
rendimientos financieros, vy
créditos por concepto de pago
a proveecdores ydescuento
por transferencia,

Se encuentra |a cousacion de
Ingresos Recibos de caja Nos.
140413, 140414, 140411, 140840,
140843, 140844, 140845, 140846,
(FRODS), Reintegro IVA por
servicgos financieros,
Comprobantes de egrescs por
cancelacion copntrato

A7/ 2018 Luis Eduardo Pelaez
Bultrago, cancelacion contrato
63/2017 Transportes
ecspeciales alilados pago CXP
OPS yoonsignacion TB790
traslado de recursos por S
1.300.000 miles de pesos de (a
cuents 8200 o cunnta 1056
segun movimiento de bancos
del dia 28 de Dic de 2018

BOLETIN TESORERIA 4.403.201 7.190.154 5.791.623 5.801.732

Fuente: Conciliaciones Boncorias drea de Tesorerio Subred Sur

e Conciliacion bancaria Enero 2019:

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700
ENERO 2019
CIFRAS EN MILES DE PESOS

‘Se observa movimientos
débito por rechazo cuenta
invdlida, abono por
trasferencia de fondos,
rendimientos financieros, y
EXTRACTO BANCARIO 5.801.733 | 2000798 | 5.756.877 |  2.045.654 |créditos por concepto de pago
a proveedores, descuento por
transferencia, transferencia a
cuenta principal Subred 1056
por $ 5,000,000 miles de
pesos.

No se evidencia boletin de
tesorerna para este mes, solo
BOLETIN TESORERIA - - - - INota de tesoreria No. 3404
que detalla rendimientos
financieros de enero 2019,

Fuente: Conciliociones Bancanasdrea de Tesoreria Subred Sur

e Conciliacion bancaria Febrero 2019:
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RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700

FEBRERO 2019
CIFRAS EN MILES DE PESOS

Se observa movimientos
débito abono banco BBVA
FFDS, rendimientos
financieros; rechazo por
EXTRACTO BANCARIO 2.045.654 2.020.988 1.879.221 2.187.421 | cyenta invélida, y créditos por
concepto de pago a
proveedores ydescuento por
transferencia,

Se encuentra |a causacion de
ingresos Recibos de caja Nos,
147316, 147317, 147319, 147314,
147320 (FFDS), Comprobantes
de egresos porcancelaciones
de contratos No. 171/2018,
63/2017, 245/2018, 004/2018 v
pago CXP OPS.

BOLETIN TESORERIA 2.045.654 2.017.875 1.876.108 2.187.421

Fuenre: Conciliociones Bancarias dreo de Tesoreria Subred Sur

e Conciliacion bancaria Marzo 2019:

RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800428700
MARZO 2019
CIFRAS EN MILES DE PESOS

| VALORTOTAL|VALORTOTAL| ) 6, pinaL | oBSERVACIONES

Se observa movimientos
débito abono banco BBVA
FFDS, rendimientos
financieros; rechazo por
EXTRACTO BANCARIO 2.187.421 2.493.490 1.918.866 2.762.085 [ enta invalida, y créditos por
concepto de pago a
proveedores y descuento por
transferencia,

Se encuentra la causacion de
ingresos Recibos de caja Nos.
151087, 151088, 151089, 151090,
151091, Nota 3662 (FFDS),
BOLETIN TESORERIA 2.187.421 2.493.4%0 1.918.866 2,762.085 | combrobantes de eares0s por
cancelaciones de contratos
No. 29/2018, 245/2018 y pago
OXP OPS,

Fuente: Conciliaciones Bancarias rea de Tesoreria Sobred Sur

6.3 CUENTA DE AHORROS DAVIVIENDA No. 4800439913

e Conciliacion bancaria Marzo 2019:
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RESUMEN CONCILIACION BANCARIA CUENTA 4800439913
MARZO 2019
CIFRAS EN MILES DE PESOS

VALOR VALOR
DOCUMENTO SOPORTE| SALDO SALDO
TOTAL TOTAL OBSERVACIONES
DE CONCILIACION ANTERIOR INGResos | EGREsos FINAL

EXTRACTO BANCARIO . = = =
BOLETIN TESORERIA - = } -

Fuente: Conciliaciones Bancarias dreo de Tesoreria Subred Sur

6.4 PROCESO EN CARTERA CON LA FACTURACION DEL PIC

La factura es radicada en Cartera por el area de Facturacidon en el cual se anexa el
soporte de lo radicado y en el area de Cartera se le cambia el estado, luego el
ejecutivo procede a realizar el correspondiente cobro de las mismas.

6.5 CONCILIACION PIC VS AREA DE COSTOS

Teniendo en cuenta que los registros del PIC se hacen de acuerdo a lo estipulado y
ejecucion del contrato (Convenio) en el cual se establecen metas y la Administracion
de la Subred busca el cumplimiento de las mismas, estas metas varian de acuerdo a
lo contratado. El 80% de lo que se contrata es mano de obra.

El centro de costos que es la unidad de produccidn de la Estructura Hospitalaria y en
donde se registran los costos de las actividades a través de los elementos y sus
recursos para el registro de las actividades concernientes al PIC, dichos asientos se
manejan con la letra “"K” y los siguientes son los centros de costo para cada espacio-
programa:

K25-GOBERNANZA
K26-PROGRAMAS Y ACCIONES
K27-ESPACIO VIVIENDA

K28-ESPACIO TRABAJO

K29-ESPACIO EDUCATIVO

K30-ESPACIO PUBLICO

K31-VIGILANCIA SANITARIA AMBIENTAL
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e K32-VIGILANCIA SALUD PUBLICA
e K33-OTROS PROYECTOS

Las conciliaciones entre Costos y PIC se realizan cada dos (2) o tres (3) meses y a
continuacion se muestra la ultima conciliacion realizada a la fecha de este informe:

COMPARATIVO COSTOS
VIGENCIAS 2017 - 2018
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

2017

GO BERNANZA 1.822.578 1.631.364 191.214
K26 PROGRAMAS Y ACCIONES 2.898.936 2.260.509 638.427
K27 ESPACIO VIVIENDA 8.825.774 7.830.300 995.474
K28 ESPACIO TRABAJO 1.594.607 522.268 1.072.339
K29 ESPACIO EDUCATIVO 2.514.623 849.525 1.665.098
K30 ESPACIO PUBLICO 3.679.721 2.686.672 993.049
K31 VIGILANCIA SANITARIA AMBIENTAL|  6.739.948 5.131.877 1.608.071
K32 VIGILANCIA SALUD PUBLICA 4.300.727 3.751.007

| _OTAL
Fuente: Area de Costos Subred Sur

COMPARATIVO FACTURACION
VIGENCIAS 2017 - 2018
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

K25 GOBERNANZA 2.457.424 2.082.536 374.888 18%
K26 PROGRAMAS Y ACCIONES 2.899.526 2.885.678 13.848 0%
K27 ESPACIO VIVIENDA 15.776.885 9.995.858 | 5.781.027 58%
K28 ESPACIO TRABAJO 2.125.097 666.706 1.458.391 219%
K29 ESPACIO EDUCATIVO 2.984.470 1.084.471 1.899.999 175%
K30 ESPACIO PUBLICO 5.446.934 3.429.701 2.017.233 59%
K31 VIGILANCIA SANITARIA AMBIENTAL | 7.006.520 6.551.155 455.365 7%
K32 VIGILANCIA SALUD PUBLICA 5.285.751 4.788.391 497.360 10%
K33 OTROS PROYECTOS - - - 0%

Fuente: Area de Costos Subred Sur

El siguiente cuadro muestra la diferencia entre los anteriores cuadros comparativos de
Costos y Facturacion:
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COMPARATIVO SOSTENIBILIDAD
VIGENCIAS 2017 - 2018
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

GOBERNANZA 634.846 451,172 183.674

PROGRAMAS Y ACCIONES 590 625.169 |- 624.579 -100%
K27 ESPACIO VIVIENDA 6.951.111 | 2.165.558 | 4.785.553 221%
K28 ESPACIO TRABAIO 530.4590 144.438 386.052 267%
K29 ESPACIO EDUCATIVO 469.847 234.946 234.901 100%
K30 ESPACIO PUBLICO 1.767.213 743.029 | 1.024.184 138%
K31 VIGILANCIA SANITARIA AMBIENTAL 266.572 | 1.419.278 |- 1.152.706 -81%
K32 VIGILANCIA SALUD PUBLICA 985.024 | 1.037.384 |- 52.360 -5%

K33 OTROS PROYECTOS - S = 0%

Fuente: Area de Costos Subred Sur

La siguiente conciliaciéon expone los costos por recursos:

CIFRAS EN MILES DE PESOS

R1 FLANTA 2.618.548 2.271.156 347.392

COSYOS DE
PERSONAL R2 CONTRATO DIRECTO 24.284.563 | 16.929.092 7.355.471
R3 CONTRATO CON TERCEROS 678.171 1.328.375 |- 650,204
Ra MEDICAMENTOS - - -
INSUMOS R5 DASPOSITIVIOS MEDICOS 31.475 31.679 |- 204
HOSPITALARIOS | R6 REACTIVOS DE DIAGNASTICO 1.015 - 1.015
R7 OTROS ELEMENTOS DE CONSUMO MEDICO ASIS TENCIALES 928 648 688,830 239.818 35%
R8 ARRENDAMIENTO 136.883 268.007 |- 131.124 -459%:
RS VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAIE - - - %
R10 CONMUNICACION Y TRANSP ORTE 2.746.979 1.694. 824 1.052.155 62%
R11 COMBUSTIBLES ¥ LUBKICANTES 21.003 14.199 6.804 48%
R12 ELEMENTOS OF CONSUMO OE OFICINA 150.836 363.675 |- 212 839 ~-599%
Ri3 SEGUROS - 8.662 |- 5.662 ~100%
R14 ENENGIA 9.118 58.651 |- 49.533 -Ba%
cCOsTOS R1S ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO ¥ ASEO FUNLICO 4163 32.795 |- 28.632 ~879%
GENERALES R16 Gas 506 582 |- 76 -13%
R17 SENTENCIAS IUDICIALES - - X 0%
R18 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, TASAS Y WMULTAS 104 - 104 0%
R19 VIGILANCIA Y SEGUMIDAD 173.174 378.856 |- 205.682 -54%
|R20 MANTENIMIENTO ¥ REFARACIONES 372.594 59.607 312.987 525%
R21 ASED), CAFETEIRIA Y LIMPIEZA B0.757 175.765 |- 95.008 -54%
R22 LAVANDERIA - - - 026
R23 ALIMENTACION 65.642 6.293 59.349 943%
R24 OTROS GASTOS GENERALES - - = 0%
ESTIMACIONES |R25 PROVISIONES - - » 0%
CONTABLES |[R26 BEFRECIACIONES 71.807 348.699 |- 276.892 -79%
TIZACION

Fuente: Areo de Costos Subred Sur
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6.6 CONCILIACION PIC VS PRESUPUESTO:
6.6.1 INGRESOS

El drea de presupuesto en cuanto a los ingresos maneja el control de los recursos del
PIC en los rubros:

Fondo Financiero Distrital PIC Con un presupuesto definitivo de $45.299.910 miles de
pesos, a marzo 31 de 2019 presenta un recaudo de $ 4.511.203 miles de pesos. Cada
rubro estd estipulado y controlado bajo los cddigos presupuestales correspondientes.

6.6.2 GASTOS

Se evidencia el registro presupuestal de cada uno de los gastos en que se incurre para
el desarrollo de dicho convenio teniendo en cuenta las disposiciones y términos del
contrato de PIC Vigente.

Los rubros presupuestales se encuentran debidamente identificados para una facil
identificacion.
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7. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
GENERALES
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7.1 AUDITORIA JURIDICA

e Esta auditoria conceptia que la gestidén del proceso auditado es aceptable.

e Se debe continuar el proceso de planear y ejecutar las acciones de mejoramiento y
subsanar las debilidades que se puedan presentar en la ejecucion de la
contratacion que afecta la prestacion del servicio de salud que estan en el PIC.

e El proceso de contratacion se ha ajustado a lo legalmente establecido en su
normatividad interna y normas concordantes.

7.2 AUDITORIA ADMINISTRATIVA

e Mantener la aintegridad de los soportes correspondientes a certificados de
inscripcion de la Secretaria de Salud, asi como todos los correspondientes a
formacién y entrenamiento de los cargos.

¢ Se reitera la necesidad de realizar el registro en las certificaciones de cumplimiento
de las novedades generadas por cada persona acorde al desarrollo de sus
actividades, es decir las causas por las cuales se generaron horas adicionales,
necesidades especificas o requerimientos de apoyo etc. Con el fin de mantener la
trazabilidad de dichas novedades y periédicamente realizar el analisis sobre
cumplimiento de metas. Este aspecto ha sido reiterativo en las auditorias de los
procesos por lo cual se recomienda socializar con las supervisiones técnicas de los
contratos.

e Revisar las justificaciones técnicas del perfil de la persona encargada por la
Coordinacién del PIC versus lo establecido en el convenio y demas Normas
inherentes al cargo.

7.3 AUDITORIA DE CALIDAD, ASISTENCIAL Y MEDICA

e La ESE Subred Integrada del Sur viene desarrollando el contrato con la secretaria
distrital alcanzando una facturacién del 97% del presupuesto asignado.

e Para el desarrollo de este contrato se evidencia un cumplimiento con el 93%, del
recurso humano proyectado, para las actividades a realizar.

e La Subred Integrada del Sur realizo una reserva de glosa del 5% para el contrato
desde julio de 2018 a febrero de 2019 esta reserva corresponde a
$1.402.282.026, para un total de glosa aplicada por la secretaria distrital de Salud
de $504.589.292 para este periodo.

CARRERA 7A N° 123 - 24 - Oficina 501. PBX: 6297285 - CENTRO EMPRESARIAL SANTA BARBARA. Bogota D.C. Colombia
E-mail: admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

64


mailto:admin@consulcontaf.com.co

CO”SU’ 3 CONTRATO No SISSS —162 —2017 — REVISORIA FISCAL

<_contaf.” | cONTRATANTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
ST eE | CONTRATISTA CONSULCONTAF LTDA

e Se evidencia que en el SIHO no hay glosa reportada ni en los informes
presentados por la Subred Integrada Del Sur y tampoco en el acta de liquidacién
del contrato ejecutado en el 2018, por lo tanto se evidencia un reporte de glosa la
cual corresponde al 1.8% de lo facturado en el periodo.

e Es importante resaltar que la Subred Integrada Del Sur, cuenta con un equipo de
profesionales organizado para el desarrollo del cronograma propuesto en el plan de
intervenciones colectivas, que si bien es cierto no se cumple con el 100% del
recurso humano su ejecucidon se encuentra en el 97% del presupuesto asignado
para el 2019.

e Se observa que para la vigencia 2018 del presupuesto asignado la ejecucion fue
del 92% para la vigencia 2019 se presenté una ejecucion del 96% respecto a lo
programado, es decir que, aunque la asignacién fue menor a la de la vigencia
anterior, el margen de rentabilidad para Subred Integrada Del Sur, estuvo por
encima del 2018 en 4 puntos porcentuales.

e Para el desarrollo de este contrato se evidencia que no se cuenta con el recurso
humano completo, debido a lo dificil que es encontrar el personal disponible con
los perfiles profesionales requeridos, lo cual deberia replantearse a futuro por otro
personal profesional con perfiles similares que puedan suplir al personal
profesional ya indicado.

7.4 AUDITORIA AMBIENTAL

e A pesar de las condiciones externas, es necesario gestionar y agilizar la entrega de
insumos requeridos para el cumplimiento y ejecucion de las actividades
programadas en procura de alcanzar las metas establecidas y cumplir con las
necesidades de la poblacion.

e Con el fin de que las actividades del PIC, en el ambito ambiental tengan un
impacto mayor. Se recomienda implementar el disefio de indicadores para su
seguimiento, impacto y efectividad los cuales seran la guia para mostrar en la
gestion y el apoyo de las actividades realizadas.

7.5 AUDITORIA FINANCIERA

e Teniendo en cuenta las disposiciones del contrato de PIC, en cuanto al area
financiera la subred sur cumple con el requerimiento de la creacién y manejo de
una cuenta bancaria exclusiva para el manejo de estos recursos permitiendo que
se identifiqgue de manera clara y facil las erogaciones realizadas en estas cuentas y
se evidencia que este manejo es exclusivo para dicho convenio.

e Los Recursos para PIC estas siendo manejados, conciliados y controlados en el
area de tesoreria, Presupuesto y contabilidad.
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e Verificando y analizando el manejo de los Recursos de este convenio la Subred no
obtiene beneficios econdmicos pues solo se encarga de la administracion de los
mismos Yy por ello no incurre en ganancias ni pérdidas, solo da cumplimiento a la
labor social.

Atentamente,

e —

===~
M O ALFONSO.

Revisor Fiscal; C.P.T. No. 23.617-T
CONSULCONTAF LTDA.
CR. 73 N© 123-24 Of. 501

Bogota D.C. Julio 05 de 2019
File-SUBRS-151-2017

C.C Dra. CLAUDIA ELENA PRIETO / GERENTE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
DCTOR MARTIN

C.C Ing. ORLANDO ANGEL / Gerente Corporativo
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