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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
PERIODO: Primer semestre 2022

1. FORMULACION 2022
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

La Subred Integrada de servicios de salud Sur E.S.E, desde su creacion a través
del acuerdo 641 de 2016, ha promovido medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico, tendientes a la racionalizacion efectiva de la inversion social, en
coherencia con lo dispuesto en el Acuerdo 719 de 2018, el Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Decreto 0984 de 2012, Decreto 1068 de 2015 y demas
disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico.

En el afio 2021 se actualizd la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico, articulada con la Plataforma Estratégica de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur, que contempla dentro de sus objetivos estratégicos el
“‘Administrar adecuadamente, eficaz, eficiente y transparente los recursos
financieros que conlleven a una sostenibilidad financiera de la Subred Sur que
contribuya en la prestacion integral de servicios”, generando un impacto positivo en
los resultados de salud de los habitantes de las localidades de influencia.

La Subred continta fortaleciendo la cultura del uso eficiente de los recursos
humanos e institucionales, asi como el seguimiento y control de medidas tanto
Administrativas como Asistenciales dirigidas al ajuste y control del gasto y la
generacion de ingresos en la Subred, enmarcado en el “Programa Territorial de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de Redes Documento de Factibilidad
Vigencia 2022 (RISS 2022)

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Teniendo en cuenta que la Contratacion por Prestacion de Servicios tuvo una participacion
del 48% sobre los gastos de funcionamiento comprometidos en la vigencia 2021, es uno de
los rubros que centra a atencion en seguimiento y contenciéon del gasto.

En febrero 2022 se realizé un ajuste de los honorarios, sin embargo se proyecté un
incremento solo del 2% este rubro, lo cual equivalente a una reduccion del 1% ($2.647
millones).
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Tabla 1 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles (Contratos CPS)

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de enero al
Meta enero al 30 de junio 2021 30 de junio 2022 Resultado Resultado
Componente austeridad - - indicador indicador de
vigencia | Cantida | o oo Cantidad CEREIING & austeridad cumplimiento
d unid . unid )
medida giros medida giros

Contratos de

prestacion de
Tell - 0,

semiclosy 1% 5.167 | $82.087.539.538 | 5.164 $88.856.604.073 825% -825%

administracion de

personal

FUNCIONAMIENTO

Fuente: Bases de datos de la Direccién de Contratacion

¢ Realizar seguimiento y control a la contratacion por prestacion de servicios, optimizando
el recurso disponible.

e Redistribuir el talento humano para no incrementar la contratacion con de nuevos
Servicios.

e Optimizar los estandares de atencion de los perfiles asistenciales, de acuerdo a la
capacidad instalada.

e Realizar seguimiento y control a la contratacién por prestacion de servicios por cada
Direccion.

e En concordacién con el retorno a la normalidad pospandemia y menor demanda de
servicios derivados de la atencion COVID-19, se adelanta la transicién de unidades de
cuidados intensivos a camas de hospitalizacion, donde se proyecta una disminucién de
los costos y gastos 2022, asi como reduccion del talento humano requerido para
vacunacion.

Impacto que se vera reflejando en el segundo semestre de 2022.

A continuacion se presenta de forma grafica el comparativo de contratos por prestacion de
servicios de primer semestre 2021 vs primer semestre 2022:
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COMPARATIVO CANTIDAD CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
2021 VS. 2022

2021 2022
B Cantidad CPS 4.467 4.811

Se presenta incremento en la cantidad de contratos en 2022, debido principalmente, al
talento humano requerido para la ejecucién de los convenios suscritos en el cuarto trimestre
de 2021, con la Secretaria Distrital de Salud (Territorios) y Secretaria Distrital de Educacion
(Colegios, talla 'y peso)

Realice una grafica comparativa de un periodo a otro en giros realizados
COMPARATIVO VALOR GIRO CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
2021 VS. 2022

2021 2022
B VALOR GIRO 97.184.628.740 105.975.548.921

Como efecto de la postpandemia, se han reactivado los servicios de cirugia programada,
generando un aumento en la cantidad y valor de la hora de los profesionales asistenciales
encargados de la atencion de este servicio.
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Tabla 2 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Horas extras, festivos y recargos)

Seguimiento del 1 de
enero al 30 de junio 2021

Seguimiento del 1 de enero al
30 de junio 2022

o | R e ;
Cantida Cantida
d unid Consiu.:?so en d unid Consumo en giros
medida 9 medida

Horas extras,

?ec;rtr;\llrgga;les, HORA 97.560 1.459.583.471 98.853 1.616.489.036

recargos

Fuente: Aplicativo Software de Nomina - Dinamica Gerencial

El rubro de horas extras, dominicales, festivos y recargos corresponden a gastos no
elegibles toda vez que la Subred Sur por su actividad econémica (Prestar Servicios de
salud), tiene la necesidad de asignar personal de planta para atender a los usuarios
permanentemente incluyendo fines de semana y dias festivos. Por tal razén no se puede
adelantar acciones a desarrollar de acuerdo a lo contemplado en el Decreto 492 del 15 de

agosto de 2019.

Las horas extras solo se aprueban por necesidades del servicio y a los servidores publicos
gue les aplica la convencién colectiva de trabajo.

Tabla 3 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no

elegibles (Viaticos y gastos de viaje)

Seguimiento del 1 de
enero al 30 de junio 2021

Seguimiento del 1 de enero al
30 de junio 2022

Bulsi® Unida_d de
medida  ["cantida c Cantida
d unid onsumo en d unid Consumo en giros
medida giros medida
Cantidad de
Viaticos y Tiquetes 0 0
gastos de viaje | expedidosy
utilizados..

Fuente: Oficina de Comunicaciones

La Subred no realizé giros por concepto de viaticos y gastos de viaje en ellos periodos evaluados.

Tabla 4 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Edicion, impresién, reproduccion, publicacién de avisos -publicidad)

Rubro

Unidad de
medida

Seguimiento del 1 de
enero al 30 de junio 2021

Seguimiento del 1 de enero al
30 de junio 2022
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Cantida Cantida
d unid Congsiu.:?so en d unid Consumo en giros
medida medida
Edicion,
impresion,
reproduccion, . ) )
publicacion de No aplica 0 0
avisos
(publicidad)

Fuente: Oficina de Comunicaciones

La Subred no realizd gastos con recursos propios por este concepto.

Tabla 5 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Suscripciones)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30
Unidad de al 30 de junio 2021 de junio 2022
Rubro medida < -
Cantidad - Cantidad
unid ; unid Consumo en giros
medida giros medida
Suscripciones | Cantidad de
(periédicos y suscripcion
revistas, es R 0 ) 0
publicaciones y | contratadas
bases de enla
datos) vigencia.

Fuente: Oficina de Comunicaciones
La Subred no realizé ninguna suscripcion a periédicos o revistas en los periodos evaluados.

Tabla 6 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles ( Eventos y conmemoraciones)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30
Unidad de al 30 de junio 2021 de junio 2022
Rubro medida < -
Cantl_dad CERENTG G Cantl_dad )
unid fioe unid Consumo en giros
medida 9 medida
Eventos y Cantidad de
conmemoracion Actividades - 0 - 0
ylo eventos
es -
realizados.

Fuente: Direccion de Talento Humano

Para el primer semestre de las vigencias 2021 y 2022, no se realizaron actividades
de eventos y conmemoraciones, que comprometa el rubro de Bienestar e Incentivos
de la citada vigencia desde la Direccion de Gestion de Talento Humano de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Tabla 7 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Planes de Telefonia Celular)

Unidad de | Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30

R © medida al 30 de junio 2021 de junio 2022




BOGOT/\

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Sector Salud

Celular

activas

Cantidad Cantidad
unid SHEBEL unid Consumo en giros
medida giros medida
Planes de Numero de
Telefonia lineas 314 $92.587.400 396 $124.743.396

Fuente: Matriz de seguimiento a telefonia Celular- Subproceso de Recursos Fisicos

Actualmente la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE cuenta con 396 lineas de
las cuales 312 (78%) que representan un valor aproximado mensual de $16.881.124, son
requeridas y financiadas a través de los diferentes convenios suscritos entre la Secretaria
Distrital de Salud y la Subred y 84 (22%) son lineas solicitadas por la institucion como
soportes a la gestion asistencial y administrativa de la entidad que representan un gasto
promedio mensual de $4.742.426. Es importante mencionar que las lineas institucionales
se han mantenido constantes a través del tiempo.

Tabla 8 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Equipos Celular)

Seguimiento del 1 de enero

Seguimiento del 1 de enero al 30

. al 30 de junio 2021 de junio 2022
Rubro U;‘\'g;%ge Cantidad Cantidad
antidal antidal
unid IO CIL unid Consumo en giros
medida giros medida
Numero de
Equipos Celular Equipos 83 $16.150.481 59 $16.733.594
Adquiridos.

Fuente: Matriz de seguimiento a telefonia Celular- Subproceso de Recursos Fisicos

Para la vigencia 2022, se adquirieron 59 equipos celulares requeridos y financiados a través
de los diferentes convenios suscritos entre la Secretaria Distrital de Salud y la Subred. El
valor de los equipos tiene el aumento respectivo, teniendo en cuenta el incremento de IPC
de una vigencia a otra.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA SUBRED.

1.

La decision de asignacién de linea de celular con cargo al presupuesto de la entidad,
se hace teniendo en cuenta un analisis de la necesidad real que contiene:

Las lineas celulares se asignan con base en la necesidad del servicio por necesidad de
disponibilidad inmediata, agil y permanente.

En ningun caso, los planes de telefonia celular asignados han superado el 50% de un
salario minimo legal mensual vigente SMLMV

Y en la escogencia del plan de telefonia, contratado por la Subred Integrada de
Servicios de Salud realiza un proceso que garantice la mejor opcién en precio, buen

servicio u cobertura.

El convenio suscrito no permite el que el valor acordado sea superado, pero en el evento
que se llegare a presentarse dicho valor debe ser asumido directamente por el servidor

publico responsable.
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6. Se creo la resolucion No. 1202 del 23 de octubre de 2020 "Por la cual se reglamenta el
uso y manejo de la telefonia movil celular en la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E." anexo resolucion.

7. Mantener constante la cantidad de lineas institucionales para la gestién asistencial y
administrativa, teniendo en cuenta que las nuevas lineas adquiridas son financiadas con
los recursos de los convenios interadministrativos que se han suscrito entre la Subred
Sur y la Secretaria Distrital de Salud.

Tabla 9 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles (Telefonia Fija)

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de enero al
. enero al 30 de junio 2021 30 de junio 2022
Unidad de
Rubro did
medida | cantida | . Cantida
. onsumo en h .
d unid o d unid Consumo en giros
medida 9 medida
Lineas de
Telefonia Fija telefonia 3 $6.557.190 2 $1.625.760
fija.

Fuente: Matriz de seguimiento a telefonia Fija- Subproceso de Recursos Fisicos

En Telefonia fija en el mes de mayo de la vigencia 2021 se llevé a cabo el retiro de una
linea, por lo cual se evidencia una disminucion del valor del servicio para el lll y IV trimestre
de la vigencia 2021 y para el | semestre de la vigencia 2022.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA SUBRED.

1. En articulacion con Gestion de la Informacion TIC se realiz6 la revision de lineas
telefonicas fijas y varias de éstas se reemplazaron por telefonia IP, disminuyendo
gastos y optimizando recursos para la Subred.

Tabla 10 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Servicio contratado de alquiler de vehiculos)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30
. al 30 de junio 2021 de junio 2022
Unidad de
Rubro .
medida  [“cantidad c Cantidad
unid onsumo en unid Consumo en giros
medida giros medida
Servicio
Coggatlifgge Noaplica | Noaplica | $2.373.083.068 | Noaplica | $ 3.147.948.400
vehiculos

Fuente: Matriz de seguimiento de contratos de Transporte- Subproceso de Transporte

Con relacién a los contratos de transporte para la vigencia 2022, hay un aumento del 33%,
teniendo en cuenta que para esta vigencia se han suscrito convenios interadministrativos
adicionales a los de la vigencia 2021, lo que ha generado la contratacion de mas vehiculos
como apoyo para el cumplimiento de las actividades pactadas en cada uno de estos
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convenios. Sin embargo, el alquiler de vehiculos para las actividades asistenciales y
administrativas de la Subred ha disminuido pasando de facturar para el | semestre de la
vigencia 2021 el valor de $173.040.001 a $118.066.667 para el mismo periodo de la
vigencia 2022, presentandose una disminucion de 32%.

Tabla 11 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Parque automotor)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30
. al 30 de junio 2021 de junio 2022
Unidad de
Rl e medida dad dad
Cantidal Cantida
unid Consiu.:g;o en unid Consumo en giros
medida 9 medida
NUmero de
vehiculos
Parque que 112 No aplica 70 No aplica
automotor componen
el parque
automotor.

Fuente: Matriz de seguimiento de contratos de Transporte- Subproceso de Transporte

A corte de 31 de diciembre de la vigencia 2021, se realizé entrega de 28 vehiculos a las
subredes Sur Occidente y Centro Oriente y 12 vehiculos fueron dados de baja porque de
acuerdo al concepto técnico de operatividad, estos vehiculos no son funcionales para a
Subred. En ese orden de ideas, se finalizé el afio con un total de 72 vehiculos. Para el |
trimestre de la vigencia 2022, se dieron de baja 7 vehiculos para un total en servicio de 65
e ingresaron 5 vehiculos nuevos a la Subred para un total de 70 vehiculos.

Tabla 12 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Mantenimiento preventivo de vehiculos)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30
Unidad de al 30 de junio 2021 de junio 2022
Rubro .
medida  ["cantidad c Cantidad
unid onsumo en unid Consumo en giros
medida giros medida
Mantenimiento
preventivo de No aplica No aplica $904.357.140 No aplica $618.023.942
vehiculos

Fuente: Matriz de seguimiento de contratos de Transporte- Subproceso de Transporte

Para el | semestre de la vigencia 2022 en comparacién con el mismo periodo de la vigencia
2021, se evidencia una disminucién en mantenimiento preventivo de los vehiculos del 32%
debido a que se realiz6 entrega de las moviles que se encontraban en modalidad de
comodato a la Subred Sur Occidente y la Subred Centro Oriente y se realiz6 el proceso de
baja de 19 vehiculos, teniendo en cuenta que yo no son funcionales para la operacion en

la Subred.

Tabla 13 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Mantenimiento preventivo de vehiculos)

Unidad de Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de enero al

A medida | enero al 30 de junio 2021 30 de junio 2022
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Cantid
ad Cantida
unid Consiu.:?so en d unid Consumo en giros
medid 9 medida
a
Ndmero de
Combustible | SA0N€sde | 4o79, | g391.712.851 | 31578 $ 278.769.778
Combustible
consumidos

Fuente: Matriz de seguimiento de contratos de Transporte- Subproceso de Transporte

Para el | semestre de la vigencia 2022 en comparacién con el mismo periodo de la vigencia
2021, se evidencia una disminucion en el consumo de gasolina del 29% debido a que se
realizé entrega de las maoviles que se encontraban en modalidad de comodato a la Subred
Suroccidente y la Subred Centro Oriente y se realiz6 el proceso de baja de 19 vehiculos,
teniendo en cuenta que yo no son funcionales para la operacion en la Subred.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA SUBRED.

1.

Todos los vehiculos pertenecientes al parque automotor de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E., cuentan con un identificador de liquidos (chip) el cual
esta adaptado al vehiculo y con el cual se realizar el cargue de combustible
conforme a la necesidad de cada vehiculo.

Se tiene establecido una restriccidon de visitas y suministro de combustible conforme
a la capacidad del tanque de cada vehiculo, a la operacion y modelo. Con respecto
al kilometraje este depende de la operacion y servicios que realice el mismo.

Se cuenta con un aplicativo que se llama Rumbo Terpel el cual nos permite tener la
trazabilidad de consumo de forma detallada por (dia, semana, quincenal, mensual)
de cada vehiculo y asi mismo generar alertas de control si estas se requieren.

Se cuenta con un Plan de Mantenimiento preventivo con respecto a las lineas de
vehiculos que pertenecen al parque automotor de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., asi mismo se realizan controles por parte de la subred con dos
tecnélogos automotrices, asi como se lleva la trazabilidad de la matriz de
seguimiento de los mantenimientos tanto preventivo como correctivo con el
propésito de optimizar gastos.

En cuanto a mantenimiento, Para la vigencia 2021, se realiz6 la devoluciéon de 28
vehiculos de emergencia a las diferentes Subredes, lo que permitié bajar los costos
en mantenimiento del parque automotor.

Para la vigencia 2021 y 2022 se dio de baja un total de 19 vehiculos lo que permitié
bajar los costos en mantenimiento del parque automotor.

Tabla 14 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

no elegibles (Fotocopiado, multicopiado e impresion)

Unidad de Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 30

Flbire medida al 30 de junio 2021 de junio 2022
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Cantidad Cantidad
unid Consiu.:g;o en unid Consumo en giros
medida 9 medida
Numero de
; folios 3284500 $246.886.000 2332500 $186.600.000
Fotocopiado, .
SR impresos.
multicopiado e NGmero de
impresion fotocopias ) S0 . S0
tomadas.

Fuente: Oficina de Sistemas TICS

Para la vigencia 2021 se presentod incremento dado a que estaba vigente la emergencia
sanitaria por covid-19 y se requeria imprimir varios formatos para la atencion los usuarios
de vacunacion y demas servicios asociados.

En 2022 se continlba motivando el autocontrol para generar una cultura del ahorro
imprimiendo lo estrictamente necesario, con seguimiento y concientizacion a los
colaboradores.

Tabla 15 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Agua)

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de enero al
enero al 30 de junio 2021 30 de junio 2022
Rubro Unldg%de Cantid
IEeEE ad c Cantida
7 onsumo en h .
unid - d unid Consumo en giros
medid 9 medida
a
Metros
Agua facéf:’r'ggzs 71.984 | $398.895.294 | 96.302 $ 506.549.587
en el periodo

Fuente: Matriz de seguimiento servicios publicos- Subproceso de Servicios Basicos

El aumento en el valor de la facturacion del servicio publico de agua, obedece a diferentes
factores como:

e Apertura del el cual cuenta con un area de construccién de 3.600 m2.

e Teniendo en cuenta las condiciones de antigliedad en la infraestructura de las
unidades de atencién y algunas sedes administrativas de la Subred, se presentan
con frecuencia fugas perceptibles de agua que inciden en el aumento del consumo
de agua; sin embargo, la Subred una vez detecta esta situacion realiza la gestion
con el equipo de Mantenimiento e Infraestructura para la reparacion de estas fugas.
Cuando las fugas de agua son imperceptibles se solicita apoyo al Acueducto por
medio de la Geofonia, de lo cual asi mismo se gestiona la reparacién en el menor
tiempo posible.

¢ Adicional a lo anterior, aunque no registra mayor relevancia en el consumo del
servicio de agua, la Subred viene adelantando intervenciones de Infraestructura que
contribuyen en cierta medida al aumento del consumo de agua.
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¢ En cumplimiento a directrices de la Secretaria Distrital de Salud, a procedimientos
de limpieza y aseo, se han necesario realizar de manera semestral, lavado de
fachadas, ventanas externas y areas adyacentes, para lo cual se utiliza el recuso y
esto contribuye al aumento del consumo de agua.

e Es importante tener en cuenta que el analisis se esta realizando con valores en
metro cubico, del | semestre de la vigencia 2021 vs vigencia 2022 y por consiguiente
los precios entre una y otra vigencia tiene una variacion significativa.

Tabla 16 - . Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Gas)

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de enero al 30
. enero al 30 de junio 2021 de junio 2022
Unidad de
Rubro did
ImEEE! Cantida | o Cantidad
d unid o unid Consumo en giros
medida 9 medida
Metros
Gas Cbicos 55.538 | $103.731.514 41.860 $89.962.630
facturados
en el periodo

Fuente: Matriz de seguimiento servicios publicos- Subproceso de Servicios Basicos

Para el | semestre de la vigencia 2022 en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2021, se evidencia una disminucién en la facturacién del servicio de gas natural del 13%,
teniendo en cuenta que en varias unidades se suspendi6 el servicio porque actualmente,
no se hace necesario este consumo.

Tabla 17 - Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles (Energia)

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero
. al 30 de junio 2021 al 30 de junio 2022
Unidad de
Rubro did
meciaa CEIEEG Consumo en CEmies| Consumo en
Uil iros Unlle iros
medida 9 medida 9
Kilovatios por
Energia hora 1.940.247 | $914.755.367 | 1.973.287 | $1.041.561.584
facturados
en el periodo

Fuente: Matriz de seguimiento servicios publicos- Subproceso de Servicios Basicos

El aumento en el valor de la facturacion del servicio publico de energia, obedece a
diferentes factores como:

e Apertura del Centro de Salud Manuela Beltran el cual cuenta con un area de
construcciéon de 3.600 m2.

e La Subred Sur viene adelantando intervenciones de Infraestructura que contribuyen
en gran parte al aumento del consumo de energia, por el uso frecuente de equipos
industriales que operan con el uso de energia eléctrica.
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Es importante tener en cuenta que el andlisis se esta realizando con valores en
kilovatios, del | semestre de la vigencia 2021 vs vigencia 2022 y por consiguiente
los precios entre una y otra vigencia tiene una variacién significativa. En promedio
para el | semestre de la vigencia 2021 el valor del kilovatio estaba en $538,8003 y
para el mismo periodo de la vigencia 2022 el valor promedio se encuentra en
$677,3124.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA SUBRED.

1.

2.

Energia: Camparias relacionadas al uso eficiente de la energia y realizacién del
inventario de dispositivos luminicos en todas unidades de las Subred Sur ESE

Agua: campafas relacionadas al uso eficiente del agua y realizacién del inventario
de dispositivos hidrosanitarios en todas unidades de las Subred Sur ESE.

LUIS FERNANDO PINEDA AVILA
Gerente
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
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