Nombre de la
Entidad.

Periodo Evaluado:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR

I SEMESTRE VIGENCIA 2022
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

general sobre la evalua

del Sistema de Control Inter

gEstdn todos os componantos operando
juntos y de manera integrad:
proceso / No) (Justifique su mpuum

En proceso

La entidad cuenta con una estructura institucional que e permite desarrolar sus mnmnss e manera Inter operativa en sus procesos, evidenciando que esté forlaecendo la integracion en cada uno de los

ytrabajar

dificuitad para la consecucidn d

sequridad de la informacien.

Planeacion y Gestion ontrol Inter

ta en la vigencia por la Subred Sur. No obstante, se debe fortalecer la comunicacién intema en cuanto a os
cambios y ajustes en el direccionamiento estratégico, desplegandol a todos o e enlscnidad para que, ante s carmbios, os esfuerzos de s procesos vayan orfntados alcumpimiento de ls objetvos. Debido a a rtacidn de personal el entdad, y

evaluados, esto ke per I

e aigunos perfies, se deben formular estategias en p

que se hagan més

La interoperabildad de las ineas de aseguramiento de la entidad definen os presentes resuitados en el marco del Modelo Estandar de Control Intermo, alertando  los procesos en refacion con el diseio, efecucin y soidez de as actividades de control con
especificidad en b relacionado con: integridad, funcionaldad e impacto del canal de denuncia, identificacion y cumplimiento del rolde las ineas de defensa, ajuste acorde con los cambios del entomo intemo y externo, segimiento al desempefio o productos-
senicios de senvidores y contratistas respectivamente, gestion de riesgos materiaizados, moritoreo - seguimiento a productos tercerizados, situaciones especificas donde no es posible segregar adecuadamente las funciones y admirisiracion de riesgos de

igar la

4Es ofectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

I Sistema de Control Interno en la Subred Integrada de Senvicos de saud Sur ESE, esta conforme a ls lineas de defensa, permitiendo la evakiacion permanente del cumpimiento de s objetivos propuestos dado que la segunda y tercera linea tienen

fortalecimiento del autocontrol, en pro de la caldad y oportunidad de la

ymejoras a implementar

La calficacion del 98,3% del indice de desempeto insttucional permite evaluar la efectividad de les actvidades de aseguramiento que ejecutan los procesos de fa entidad, reiterando que el autocontrol y autoevaluacion de los grupos de valor institucionales
requieren mantener y mejorar el cumplimiento de su rol, con la fevision y monitreo permanente del logro de sus propios objetvos y de los objtivos eslmﬁg\ws en el marco de s lneamientos de ka Ata Direccion. Sin embargo, se identifica la necesidad de
evaluad

La entidad cuenta dentro de su Sistema

e Control Inteno, on una

iad (Lineas do defensa) que
it Ta toma de decisones rente 3

contol (SiNe Qs

Si

progrmas, roecos,eerenes, rofesanaesdoarisc y Grposdovakor adminatos y isonaes s excyrtes. Segunda Liea de Dfers:

Actuaimente la entidad

. sin ser excyentes. - Tercea linea de defnsa

E modelo de control que asegura l gestion de la Subred Sur se intitucionaliza en los actos adminisrativos Acuerdo 641 de 2016, Acuerdo 074 del 2020 - 2024 - Por el ualse aprueba el Plan de Desarrolo para a vigencia 2020 - 2024y Acuerdo 010 de 2022 -
aprobacion Plan Operativo Institucional 2022. (Priorizacién por escenarios)

a Poltca de Pianeacion Estratégica y Pltaforma Estratégica aineada con las siete (7) dimensiones el modelo inegrado de planeacion y gestion MIPG asignando responsabildades y roles en sus grupos de valor e nterés con especfiidad en ls lineas de
defensa representadas asi Estratégica: Juna Direciiva, Comité Diectivo, Comité de Gesiign y Desempero, Comité de Coordinacién de Conlrol nerno sin ser excluyentes, Equipo Dirctho - Pinera Inea de Defensa gerentes publicos, lideres de procesos,

, grupos de vaor con la , evaluacion y seguimiento, proceso

Interno.

. sin embargn‘ u

conla

del mapa

Componente

¢El componente esta
presente y funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Evaluacion de riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, actualizé la polilica
de integridad, conflicto de interés, antisoborno, anticorrupcion en el
contexto de las circulares 045 -055 del 21 de septiembre de 2021, como
parte del subsistema SICOF, de igual manera actualizo el procedimiento
CONFLICTO DE INTERESES.

La Alta Direccion, realizé evaluacién, anélisis y ajuste a la planeacion
estratégica para la vigencia 2023, a través del SIASUR 3.0, donde se
incluye la estrategia 16M, orientada a la priorizacion del desarrollo de
actividades para el cierre de la gestion.

Desde talento humano y contratacion se recopila informacion referente a
las encuestas aplicadas al personal en retiro, sin embargo, es necesario
implementar estrategias que den respuesta a las causas identificadas y
que sean de manejo intero en la entidad.

La entidad actualizé su politica y mapa de fiesgos en el contexto de las
circulares 045 -055 del 21 de septiembre de 2021, adicionalmente se
fortalece el mapa de corrupcion con la inclusion de los riesgos de
opacidad fraude y sobomo, de igual manera se da inicio a la
implementacin de los subsistemas de gestion del riesgo.

Se foralece la gesion dol riesgo, con la Implementacion do Ia
herramienta tecnolgica Plataforma Almera, la cual permite: 1. el
fortaecimiento Gl avtoconral, o monioreo y segulmlemo ot s lnoas
de defensa, haciendo més eficiente el proceso y permitiendo contar con
una trazabilidad de la gestion del riesgo en la entidad.

De acuerdo a recomendaciones dadas por enles extomos, se incluye
dentro del mapa de riesgos la valor e controles y categorizacion
de los mismos.

-De acuerdo con el monitoreo y seguimiento realizado se hace
necesarios, que los lideres de proceso, participen activamente en la
identificacion del impacto de los controles formulados para los riesgos
identificados.

r

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, para este
componente cuenta con una estructura organizacional, con manual de
funciones, caracterizacion de procesos, entre otros que le permite definir
tener una desagregacion de funciones que haga mas eficiente el control.

Se debe identificar las situaciones especiales que no permitan segregar
adecuadamente las funciones, para poder ejercer los controles
adecuadamente.

Fortalecer el disefio de controles, frente a la gestion del riesgo.
Debllldades

encia al interior de la Subred Sur, de un mapa de
aseguramlenln de las lineas de defensa.

" Subred de Saa sur, ‘analiza periddicamente los resultados frente a

s, generando oportunidades
de mejora que conlleven a la setaineion o s grupos de valor.

La Entidad cuenta con una esiuctura que e permie quela nformacien y
unicacion fluya articuladamente a través de los canales
insttucionaies internos y oxoras.

La Entidad, ha dado respuesta a la implementacion de la Resolucion

1519 de 2020 anexos, como aporte a la transparencia de

informacion hacia los grupos de valor, sin embargo, s un proceso en

desarrollo.

La Subred de Salud Sur, a través do la rendiin de cuentas, mniene
de valor de la gestion institucional y de

Tesultades ablonidos.

Para @ dlere de Ia igencla 2022, se denifcaron los aclios do
formacion como insumo para Ia formulacién del mapa de seguridad de
la informacién, el cual hace parte de las estrategias Gesartoladas on pro
de la seguridad de la informacion.

La entidad adquiri6 e implements la plataforma tecnologica Almera, la
cual ha aportado para la agiidad y eficiencia e los procesos.

r
La Oficina de Control Intemo, en su rol de evaluacion independiente, da
cumplimiento con un indicador superior al 90% del plan Anual de
Audt royecta de acuerdo a la priorizacion

de riesgos y lo requerimientos de la Direccion.

Se da cumplimiento al seguimiento de tercera linea de defensa de los

riesgos institucionales y los planes de mejoramiento formulados por la

entidad.

2

Dentro del rol de asesoria y acompariamiento, la oficina de control
interno, participé como garante en las mesas de trabajo programadas
por la entidad, en situaciones particulares como comités, auditorias ante
entes de control, Junta Directivas, entre olras.

Aspectos a fortalecer:
-La Oficina de control intemo en conjunto con la Oficina de Desarrolio
Institucional, esta realizando actividades orientadas a Ia formulacién del
e aseguramiento, identificandose las  obligaciones y
responsabilidades de la segunda linea de defensa, con el fin de disponer
fe informacion clave para Ia toma de decisiones.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final
del
componente

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, actualizé Ia Estrategia e
Conflicto de Intereses y realiza medicion de apropiacion al codigo de integridad

LaAlta

ccion realizd evaluacion de la planeacion estratégica Vig. 2022,
enelentomo y el e recursos para su

jola y generando estrategias que le permitan, alertar frente a
posibles mcumphm\en(os, que puedan incidir en la consecucion de las metas
proyectadas

-La Alta Direccion frente ala poltica de Administracién del Riesgo define los niveles
de aceptacin del riesgo, y realiza monitoreo permanente de los riesgos

ajustando los controles de acuerdo con las recomendaciones.
emitidas por entes externos y Control interno.

~Se recomienda realizar la evaluacion de las encuestas generadas de retiro de
personal, generando estrategias de retencion del capital humano.

2%

La Oficina de Desarrollo Institucional efectia el proceso de monitoreo de las
control definidas para los riesgos por cada proceso y realiza
n.

El mapa de riesgos institucional se esta actualizando para el segundo semestre
acorde a recomendaciones de entes de control externos y Control intemo, en el
mismo se incluird lo concerniente a conflicto de interés y tramites.

Se requiere continuar avanzando en:
Implementacién de plan de mejora formulado con el ente de control y
recomendaciones de Ia Oficina de Control Intemo respecto de Ia formula
aplicacién de controles

ny

s suscoptle do mojoa para est companento I foruiacién do s iesgos de

I, para lo anterior actualmente la Subred, esta realizando la
ctalzacion do i actes o iormacion onpro o un ejercicio de andlisis
completo.

3%

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, en conjunto con las lineas de
defensa realiza moniloreo y comunica a la alta direccion su avance y cumplimiento
de los objetivos estratégicos y los planes operativos por procesos, e acuerdo con
las responsabilidades establecidas.

La entidad debe continuar implementando la Resolucion 1519 de 2020, " Por la cual
se definen los estandares y directrices para publicar la informacion sefialada en la
Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacion
piiblica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos”, adicionalmente con el
fin de fortalecer este componente se implementaran las recomendaciones
resultantes de la ejecucién de la preauditoria de seguridad de la informacion en
desarrollo por la Alta Consejeria Distrital TIC.

La Subred de Salud Sur, analiza periédicamente los resultados frente a la evaluacion
de percepcion por parte de 10s Grupos de Valor, con el fin de establecer las
acciones de mejora correspondientes.

Dentro de la Subred Sur, se evidencia claridad y funcionamiento de los canales
institucionales de comunicacion y reporte. A su vez se desarrollan comités.
institucionales, instancia en la que se toman decisiones que se socializan a sus
servidores.

La Entidad ha logrado, para el desarrollo de su gestion y control, que Ia informacion
¥ la comunicacién fluya articuladamente a través de los canales institucionales
intermos y externos.

La Oficina de Control Interno incluye en sus auditorias y seguimientos
recomendaciones que fortalezcan Ia transparencia y prevengan la corrupcion.

Aspectos a fortalecer:

La Subred Sur se encuenira e dosarrall de acihidades orieiadas o car
solucién 1519,
Adiconaiments I enldad se sncusnira on procaso do actuaizacian 8 s acivos
de informacion por cada uno de sus procesos.

La Oficina de Control Interno realiza evaluaciones independientes que le permite
evaluar el disefio y operacion de los controles establecidos y definir su efectividad
ra evitar la materializacién de riesgo.

La Subred Sur, evalta la informacién suministrada por los usuarios (PQRSD), asi
como de otras partes interesadas para la mejora del Sistema de Control Interno de
Ia Entidad

Cl, evaliia el cumplimiento y coherencia de las acciones incluidas en los Planes de
Mejoramiento producto de las auditorias internas y de entes externos, respecto de
los hallazgos encontrados y emite las recomendaciones correspondientes.

Aspectos a fortalecer:

-Para el segundo semestre la Oficina de control interno en conjunto con la Oficina de
Desarrollo Institucional, formularan el Mapa de aseguramiento en pro de fortalecer el
sistema de control intero, en cuanto a la identificacion de obligaciones y
responsabilidades de la segunda linea de defensa, con el fin de disponer de
informacion clave para Ia toma de decisiones.

10%




