
м  

 

±ƻƭǵƳŜƴ тΣ bƻΦ м 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ  
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ н 
LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ п 
IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΣ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŀŎǘƛŎƻ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

Χ̧ Λ/ƽƳƻ ǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

¦ƴ ƴǳŜǾƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ {ǳōǊŜŘ  {ǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ  ά{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻΦΦ но 
[ŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎƝŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƘŀōƭŀƴΧΧΧΧΧΦнс 
LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

bƻǘƛŎƛŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 
/ǳƭƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴτ/w9!{¦wτΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ άDŜǎǘƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀέ Ǝŀƴƻ Řƻǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 

9ƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦом 

!Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлно 

 



н  

 

 

9ǎ ǳƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ǳōǊŜŘ 

LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅΣ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƳƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ .ƻƭŜǟƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴƳŀǊŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ǉǳƛƴǘŀ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊǝƎƛƴƻǎƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

!ǊǝŬŎƛŀƭΦ 

[ŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ό/¢Ҍƛύ Ŝǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ŀƎǳŘŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ 

ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ 

ƳƛǝƎŀƴŘƻ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎƻǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǎŜ 

ǇƻŘǊłƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǘŜƴŜǊ ƻ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ǘƻƳŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ /¢ҌƛΣ ǇŜǊƳƛǘŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ    

wŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ 

ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊ ȅŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜƭ 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ Ŝƭ 

ǊƛƎƻǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΦ /ǊŜŜƳƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǉǳŜ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

Ŝǎŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎǊŜŀƴΣ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƭ 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ό/¢ҌƛύΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

{ǳōǊŜŘ ǎǳǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ  

!ǎƝ ƭƻ Ƙŀƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻΦ  

95L¢hwL![ 



о  

 

 

LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

Iƻȅ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ άƭŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴέ Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴΣ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ  ŘŜ  ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎΣ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǎǳǊ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ 

Ŝƭ  ά/ƭǳǎǘŜǊέ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ  ǎŀōŜǊŜǎ  ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ I¢!  ǊŜŦǊŀŎǘŀǊƛŀ  ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ŝǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  ǇŀǘƻƭƻƎƝŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ   

5ǊΦ WƻǎŞ 9ƭƛƎƛƻ tłŜȊ ς wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ǳōǊŜŘ {ǳǊ 

[ŀǳǊŀ .ƛōƛŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ .ƻƴƛƭƭŀ  
WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛŘ {ŀƴǘƻǎ ¸ŀǘŜ 
WƻǎŞ 9ƭƛƎƛƻ tłŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ 

5ŜƛŎȅ aŀȅŜǊƭȅ !ǎǘǊƻȊŀ DŀƭǾƛǎ 
!ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ aƻǊŜƴƻ aŜƴŘƛŜǘŀ 

 
9ǉǳƛǇƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ  
 

bƛŎƻƭłǎ 9ŘǳŀǊŘƻ 9ǎŎƻōŀǊ tŜǊŘƻƳƻ  

WŜŦŜ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ {ǳōǊŜŘ {ǳǊ 

WƻǎŞ 9ƭƛƎƛƻ tłŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ 

/ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǝƭƻ  

 

hŬŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  

5ƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 

 

¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳōǊŜŘǎǳǊΦƎƻǾΦŎƻκƎŜǎǝƻƴ-ŘŜƭ-
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻκ 

 

L{bbΥ  



п  

 

ILt9w¢9b{Ljb !w¢9wL![ bh /hb¢wh[!5! 
9bChv¦9 tw!/¢L/h 59{59 [! a95L/Lb! Lb¢9wb!  

Cŀōƛŀƴ {ƴŜƛŘŜǊ {ŀƴŀōǊƛŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ  

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻτwŜŦŜǊŜƴǘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀτ{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

[ŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ όI¢!ύ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǎŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŜƻǊŜǎ ŘŜǎŜƴƭŀŎŜǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǊŜƴŀƭ ŎǊƽƴƛŎŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ƭŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƛǎǉǳŞƳƛŎŀ ŎŀǊŘƛŀŎŀΣ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ 

ŎŀǊŘƛŀŎŀ ŎƻƴƎŜǎǝǾŀΣ Ŝƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎŜǊŜōǊƻ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀōƭŜ όмύΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƛŦǊŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΦ 9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƭƝƴƛŎŀΣ Ŝǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ -

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ- ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ǳƴ Ƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭŀ I¢!Φ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ I¢! 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ κǇǎŜǳŘƻ-ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ-Φ 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ 

[ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ό!I!ύ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƭŜƎƛƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƝŀ ό!//ύ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлмт ǇǊƻƳǳƭƎŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ Ƴłǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻ 

ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜǘŀǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ Ŝƴ I¢!Σ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŀ 

ŦŀǾƻǊ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŞŘƛŎŀΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ŦǳŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳŀƴŜƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜŬƴƛŜǊŀ ƴƻ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ I¢! ȅ  ŎƻƴǝƴǳŀǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ I¢! Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ  ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ 

мплκфл ƳƳ IƎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘŀ Ƴŀǎ 

ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ȅ ŎƻƳƻǊōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ молκул ƳƳ IƎ ȅ ƳŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŜǘŀǎ Ƴłǎ  ƭŀȄŀǎ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŦǊłƎƛƭŜǎ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мрлκфл 

ƳƳ IƎ όнύΦ  

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎŀƭǳŘέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ ƛƴŦƻǊƳŀ ǳƴŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜƭ нн҈ ŘŜ I¢! Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ όнύ 

[ŀ I¢! ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜǘŀǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻΦ 9ƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƴłǎ 

ŜȄǘŜƴǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅƽ псуΦутт ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ Ŝƭ 

омΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎƻƭƻ ŀƭ ол҈ ǎŜ ƭŜǎ 

ƘŀōƝŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ŀƭ мр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 



р  

 

ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǘǊƛǇƭŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ǎŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 5ƻǎƛǎ 

ƽǇǝƳŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ ƭŀ 

I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ I¢! ǇǎŜǳŘƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όоύΦ 

[ŀ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ǳǎƻ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǳƴ ōƭƻǉǳŜŀŘƻǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ό.//ύΣ ǳƴ 

ƛƴƘƛōƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴȊƛƳŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǊŀ ŘŜ 

ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴŀ όL9/!ύ ƻ ǳƴ ōƭƻǉǳŜŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴŀ LL ό.w!ύ ȅ ǳƴ 

ŘƛǳǊŞǝŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ Řƻǎƛǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƻ 

ǘƻƭŜǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀΤ ŀ Ŝǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ ƭƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ п ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ƻ ƳłǎΦ όп-рύΦ 9ǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ Ŏƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ όa!t!ύ ȅ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀΦ [ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Řŀǘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ н҈ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мнΣф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀΦ [ƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳǎƻ ŘŜ р ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŀ ȅ ŀ ƭŀ ŎƭƻǊǘŀƭƛŘƻƴŀ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ I¢! wŜŦǊŀŎǘŀǊƛŀ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ о҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

όсύΦ [ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǝŜƴŜƴ  

ƳŀȅƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ I¢! 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ 

ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻ Ŏƻƴ Ŏŀǳǎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

Ƴłǎ  ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ор ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƭŀ ŀǇƴŜŀ ŘŜƭ 

ǎǳŜƷƻΣ Ŝƭ ƘƛǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŜǎǘŜƴƻǎƛǎ ŘŜ ŀǊǘŜǊƛŀ ǊŜƴŀƭ ȅ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǊŜƴŀƭ 

ŎǊƽƴƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ фл҈ ŘŜ ƭŀǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ Ŝƴ I¢! ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ мл ҈ 

ŀƎǊǳǇŀƴ Ŏŀǳǎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ /ǳǎƘƛƴƎΣ 

ŦŜƻŎǊƻƳƻŎƛǘƻƳŀ ȅ ŎƻŀǊǘŀŎƛƽƴ ŀƻǊǝŎŀ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎΦ όрύ 

5ŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 59b9wI¢b ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǉǳŜ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ŀƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎƻ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴΦ όтύ 

[ŀ I¢! ǇǎŜǳŘƻ-ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝǎ ǇŀŘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 

ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ¢ŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŎƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻ- ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ƭŀ Ƴŀƭŀ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝǎǝƭƻǎ 

ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 

ƛƴŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ǘŜǊŀǇƛŀ 

ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀ ǎǳōƽǇǝƳŀΣ Ŝ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ōŀǘŀ ōƭŀƴŎŀΦ όп-рύ 

9ƴŦƻǉǳŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ 

I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀΣ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻ-

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ  



с  

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ȅ ǎƛƎƴƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ 

ŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǊŀǇƛŘŜȊ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 

ƽǊƎŀƴƻ ōƭŀƴŎƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ 

Řƻǎƛǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛŦǊŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƎŜǊ ƭŀǎ 

ŀȅǳŘŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ    

 

 

/ƻƴŬǊƳŜ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

tǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ҕ мплκфл ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ǳǎƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ о ƻ Ƴłǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŦłǊπ

ƳŀŎƻǎ ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ŀ ƭŀǎ Řƻǎƛǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƻ ƳłȄƛƳŀǎ ǘƻƭŜǊŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜ .//Σ ǳƴ L9/! ƻ ǳƴ .w! ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴ ŘƛǳǊŞǝŎƻΦ  

5ŜǎŎŀǊǘŜ ǇǎŜǳŘƻǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  

¶ 9ȄŎƭǳȅŀ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ  

¶ wŜŀƭƛŎŜ a!t! ǇŀǊŀ ŜȄŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ōŀǘŀ ōƭŀƴŎŀ  

¶ /ƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀ 

¶ /ƻƴŬǊƳŀ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ  

9ǾŀƭǳŞ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ƽǊƎŀƴƻ ōƭŀƴŎƻ 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳƛȊŀƧŜκ ǊŜǝƴƻǇŀǟŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀ ǇƻǊ ƻƊŀƭƳƻƭƻƎƝŀ ŎŀŘŀ н ŀƷƻǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻǇŀǟŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Ƴŀǎŀ ǾŜƴǘǊƛŎǳπ

ƭŀǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŎŀŘŀ н ŀƷƻǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ κŎǊŜŀǝƴǳǊƛŀ  

{ƛƎƴƻǎ ƻ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ Ŏŀǳǎŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ ғ ŘŜ ор ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 

¶ /ŀǳǎŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΥ !ǇƴŜŀ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΣ ƘƛǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŜǎǘŜƴƻǎƛǎ ŘŜ ŀǊǘŜǊƛŀǎ ǊŜƴŀƭŜǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜπ

ŘŀŘ ǊŜƴŀƭ ŎǊƽƴƛŎŀ  

¶ /ŀǳǎŀǎ ƛƴŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΥ CŜƻŎǊƻƳƻŎƛǘƻƳŀΣ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ /ǳǎƘƛƴƎΣ /ƻŀǊǘŀŎƛƽƴ ŀƻǊǝŎŀΣ ƻǘǊŀǎ ŎŀǳǎŀǎΦ 



т  

 

9ƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ŎƛŦǊŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǾŀǊƝŀ ȅ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ŎƛƎŀǊǊƛƭƭƻΣ 

ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ŀǊǘŜǊƛŀƭ ȅ ŘŜƭ ǘƻƴƻ ǎƛƳǇłǝŎƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŜǎŎŀƭƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ   

 

 

9ǎŎŀƭƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ 

tŀǊǝƳƻǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ о ƻ Ƴłǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŦłǊƳŀŎƻǎ ŀƴǝƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ŀ ƭŀǎ Řƻǎƛǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƻ ƳłȄƛƳŀǎ 
ǘƻƭŜǊŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ .// ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ ǳƴ L9/! ƻ ǳƴ .w! 
ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴ ŘƛǳǊŞǝŎƻΦ 9ƭ ŜǎŎŀƭƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳƻǊōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛπ
ŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ Ƴŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ όŀƧǳǎǘŀǊǎŜύ ƘŀŎŜǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ƻ ǘǊŜǎ 
ƳŜǎŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ǳƴƻ ȅ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΦ  

¶ /ŀƳōƛŜ Ŝƭ ŘƛǳǊŞǝŎƻ ǝǇƻ ǝŀȊƛŘŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎƭƻǊƻǝŀȊƛŘŀ ȅ ¢CDŜ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŀ ол ƳƭκƳƛƴ ǎƛƴ ƘƛǇŜǊǳǊƛŎŜƳƛŀΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƴŘŀǇŀƳƛŘŀ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ мΣр ƳƎ ŘƝŀ Ƙŀǎǘŀ р ƳƎ ŘƝŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 
ŎƭƻǊǘŀƭƛŘƻƴŀ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ мнΣр ƳƎ Ƙŀǎǘŀ нр ƳƎ ŘƝŀΦ όфύΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ¢CDŜ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ол ƳƭκƳƛƴΣ Ŝ ƘƛǇŜǊǳǊƛŎŜƳƛŀ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǎƻ ŘŜ ŦǳǊƻǎŜƳƛŘŀΣ ǎƛ ȅŀ ƭŀ 
ǾŜƴƛŀ ǳǎŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ Řƻǎƛǎ ǾƛƎƛƭŀƴŘƻ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƘƛǇƻǾƻƭŜƳƛŀΦ 

¶ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎΣ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎπ
ǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻŎƻǊǝŎƻƛŘŜǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ t!¢I²!¸-н ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƘƻπ
ǊǊŀŘƻǊ ŘŜ Ǉƻǘŀǎƛƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ǳǎŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǇŎƛƽƴΦ 9ǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŀ Ŏƻƴ Řƻǎƛǎ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ мнΣр 
ƳƎ ŘƝŀ Ƙŀǎǘŀ рл ƳƎ ŘƝŀ ƻ ŜǇƭŜǊŜƴƻƴŀ нр ƳƎ ŎŀŘŀ мн ƘƻǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ рл ƳƎ ŎŀŘŀ мн ƘƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻǇŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻŎƻǊǝŎƻƛŘŜǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƳƛƭƻǊƛŘŀ ŜƴǘǊŜ р ȅ мл ƳƎ ŘƝŀΦ 9ƭ ǳǎƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ Ǉƻǘŀǎƛƻ όрύ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ōŜǘŀōƭƻǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ŀ Řƻǎƛǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǘƻƭŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀƭƻƴŀǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳƻ ŎƭƻƴƛŘƛƴŀΣ ǾƛƎƛƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ōǊŀŘƛŎŀǊŘƛŀ ŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ōŜǘŀōƭƻǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ƻ ƳƛƴƻȄƛŘƛƭ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊǎŜΦ όрύ 



у  

 

¢ŜǊŀǇƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ 

[ŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǎŎƻƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ  9ƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ C5!Φ  

¶ [ŀ ŘŜƴŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜƴŀƭ ȅŀ ǎŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŎŀǘŞǘŜǊ Ƙŀ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ƳƻŘŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ǎƛƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ Ŏƻƴ I¢! ƴƻ ǊŜǎƛǎπ

ǘŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ {¸at[L/L¢¸-I¢b ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎƛǎǘƽƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ мн ȅ ос ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ w!5L!b/9 I¢b ¢wLh ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜπ

ƴŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ŘŜƴŜǊǾŀŎƛƽƴ ±ǎ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭŀŘƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƭ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ {¸at!¢I¸ ƴƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŦǊŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ŘŜƴŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƳŀƴŜƧƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ±ǎ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀƴŜƧƻ ŦŀǊƳŀπ

ŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ όмлύΦ  

¶ [ŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊƻǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜƴƻ ŎŀǊƻǝŘŜƻ ŦǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ wƘŜƻǎ tƛǾƻǘŀƭ ¢Ǌƛŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴπ
ǘƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ōŀǊƻǊǊŜƅŜƧŀ ȅ ƴƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ мо ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛπ
ŘƻǎΦ όммύ 

¢ǊŀǘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ  

¶ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻ ŀƭ ŜǎŎŀƭƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ I¢! Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎŀǊƭŀΤ Σ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŦǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎƻ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊ 
ǳƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴŀ ŎƻƳƻ ŎǳŀǊǘƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΦ  

¶ 9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ I¢! ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀƭ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ  

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ƴƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ I¢! ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊŀΦ  9ƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ƴƻ ǎǳŜƭŜ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 9ƭ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ 

ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ Ƙŀ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

 

 



ф  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.L.[LhDw!CN!Υ 

мΦ !ŎŜƭŀƧŀŘƻ a/Σ IǳƎƘŜǎ ½IΣ hǇŀǊƛƭ {Σ /ŀƭƘƻǳƴ 5!Φ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ

ǎƛƻƴΦ /ƛǊŎ wŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤмнпόтύΥмлсмςтлΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммсмκ

ŎƛǊŎǊŜǎŀƘŀΦммуΦомнмрс 

нΦ aƻȅŀ [Σ aƻǊŜƴƻ WΣ [ƻƳōƻ aΣ DǳŜǊǊŜǊƻ /Σ !ǊƛǎǝȊłπ

ōŀƭ 5Σ ±ŜǊŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΦ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƝŀ ȅ 

/ƛǊǳƎƝŀΦ wŜǾ /ƻƭƻƳō /ŀǊŘƛƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤнр

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ оύΥпςнсΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǎŎŎΦƻǊƎΦŎƻκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκ

/hb{9b{h-/h[ha.L!bh-I¢!ΦǇŘŦ 

оΦ  9Ǝŀƴ .aΣ ½Ƙŀƻ ¸Σ [ƛ WΣ .ǊȊŜȊƛƴǎƪƛ ²!Σ ¢ƻŘƻǊŀƴ 

¢aΣ .Ǌƻƻƪ w5Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŶŎŜ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмо ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ 

т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΤснόпύΥсфмςтΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнофмутрнκ 

пΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ .Σ aŀƴŎƛŀ DΣ {ǇƛŜǊƛƴƎ ²Σ !Ǝŀōƛǝ wƻǎŜƛ 9Σ 

!ȊƛȊƛ aΣ .ǳǊƴƛŜǊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 9{/κ9{I DǳƛŘŜƭƛπ

ƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ 

9ǳǊ IŜŀǊǘ W ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлноϐΤофόооύΥолнмςмлпΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκолмсррмсκ 

рΦ /ŀǊŜȅ waΣ /ŀƭƘƻǳƴ 5!Σ .ŀƪǊƛǎ D[Σ .Ǌƻƻƪ w5Σ 5ŀǳπ

ƎƘŜǊǘȅ {[Σ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ-IƛƳƳŜƭŦŀǊō /wΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǎƛǎπ

ǘŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΥ 5ŜǘŜŎǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ! ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤтнόрύΥŜроςфлΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммсмκ

I¸tΦллллллллллллллуп  

сΦ 5ǳŘŜƴōƻǎǘŜƭ ¢Σ !ŎŜƭŀƧŀŘƻ a/Σ tƛǎƻƴƛ wΣ [ƛ tΣ hǇŀπ

Ǌƛƭ {Σ /ŀƭƘƻǳƴ 5!Φ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΥ 9Ǿƛπ

ŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Iȅπ

ǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмрΤссόмύΥмнсςооΦ 5ƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммсмκ

I¸t9w¢9b{Lhb!I!ΦммрΦлрппф 

тΦ !ȊƛȊƛ aΣ {ŀǇƻǾŀƭ aΣ DƻǎǎŜ tΣ aƻƴƎŜ aΣ .ƻōǊƛŜ DΣ 

5ŜƭǎŀǊǘ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳǳƳ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŎŀǊŜ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƴŀƭ ŘŜƴŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ό59b9wI¢bύΥ ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ƻǇŜƴ-ƭŀōŜƭΣ Ǌŀƴπ

ŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ [ŀƴŎŜǘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмр 

ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΤоурόффумύΥмфртςсрΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнрсомлтлκ 

уΦ {ƘŀƭŀŜǾŀ 9±Σ aŜǎǎŜǊƭƛ CIΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀǊǘŜπ

Ǌƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΚ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлно 

ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΤонόмύΥнмурпртΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκосуфмфнфκ 

фΦ !ƎŀǊǿŀƭ wΣ {ƛƴƘŀ !5Σ tŀǇǇŀǎ aYΣ !ƳƳƻǳǎ CΦ 

/ƘƭƻǊǘƘŀƭƛŘƻƴŜ ŦƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ 

ǎǘǳŘȅΦ !Ƴ W bŜǇƘǊƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмп ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΤофόнύΥмтмςунΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнпрнснррκ 

млΦ {ŎƘƳƛŜŘŜǊ w9Σ aŀƘŦƻǳŘ CΣ !ȊƛȊƛ aΣ tŀǘƘŀƪ !Σ 5ƛπ

ƳƛǘǊƛŀŘƛǎ YΣ YǊƻƻƴ !!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǊŜƴŀƭ ŘŜƴŜǊǾŀǝƻƴ 

нлмуΦ W IȅǇŜǊǘŜƴǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΤосόмлύΥнлпнςуΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκоллмртрфκ 

ммΦ {ǇƛŜǊƛƴƎ ²Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ .Σ ±ŀƴ ŘŜǊ IŜȅŘŜƴ WΣ Ǿŀƴ 

YƭŜŜŦ aΣ [ƻ wΣ ±ŜǊǎƳƛǎǎŜƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ōŀǊƻǊŜƅŜȄ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ

ǎƛƻƴΥ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 

[ŀƴŎŜǘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмт ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нлноϐΤофлόмлммоύΥнсррςсмΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнуутлтмсκ 



мл  

 

[ŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇŀƝǎ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǇŀǊŀ 

Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊŎƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 

ŘŀǊƭŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ мсмс ŘŜƭ нлмоΣ 

ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пуус ŘŜƭ нлмуΣ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ онул 

ŘŜƭ нлму ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŏƻƴ  Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ мпп 

ŘŜƭ нллр ȅ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ 

нлмр - нлнр όмύΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƴƻǎ 

ƎǳƝŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜǎǝƎƳŀΣ ǇǳŜǎΣ ƳǳŎƘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ 

ōǳǎŎŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ 9ƭ 

ŜǎǝƎƳŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ȅ ŀ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

aŜƴǘŀƭΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ мт҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ 

ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ όнύ [ƻǎ 

ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΣ 

ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ Ŝƭ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ǇƻǊ ŜǎǘǊŞǎ 

ǇƻǎǘǊŀǳƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǇǎƛŎƻŀŎǝǾŀǎ όнύΦ 

9ǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

!ŦŜŎǘŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀƳƻǎΣ ǎŜƴǝƳƻǎ ȅ 

ŀŎǘǳŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ  ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ ¦ƴŀ ōǳŜƴŀ 

ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƭŀōƻǊŀƭ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

!ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ōŀƧƻ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ онлн ŘŜƭ нлмсΣ 

ŦǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǇǎƛŎƻŀŎǝǾŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǳƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ п ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

¸ Λ/jah ±!ah{ /hb [! {![¦5 a9b¢![Κ 

WƻǾŀƴƴŜ !ƴƎŜƭƛŎŀ bƛƷƻ bƛƷƻ  
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻτ/ƻƘƻǊǘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭτ{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 



мм  

 

ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ƛƴƛŎƛŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ŘŜǎŘŜ 

ƭƻ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ-ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ-ǎǇŀ όоύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ Ŝǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ 

ŘŜ ǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ {t!Σ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ όпύΦ 9ǎ 

ŘŜŎƛǊΣ  ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ŜƴǘǊŜǘŜƧŜǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƭŜǝǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ǎŜ 

ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ  

ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻƳƛƴŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΣ 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǊƛŜǎƎƻΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΣ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ {t!Σ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ 

ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜ ŎƻƴǘŀŘƻΣ ƴƻ 

ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 

ǎŜ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ǎŜ 

ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ  

5ŜǎŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ 

ƳŜƧƻǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǇŀΣ ǎǳ ŘŜōŜǊ Ŝǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘƛŎƘŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΣ ǎǳ ŘŜōŜǊ Ŝǎ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎǳ Ŏƛǘŀ ȅ 

ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜƧƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ǎǳǎ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴƭŀŎŜǎ 



мн  

 

ŦŀǘŀƭŜǎ ƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀƴǘŜǎΦ  

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀ ȅ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀŎǝǾŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻ-ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ȅ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ 

ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 

ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ǘŀƭŜƴǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜ ȅ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƴƘŜƭŀŘƻǎΦ 

нΦ aƛƴǎŀƭΦŎƭΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴǎŀƭΦŎƭκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκмнκǇŘŦ-Ǉƭŀƴ-ƴŀŎƛƻƴŀƭ-ǎŀƭǳŘ-ƳŜƴǘŀƭ-нлмт-

ŀ-нлнрΦ-т-ŘƛŎ-нлмтΦǇŘŦ 

оΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

Ǌǳǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜǇƛƭŜǇǎƛŀΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻπ

ǉǳŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇǎ ώƛƴǘŜǊƴŜǘϐΦ DƻǾΦŎƻΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǎŀƭǳŘŎŀǇƛǘŀƭΦƎƻǾΦŎƻκŘŘǎκǊƛŀǎκ

ǊƛŀǎψǇǊƻōŜƭψƳŜƴǘŀƭŜǎΦǇŘŦ 

пΦ DƻǾΦŎƻΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴǎŀƭǳŘΦƎƻǾΦŎƻκǎƛǘŜǎκǊƛŘκƭƛǎǘǎκ

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀŘƛƎƛǘŀƭκǊƛŘŜκǾǎκǇǇκǇƻƭƛǝŎŀ-ƴŀŎƛƻƴŀƭ-ǎŀƭǳŘ-

ƳŜƴǘŀƭΦǇŘŦ 

рΦ hǊƎΦŎƻΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦƻǊƎΦŎƻκǇŘŦκōƛƻκǾооƴпκǾооƴпŀлмΦǇŘŦ 

с /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇΣ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ƴ ȅΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ώƛƴǘŜǊƴŜǘϐΦ DƻǾΦŎƻΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴǎŀƭǳŘΦƎƻǾΦŎƻκ

ǎƛǘŜǎκǊƛŘκƭƛǎǘǎκōƛōƭƛƻǘŜŎŀŘƛƎƛǘŀƭκǊƛŘŜκǾǎκǇǇκŜƴǘκ

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ-ƎŜǎǝƻƴ-ǊƛŜǎƎƻ-ŀǎƻŎƛŀŘƻΦǇŘŦ 

т [ŀ ǾŜȊ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǉŦ ŀΦΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ t ƻΦ !ǊŎ ƭŀ ǎ ǎŜ ƴǳŜ ŘŜ Ƴ ŘŜƭ ǘΦ 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άŎŀƳǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘέ ǳƴŀ ǇŜǊǇŜŎǝǾŀ Ŏŀƴŀπ

ŘƛŜƴǎŜ ώƛƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 9ŘǳΦŀǊΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκƳŜŘΦǳƴƴŜΦŜŘǳΦŀǊκǎƛǝƻκ

ƳǳƭǝƳŜŘƛŀκƛƳŀƎŜƴŜǎκŎƪŬƴŘŜǊκŬƭŜǎκŬƭŜǎκŀǇǎκŜƭ҈

нлŎƻƴŎŜǇǘƻ҈нлŘŜ҈нлŎŀƳǇƻ҈нлŘŜ҈нлǎŀƭǳŘ҈нл-҈

нлǳƴŀ҈нлǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ҈нлŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜΦǇŘŦ 

уΦ wŜŘƧǳǊƛǎǘŀΦŎƻƳΦ ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘƧǳǊƛǎǘŀΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ

ǊŜǎƻƭǳπ

ŎƛƻƴψонлнψŘŜψнлмсψƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻψŘŜψǎŀƭǳŘψȅψǇǊƻǘŜŎŎƛƻ

ƴψǎƻŎƛŀƭΦŀǎǇ 

.L.[LhDw!CN!Υ 

мΦ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇŘ Ŝƭ ŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎΦ 

DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ώƛƴǘŜǊƴŜǘϐΦ DƻǾΦŎƻΦ 

ώŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƳƛƴǎŀƭǳŘΦƎƻǾΦŎƻκǎƛǘŜǎκǊƛŘκƭƛǎǘǎκōƛōƭƛƻǘŜŎŀŘƛƎƛǘŀƭκǊƛŘŜκ

ǾǇκŘƻŀκƎƛǊǎ-ǇǊŜǎǇŜŎǝǾŀ-ŘŜǎŘŜ-ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻΦǇŘŦ 



мо  

 

[ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффлΣ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƭ 

¢ǳƴŀƭ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ LƴƛŎƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎŜƴǘǊƻ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллс ŎƻƳƻ Ŝƭ άaŜƧƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀέ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ς 

C959{![¦5 όмύΦ   

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллмΣ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƭ ¢ǳƴŀƭ Ƙŀ 

ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

.ƻƭŜǟƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ±ƛǊǘǳŀƭ .9¢¦Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 

ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мп ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ όнύΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллфΣ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

9ƭ ¢ǳƴŀƭ ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

άLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 5ƻŎŜƴŎƛŀΥ aƻŘŜƭƻ 

ŘŜ wŜƎŜƴŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ όнύ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмсΣ ǎǳŎŜŘƛƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Ŧǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

{ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ¦ǎƳŜΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ±ƛǎǘŀ 

ƘŜǊƳƻǎŀ ¢ǳƴƧǳŜƭƛǘƻΣ aŜƛǎǎŜƴ ȅ Ŝƭ ¢ǳƴŀƭΣ 

ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ά{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9έ όнύΦ 9ƴ 

ŘƛŎƘŀ ŦǳǎƛƽƴΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ±ƛǎǘŀ IŜǊƳƻǎŀΣ ¢ǳƴƧǳŜƭƛǘƻ ȅ 

aŜƛǎǎŜƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ όмύΦ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ 

LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ мл ŘŜ нлмтΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ όоύΦ  

/ƻƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ƎŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǎǳǊΣ ȅ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ лтп ŘŜ 

ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ŘŜŬƴŜ ǳƴŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл-

нлнп ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł ά¦ƴ ƴǳŜǾƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƻƎƻǘł ŘŜƭ  

5ǊŀΦ [ŀǳǊŀ .Φ tƛƴƛƭƭŀ a{ŎΣ 5ŀǾƛŘ {ŀƴǘƻǎ a{ŎόŜύ - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 

¦b b¦9±h /9b¢wh 59 Lb±9{¢LD!/Ljb 9 Lbbh±!/Ljb 
9b b¦9{¢w! {¦.w95 {¦w 



мп  

 

ǎƛƎƭƻ ··LέΣ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

άtŀŎǘƻ ǇƻǊ /ƻƭƻƳōƛŀΦ tŀŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘέ ȅ 

Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ άaƻŘŜƭƻ 

ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ -a!L¢9έΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎ όпύΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ aƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ 

άŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴέΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ [ŀ ƻŬŎƛƴŀ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ 

ǳōƛŎƽ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŀŎǊƻǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘłƴŘƻƭŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 

ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

{ǳōǊŜŘ {ǳǊ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 

ŀǳƴŀŘƻ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлнмΣ ǎŜ ŬǊƳƽ ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ- 

CC5{ ȅ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

{ǳǊ 9Φ{Φ9Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Řŀ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 

рпо ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ нлнл-нлнп 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ 

ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ όрύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млл ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мпоу ŘŜ нлммΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝǎ ŘŜŬƴƛŘƻ άŎƻƳƻ ǳƴŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tǊŜǎǘŀŘƻǊŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴέ όммύΦ 

¦ƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

IŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǎǳŎŜŘƛƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ .ƻƭŜǟƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǎǳǊΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴƽ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ с 

ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ 

ŦǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмм ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ łǊŜŀǎ ȅ 

ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф ŀǎŎŜƴŘƝŀƴ ŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ мслΦ 9ƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ŀƷƻ нлнлΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǊŀƴŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƽƭƻ Ŝƴ о ŀƷƻǎ 

όнлнл-нлннύ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ мпп ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ όсύΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜ рл ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǎƛŘƻ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ aƛƴŎƛŜƴŎƛŀǎ 

ȅ !¢9b9! Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 



мр  

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǊŜŘ 

ǎǳǊ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΣ  ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлнм ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ / ǇƻǊ 

aƛƴŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ 

ƎǊǳǇƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оп ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ 

ŀŎǝǾƻǎ ȅ фу ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ tƻǊ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 

ŀƷƻ нлннΣ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ р ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

aƛƴŎƛŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƴƛǾŜƭ WǳƴƛƻǊ ȅ !ǎƻŎƛŀŘƻΦ  

Λ̧  ŎƽƳƻ ǾŀƳƻǎΚ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ǳƴ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦǊƻƴǘŀ ƭŀ ǎǳōǊŜŘ ǎǳǊ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ƻǇǝƳƛŎŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όуύ ǇŀǊŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΤ 

ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ȅ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όфύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ǎŜ ƻǇǝƳƛŎŜƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǎǳǊ 

ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ aƛƴŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀ ǳƴŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ 

 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9Φ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ 

ŘŜƭ нлно ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ όмлύ 

[ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ 

{ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /h[/L9b/L!{Σ ǎƻƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻΥ 

άhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƻ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ƴƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όōłǎƛŎŀ 

ƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀύ Ŏƻƴ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ȅ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻέ όмнύΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ р ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9Φ  ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 

{ǳōǊŜŘΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ǎŜ 

ǝŜƴŜΥ ά!ǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŜƴ  



мс  

 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ 

ǳǊōŀƴŀ ƭƻŎŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέΦ 9ƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

{ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9Φ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлно ǇƻǊ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ - 

!¢9b9! ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ά/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘέ ȅ ά/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎŀƭǳŘ-нлноέΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ǎǳōǊŜŘ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ о ȅ м ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎǇƛǊŀǊ ŀ ƭŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ {ǳōǊŜŘ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ п ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ 

{ŜƳƛƭƭŜǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

ά/ǊŜŀ{ǳǊέ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

!ǵƴ ǉǳŜŘŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻΥ 9ƴ ǳƴ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ Lb±La!Σ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦{{ ¢ǳƴŀƭ ȅ ǳƴ ƳŜŘƛŀƴƻ 

ǇƭŀȊƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǎǇƛǊŀ ŀƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

9ǎ ǳƴ ǊŜǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ǳōǊŜŘ {ǳǊ ȅ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

.L.[LhDw!CN!Υ 

мΦ ¢ŀōƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ 5ƻŎŜƴǘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Dƭƻπ

ōŀƭΦ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀπ

Řŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊΦ 

нΦ wŜŘŀŎŎƛƽƴ 9ƭ ¢ƛŜƳǇƻΦ 9ƭ ¢ǳƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀΦ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нллсΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜƭǝŜƳǇƻΦŎƻƳκŀǊŎƘƛǾƻκŘƻŎǳƳŜƴǘƻκa!a-ннфлрфу 

оΦ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ !ŎǳŜǊŘƻ спм ŘŜ нлмсΦ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлмсΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƭǳŘŎŀǇƛǘŀƭΦƎƻǾΦŎƻκ

5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ!ŎǳŜǊŘƻψспмψŘŜψнлмссΦǇŘŦ 

пΦ !ƭŎŀƭŘƝŀ aŀȅƻǊ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊΦ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ !ŎǳŜǊŘƻ bƻ лмл ŘŜ 

нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳōǊŜŘǎǳǊΦƎƻǾΦŎƻκ

ǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭκ!ŎǳŜǊŘƻ҈нлмл҈нлŘŜ҈

нлнлмтΦǇŘŦ 

рΦ !ƭŎŀƭŘƝŀ aŀȅƻǊ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊΦ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ !ŎǳŜǊŘƻ лтп ŘŜ нлнлΦ н 

ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǳōǊŜŘǎǳǊΦƎƻǾΦŎƻκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƻƴκ!/¦9w5h҈нллтп҈нл59҈нлнлнлΦǇŘŦ  

сΦ ¢ŀōƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƷƻǎ нлмм-нлннΦ hŬπ

Ŏƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƭ ¢ǳƴŀƭ-

{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊΦ 



мт  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦ !ƭŎŀƭŘƝŀ aŀȅƻǊ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ нлнл

-нлнпΦ !ƴŜȄƻ мΦ !ǊǟŎǳƭƻ мпΦ aŜǘŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƻƭŘΦƛƴǘŜƎǊŀŎƛƻƴǎƻŎƛŀƭΦƎƻǾΦŎƻκŀƴŜȄƻǎκ

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκнлнлŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκмрлснлнлψ!ƴŜȄƻ҈нлbƻ҈

нлмΦ҈нл!ǊǝŎǳƭƻ҈нлмп҈нлaŜǘŀǎ҈нл{ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦǇŘŦ 

уΦ ![a9w!Υ wǳǘŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9Φ  

фΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ DD лс ŘŜ нлноΥ !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 

9Φ{Φ9Φ 

млΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ отн 59 нлноΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 

9Φ{Φ9Φ 

ммΦ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ [Ŝȅ мпоу ŘŜƭ нлмм {ƛǎǘŜƳŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ {ŀƭǳŘΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎŜƴŀŘƻΦƎƻǾΦŎƻκǎŜƴŀŘƻκōŀǎŜŘƻŎκ

ƭŜȅψмпоуψнлммΦƘǘƳƭ 

мнΦ /h[/L9b/L!{Φ DǳƝŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ς нлмрΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳƛƴŎƛŜƴŎƛŀǎΦƎƻǾΦŎƻκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǳǇƭƻŀŘκŎŀǊǝƭƭŀ-

Ǝǳƛŀ-ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ-нлмсΦǇŘŦ 



му  

 

/ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǳƴ ǊŜǘƻ ƳŀȅǵǎŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

łƎƛƭŜǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳǝǾƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ȅ 

ƳƻǊǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊƭŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ƻ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀΦ   

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όмύ όнύ ǎŜ Ƙŀƭƭƽ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ 

ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝǎ ƭŀ 

ǎƻōǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ όоύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ Ƴłǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ  

¶ 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŎŀƳŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎ 

¶ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

¶ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ ǎƻōǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀŜƴ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ όнύΥ 

¶ LƴƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƝŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀΦ 

¶ {ƻōǊŜŎƻǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 

¶ LƴǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

[ŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ 

/ƻǾƛŘ-мф όпύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘłƴŘƻƴƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻōǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΦ bƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊłōŀƳƻǎ ŀƴǘŜ 

ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘƽ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ  

ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ  

5ŀƴƛŜƭ IǳŜǊǘŀǎ wƻƧŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ τ{ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 нлно 

{9w±L/Lh{ 59 ¦wD9b/L!{ 

ά{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎέ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 



мф  

 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƭŀΤ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǵƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀȅ Řƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΥ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎǘł Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅΣ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƘƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ŜȄǇŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύ 

όрύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ¢ǊƛŀƎŜ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀΣ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

tŜǊƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊƛŀƎŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ 

ƛƴǾŜǊǎƻ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴƳŀǊŎŀƴΥ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻΣ ǘŜƳŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻΣ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ȅ ƴƻ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǇƻǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŀŬƴŜǎ ȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ  

9ǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

/ƭǵǎǘŜǊΣ Ŏǳȅŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 9ǎǘŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ 

ǊƻƴŘŀ ŀ ǇŜǊŬƭŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ ŀǇƻȅƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇƻȅƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǇŜǊŬƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀ 

ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƝƴŘƻƭŜΦ 

 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ 

ǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ Ƴłǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘƛŎƘƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜǎǘŞƴ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ 

ǎǳƳŀƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 

Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ŬƴΣ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ  

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

Ǉŀǎƻ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƳłǎΣ ǉǳŜ 

ǳƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀ 

ȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {.!w ό{ƛǘǳŀǝƻƴΣ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ !ǎǎŜǎƳŜƴǘΣ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴύΣ Ŝǎ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀǊƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ мфтл ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффлΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŦłŎƛƭ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 

ŎƻƳǵƴΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ 



нл  

 

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴΥ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ 

ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ 

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǊ ǉǳŞ ǎŜ 

ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭŜ Ǿŀ ŀ ŀǎƛƎƴŀǊ ƭŀ 

ǘŀǊŜŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ǾŜȊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 

ŘŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ǿŀ ŀ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻ ǎǳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƭ 

ƭƝŘŜǊ ŘŜƭ /ƭǵǎǘŜǊΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƴΦ  

9ǎǘŀ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

.ǊƛŜŬƴƎ ȅ 5ŜōǊƛŜŬƴƎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ōǳǎŎŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

/ƻƳƻ ǎǳ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŘƛŎŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

/ƭǵǎǘŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŜǊŬƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŎƻƳǵƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ 

ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 

9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŜŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΤ 

ǎŜ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǇŜǊŬƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ ŀǇƻȅƻ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΦ 

.ŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ tI±!Σ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ 

Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ άǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀǎέΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎƻǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŎŀƳƛƭƭŀΣ Ŝƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƝŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ όǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀύΣ Ŝƭ ŜƎǊŜǎƻ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ  ό±ŜǊ ƎǊłŬŎŀǎύ 



нм  

 

DǊłŬŎŀ мΦ DƛǊƻτ/ŀƳƛƭƭŀ 

DǊłŬŎŀ нΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘƝŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ  

DǊłŬŎŀ оΦ 9ƎǊŜǎƻǎ 



нн  

 

IŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǎŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎƻǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ƎƛǊƻ ŎŀƳƛƭƭŀ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƝŀ 

ŜǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ /[¦{¢9wΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ 

ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9Σ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ  ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 

DǊłŬŎŀ пΦ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ  

.L.[LhDw!CN!Υ 

мΦ wƻŘǊƛƎƻΣ wΦ tŀǊǊŀΣ /Φ ώнлнлϐ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΦ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻΣ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴπ

ǘŜǎ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƝŀΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǎŜǳǇΦƻǊƎκ

ǇŘŦψǇǳōƭƛŎκƎǘκ/ƻƴǎŜƴǎƻψǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴψŜǇƛŘнΦǇŘŦΦ 

нΦ DǳǝŞǊǊŜȊΣ ƧΣ /ƻƘŜƴ ƧΣ DŀǊŎƝŀ Ƴ ώнлмфϐΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ώ[ƽǇŜȊΣ WϐDŜǎǝƽƴ 

ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ώǇǇ мр-ноϐ aŎ DǊŀǿ IƛƭƭΦ 

оΦ wŜǎǘǊŜǇƻΣ WΦ WŀŜƴΣ WΦ 9ǎǇƛƴŀƭΣ WΦ ½ŀǇŀǘŀΣ tΦώhŎǘǳōǊŜ нлмтϐ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΥ ŀ ŦƻǳǊ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ aŜŘŜƭƭƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ aŜŘŜƭƭƛƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŘƻƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммппκƧŀǾŜǊƛŀƴŀΦǊƎǇǎмт-

опΦǎǎǳŀ 

пΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ ώƧǳƴƛƻ нлнлϐΦ tƭŀπ

ƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ ŘŜǎŜǎŎŀƭŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

ŎƻǾƛŘ мфΣ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

рΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΦ ώŀōǊƛƭ 

нлнлϐΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ /h±L5

-мфΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƘƻΦƻǊƎκŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ

-ǇŀǊŀ-ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴ-ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ-ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ-

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ-ŎƻǾƛŘ-мф 



но  

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ς ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǘƻƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мфл ŘŜ мффсΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 

ŘŜǊƻƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нотс ŘŜ нлмлΣ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴŎƛŀ - 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ  

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴŎƛŀ-ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

άŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘƻŎŜƴŎƛŀ - ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǝŜƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ 

ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜŬƴŀƴ 

ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴŎƛŀ - 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊł Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻέ όмύΦ 

9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘƻŎŜƴŎƛŀ - 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ тул ŘŜ нлмпс {ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ όнύΦ 

tƻǊ ŎŀŘŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘƻŎŜƴŎƛŀ - ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ 

ŘŜōŜǊł ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 

ŀΦ 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƎŜǊŜƴǘŜ ƻ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜƭ łǊŜŀ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ 

ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

ōΦ ¦ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

ŎΦ ¦ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǊƻǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀΦ 

[ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ - ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛƎƴŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

DŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ он ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

ŘƻŎŜƴŎƛŀ - ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ мс ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ у Ŏƻƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

¢ǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ IǳƳŀƴƻΦ  

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǊŜƎǊŀŘƻ ȅ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΦ 

aƎǘǊΦ ¢ƛȊȊƛŀƴŀ LΦ 5ŜƭƎŀŘƻ 5Φ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘ 

hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 нлно 

[ŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ 



нп  

 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

άŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǘŀƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ȅ 

Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ȅ łǊŜŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎέ όоύΦ  

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ŀ ƭŀ 

ŦŜŎƘŀ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ŎƻƴΥ ƭƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 9ƭ ¢ǳƴŀƭ ȅ 

aŜƛǎǎŜƴΣ ȅ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ±ƛǎǘŀ IŜǊƳƻǎŀ ȅ 

¢ǳƴƧǳŜƭƛǘƻΦ 

[ƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ  

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ {9b!Σ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлно Ŏƻƴ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ оу 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƻǊŀƭ ȅ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƛƳǇŀŎǘŀǊ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦŀǊƳŀŎƛŀΣ 

ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǳƴƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊΣ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aƛƭƛǘŀǊ bǳŜǾŀ DǊŀƴŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ƻŎŜƴŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎŜ 

ƎǊŀŘǳŀǊƻƴ мт ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ϧ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ нлнмύ 



нр  

 

tŀǊŀ Ŝƭ L ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎǳ 

ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴΣ !ƴǘƻƴƛƻ bŀǊƛƷƻΣ 

bŀŎƛƻƴŀƭΣ wƻǎŀǊƛƻΣ aƛƭƛǘŀǊΦ 

 

wŜǘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ  

9ƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŝƭ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ {ǳōǊŜŘ {ǳǊ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŀǎŀƴǟŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƧǳŘƛŎŀǘǳǊŀǎΣ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘΦ 

 

.L.[LhDw!CN!Υ 

мΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΦ aƻπ

ŘŜƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WƻǊƎŜ ¢ŀπ

ŘŜƻ [ƻȊŀƴƻΤ ώŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκƛǎǎǳǳΦŎƻƳκŀŎŜƳƛκŘƻŎǎκ

ƳƻŘŜƭƻǎψŘŜψŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻψψƴψψǿŜōψ  

нΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 5ŜŎǊŜǘƻ тул ŘŜ 

нлмс {ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ CǳƴŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΤ ώŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлноϐΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴŎƛƻƴǇǳōƭƛŎŀΦƎƻǾΦŎƻκŜǾŀκ

ƎŜǎǘƻǊƴƻǊƳŀǝǾƻκƴƻǊƳŀψǇŘŦΦǇƘǇΚƛҐттумо  

оΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

5ƻŎŜƴŎƛŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ !ŎŀŘŞπ

ƳƛŎƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘΦ Τ ώŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлноϐΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŜŘǳŎŀŎƛƻƴΦƎƻǾΦŎƻκмтрфκ

ŀǊǝŎƭŜǎ-плооосψ5ƻŎǳƳŜƴǘƻψллΦǇŘŦ  



нс  

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ǉǳŜ άōǳǎŎŀƴ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎΣ 

ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ƘŀƳōǊŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴέ όмύΤ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ 

ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ 

ǎƻƴ мт ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όмύΦ  

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ 

{ŀƭǳŘΣ ŘŜōŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǘŀƷŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝǎ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΣ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘƛŎŜΥ ά[ƻƎǊŀǊ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ƭŀǎ ƴƛƷŀǎέΦ 9ǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ 

ǇǳŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŜƴƻ ǎƛƎƭƻ ··L ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀōǳǎŀŘŀǎ ȅ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ȅ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ  ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ Ƙŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŀǊǟǎǝŎƻΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ [ŀ 

ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŘŜǎŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳǳƧŜǊ Ŝǎ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ¦bL/9C όCƻƴŘƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣύ Ŝƴ нлмтΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳƛƴŎŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛƴŎŜ ȅ 

ŘƛŜŎƛƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜȄǳŀƭŜǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǾƛŘŀǎΤ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǊŜǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ŝǎ 

ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ 

ƝƴǝƳƻ όнύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

Ŝƴ άмфн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǳƴ ф҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ ȅ ǎƛ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴ млл҈Σ ǳƴ нф҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ŜƳōŀǊŀȊƻ ƻ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘ όну҈ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ м҈ 

ƘƻƳōǊŜǎύέ όпύΦ  

±ŀƭŜƴǝƴŀ aŀǊƛƴ IŜƴŀƻ 
aŞŘƛŎƻ LƴǘŜǊƴƻ {ǳōǊŜŘ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ǳǊ 9Φ{Φ9 нлноΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ {ŀƴ aŀǊǝƴ .ƻƎƻǘł 

Lathw¢!b/L! 59[ /hbh/LaL9b¢h 59 [h{ 59w9/Ih{ {9·¦![9{ ¸ 95¦/!/Ljb Lb¢9Dw![  

t!w! 9[ .L9b9{¢!w 59 [!{ a¦W9w9{ 9b /h[ha.L! 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ƙŀōƭŀƴ 


