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Fecha: corte a 30 noviembre 2022. 

Proceso Auditado: Desarrollo Institucional ï Infraestructura. 

Responsable del Proceso: Dra. Gloria Libia Polania Aguillón ï Jefe Oficina Desarrollo Institucional.  

Auditores:  Astrid Marcela Méndez Chaparro.  

 

OBJETIVO: 

Evaluar el grado de avance y cumplimiento a la ejecución de los Convenios 
de Infraestructura que ejecuta la Subred Integrada de Servicios de Salud 
SUR E.S.E, de acuerdo con la meta No 2: ñCumplir con el avance de 
fortalecimiento de la infraestructura y dotación del Sector Salud Distrital, -
Operacionalizar el modelo de atención en salud Modelo AIS, mediante la 
ejecución de 7 proyectos para la modernización de la infraestructura 
hospitalaria.ò, seg¼n el marco normativo especifico y los principios de la 
función administrativa, con el producto final de realizar acompañamiento y 
seguimiento en pro de la cultura del autocontrol. 
 

ALCANCE: 

Realizar Seguimiento a la ejecución de los Convenios de Infraestructura, que 
ejecuta la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E, de acuerdo 
con la meta No. 2, lo cuales corresponden a los 7 priorizados y descritos a 
continuación:  
 

1. Proyecto Nuevo Hospital de Usme 

2. Proyecto Centro de Salud Danubio 

3. Proyecto Centro de Salud Candelaria La Nueva 

4. Proyecto Torre 2 Meissen 

5. Proyecto Adecuación Centro de Salud El Tunal 

6. Proyecto Reordenamiento El Tunal ï Urgencias  

7. Proyecto Adecuación y Reforzamiento USS Nazareth   

La evaluación de adecuación infraestructura de acuerdo con NTC 6047 
(Accesibilidad al medio físico espacios de servicio al ciudadano en la 
administración pública), se realizará a Proyecto centro de salud Manuela 
Beltrán. 

CRITERIOS DE LA 
AUDITORÍA: 

Documentación propia del proceso que aplique para el desarrollo de los 
proyectos a auditar- Matriz de Riesgos 2022. 

  

EJECUCIÓN  

 
De conformidad con el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2021, aprobado por el Comité Institucional 
de Coordinación de Control Interno de fecha 31 de enero de 2021, la Oficina de Control Interno solicito a la 
Oficina Asesora de Desarrollo Institucional, la información relacionada con los proyectos descritos en el 
alcance, a continuación, se describe los avances relevantes por cada proyecto:  
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ü Proyecto Nuevo Hospital de Usme 

 

 

 

Antecedentes del proyecto según Plan de Desarrollo: 

El propósito para la construcción del Hospital de Usme continu· en el Plan de Desarrollo ñBogot§ para 
vivir mejorò para el periodo de 2016 a 2020 en el eje estrat®gico - Pilar 1 ñIgualdad de Calidad de Vidaò y 
formulado por la S.D.S, en el proyecto No 1191 denominado: ñActualización y modernización de la 
infraestructura, f²sica y tecnol·gicaò, a trav®s de la meta 2. 
 
 
La estructura del proyecto se adelantó por la SDS a través del contrato No 1796 de 2016, suscrito con la 
Financiera de Desarrollo Nacional FDN y en la etapa precontractual adelantada por la Subred Integrada 
de Servicios de Salud Sur (contratación de los contratos de Obra Llave en Mano e Interventoría), la 
asesoría fue llevada a cabo mediante el contrato 475 de 2019, también suscrito con la FDN y la SDS.  
 
 
El proyecto continúa su ejecución en el actual Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024 'Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI', a través del proyecto formulado por la S.D.S. 
No 7790 denominado ñFortalecimiento de la Infraestructura y dotación del sector saludò para las vigencias 
2020 a 2024 se incluy· en la meta No 1 ñAvanzar en 75% en construcci·n y dotaci·n de 3 instalaciones 
hospitalarias a 2024ò. 

 

Este proyecto de inversión fue formulado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur y cuenta con 
concepto técnico por la Dirección de Infraestructura de la SDS de fecha 23 de noviembre de 2018, fue 
inscrito y registrado en el Banco de programas y proyectos con código No 2018 20 02 30 del 7 de 
diciembre de 2018 como se observa a continuación:  
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Igualmente se encuentra inscrito en el Plan Bienal de Inversiones Públicas en Salud del Ministerio de 
Salud 2018-2019 con No de radicado 2018ER95620 de fecha 19 de diciembre 2019. 

Localización del proyecto:  

El proyecto ñCONSTRUCCIčN Y DOTACIÓN DEL HOSPITAL DE USMEò, ser§ desarrollado en el predio 
en la ciudad de Bogotá, localidad de Usme ubicado en la Kr 5 Este 110 -11 Sur con matrícula No.50S-
40034532 adquirido por la Subred Sur en la vigencia de 2019 (27 de Junio de 2019- Escritura No 2087 de 
la Notaria 19 de Bogotá), a la Empresa de Renovación Urbana-ERU, según certificado de tradición y 
libertad con PIN No 190924942623821501, el área es de 47.188.99 M2 y se encuentra incluido en el 
ñPLAN PARCIAL TRES QUEBRADAS- MANZANA 55 ï LOCALIDAD DE USMEò , este hace parte del 
sector catastral denominado ñPuerta al Llanoò seg¼n aval¼o catastral. Cuenta con la disponibilidad de los 
servicios públicos (acueducto, alcantarillado, y energía eléctrica). 

 

Se evidencio que el predio fue entregado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur al contratista 
en fecha de 12 de mayo de 2020, según acta de entrega en el marco del contrato llave en mano No 3846, 
así: 
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Fuente -acta entrega predio 12-05-2020 

 

El valor total del predio según el Avalúo Comercial fue por la suma de Dos Mil Quinientos 
Cuarenta y Ocho millones, Doscientos Cinco Mil Cuatrocientos Sesenta pesos ($2.548.205.460.00 
m/cte.); vale la pena aclarar que para la compra de este fue asignado a través del Convenio 
676500 de 2018 la suma de 16.673.000.000 m/cte. según la Cláusula 4 ñCuantificaci·n de los 
aportes de las partesò, como se muestra a continuaci·n:  
 

 
Fuente: Convenio 676500 
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Por lo anterior, se observa un saldo correspondiente al rubro para la compra del predio por valor de 
$14.124.794.540 m/cte., por lo que se sugiere sean reintegrados al Tesoro Distrital de conformidad con el 
procedimiento dispuesto en el numeral 3.2 del Acuerdo de Servicios para la Administración Delegada de 
los Recursos, Suscrito entre el FDF, la SISS Sur y la Secretaría Distrital de Hacienda- Dirección Distrital de 
Tesorería, sin embargo acorde a respuesta remitida por al arquitecto JORGE EMILIO MERCADO 
GONZALEZ - Asesor de Despacho y Supervisor de Convenio SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, de 
fecha 31 de marzo de 2022, con el asunto: soporte técnico financiero del manejo de recursos del proyecto 
nuevo hospital de USME, se informa que los contratos  Contrato de Obra llave en Mano No. 3843 del 
veinticinco (25) de febrero de 2020, entre la Subred y el Consorcio Nuevo Hospital de Usme por valor de 
$255,392,713,641.84 a precios constantes diciembre 2018 y el contrato de Interventoría de Diseños y Obra 
No. 4363 del treinta y uno (31) de marzo de 2020, entre la Subred y el Consorcio Interventoría Hospital 
Usme 15 por valor de $11,399,800,000, a precios corrientes 2018, se encuentran amparados hasta por la 
suma de $225,793,513,641 con las vigencias futuras aprobadas a la Subred Integrada de Servicios de 

Salud Sur ESE por $238,624,088,800, así: 
 

 
 
 
Con fecha 17-02-2022 y para la vigencia 2022, el proyecto se encuentra actualizado, viabilizado por la 
SDS e inscrito en el Banco de Programas y Proyectos de la SDS con el No. 2022 20 02 05 por valor de 
$293,820,516,563 (sin incluir el vlr de compa de predio), con una ejecución proyectada dentro de la 
vigencia 2022 por $253,479,254,995, sumas que superan las estimaciones iniciales dadas en el 2018: 
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Es así, que, en el entendido, que el proyecto fue estructurado y formulado en las Fases: 1- Pre - 
construcción. 2- Construcción y 3- Alistamiento, que incluyen: (1) compra de predio (2) asesorías, estudios 
y tramites que se requieran para la ejecución del convenio (3) diseño y construcción del hospital con el 
correspondiente urbanismo (4) dotación y (5) interventoría, las cuales se encuentran en desarrollo, con una 
proyección de finalización a mayo de 2023, la ejecución de las unidades de ejecución desarrolladas por el 
contratista de obra se retribuye a precios constantes 2018, es decir, el pago debe indexarse a precios 
corrientes de la vigencia en que se ejecuten.  
 
Por otra parte, el Convenio C01.PGCNTR.676500 suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de Salud 
Sur E.S.E, y la Secretaria Distrital de Salud-SDS - Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) con fecha de 
inicio del 12 de diciembre de 2018, se encuentra en ejecución, por lo que, y como se ha expresado en el 
documento, a la fecha, no es procedente hablar de una balance financiero total del proyecto, y en ese 
sentido tampoco se observa prudente liberar recursos de un acto jurídico que está actualmente vigente, 
puesto que, el estado procesal para realizar dicha gestión, corresponderá en la fase de liquidación, ya que, 
una vez cumplido el objeto contractual para el cual se constituyó el proyecto, si es prudente entonces, 
liberar estos recursos. 
 
La proyección de terminación del proyecto, actualmente es el mes de mayo de 2023, y el valor estimado 
hoy del mismo es de $ 296.393.500.923, con una ejecución proyectada dentro de la vigencia 2022 por 
$253,479,254,995, sumas que superan las estimaciones iniciales dadas en el 2018. 
 
Por lo expuesto, y en consideración a que este proyecto está en desarrollo, no podría en la actualidad 
determinarse cuáles serán los excedentes al final de su ejecución, como tampoco del Convenio suscrito 
entre la SDS y la Subred, y en consecuencia, no se podría dar por cumplido el objeto contractual al 100% 
hasta tanto finalice la ejecución del proyecto, y su objeto, por lo tanto, no habría lugar a devolver o liberar 
en forma anticipada, los recursos que para tal propósito fueron dispuestos, como se indicó, hasta tanto 
culminen los contratos derivados. 
 
Fuente: Oficio no. SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 01-04-2022 03:26:50 2022ER14154 

 

 
Análisis del Convenio No 676500 de 2018:  
 
El Convenio No 676500 de 2018, fue suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 
E.S.E, y el Fondo Financiero Distrital de Salud ï FFDS, vigente a la fecha, tiene por objeto ñAunar 
esfuerzos y recursos administrativos, económicos y técnicos que permiten efectuar las acciones 
necesarias para el desarrollo del proyecto del Hospital de Usmeò, presenta la siguiente 
información:  
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En el mismo establecen compromisos para ser ejecutadas por las Partes, según el numeral ocho 
(8) del capítulo ESTIPULACIONES CONTRACTUALES ï COMPROMISOS DE LAS PARTES ï 
COMPROMISOS DE LA SDS ï FFDS y de la Subred SUR de los cuales control interno analizó 
aleatoriamente las siguientes:  
 

 
 
 

Numerales 1 y 2 - Cláusula 11 se evidencio que los entregables suministrados por la Entidad a la Subred 
Sur, los cuales sirvieron como insumo para adelantar los procesos de contratación por la Subred, fueron 
aportados en fecha 16 de enero del 2019, tal y como se observa a continuación:  
 
 



 

 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S. E 

INFORME DE AUDITORIA CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-01 V2 
 

 

Página 8 de 62  2018-05-16 
 

 
Fuente: acta entrega productos vig 2019 

 
Numeral 3- Clausula 11: Se observa la suscripción del Acuerdo Tripartito, de fecha 21 de diciembre de 
2018 para el manejo de los recursos del Convenio así:  
 

 
Fuente: acuerdo tripartito 21 dic  2018. 

 

Clausula 11- Numeral 4: Con el fin de verificar la obligaci·n de ñcontrolar el cumplimiento de las 
obligaciones derivadas del Convenio y los documentos que lo componenò, se analiz· aleatoriamente la 
obligación No 10 de la Cl§usula 10 ñéInclusión del personal en condiciones de vulnerabilidadéò, de lo 



 

 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S. E 

INFORME DE AUDITORIA CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-01 V2 
 

 

Página 9 de 62  2018-05-16 
 

cual se observó evidencia de la existencia de un documento de Compromiso Ético, para vincular a grupos 
poblacionales en condición de vulnerabilidad.  
 
Compromisos ESPECÍFICOS de la Subred Sur:  

 
Analizados los anteriores compromisos a cumplir por la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR, a los 
cuales se le debe hacer el seguimiento y verificación por la supervisión del Convenio (Dirección de 
Infraestructura de la S.D.S.), se observó lo siguiente:  
 
Numeral 1: Se dio cumplimiento a esta obligación mediante la suscripción del Convenio Tripartito, según 
evidencia aportada por el proceso y presentada el 21 de diciembre de 2018 para el manejo de los recursos 
del Convenio. 

 
Numeral 16: Se dio cumplimiento a esta obligación, mediante la compra del predio, verificado a través 
del Certificado de Tradición según Resolución del Plan Parcial Tres Quebradas y Plan de Implantación 
según Resolución No 918 del 07 de junio de 2019 así  

 
 
Del análisis a la información presentada se observa que la fecha de adquisición del predio por la Subred 
Sur fue posterior (tercer trimestre de la vigencia de 2019), a los tiempos establecidos en el literal (a) 
Numeral 2.1. Clausula 2 FASES DEL CONVENIO el cual estableci·: ñéSe deberá perfeccionar dentro de 
los tres (3) meses siguientes contados a partir del acta de inicio del presente Convenioò. (12 de diciembre 
de 2018), situación que posiblemente incidirá en los tiempos establecidos para el desarrollo del proyecto.  

No.  
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Numeral 17: Se evidencia el cumplimiento de esta obligación a través de la suscripción por la Subred Sur 
del contrato Llave en mano No 3843 de 2020 y contrato de Interventoría 4363 de 2020, a los cuales se les 
suscribieron las siguientes actas de inicio:  

 

 
Fuente: Acta Inicio Cto No. 3843 de 2020                                                       Fuente Acta Inicio ï Cto Interventoria No. 4363-2020 

 
Componente Financiero del Convenio:  
 
 

 
 
 

Componentes del convenio 
interadministrativo 

No.676500 Valor Compromiso Contratado Valor facturado  

% 
Ejecución 
Financiera 

Contrato Llave en mano $ 255.392.713.642 $62.224.038.443 

26% Interventoría 11.399.800.000 $8.028.875.192 

TOTAL 266.792.513.642 $ 70.252.913.635   

Valor de compromisos   ï Corte 31/10/2022  
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Proyecto Hospital Usme 

Fecha de 
Reporte 15-may 12-jun 16-jul 13-ago sep-10 oct-24 09-nov 

Ejecutado 22,53% 26,64% 30,65 35,01 38,89% 37,71% 40,56% 

Programado 25,19% 30,54% 38,82 47,19 54,83% 38,61% 43,71% 

Diferencia -2,66% -3,90% -8,17% -12,18% -15,94% -0,90% -3,15% 

A
c
ti

v
id

a
d

e
s

 d
e
 e

je
c
u

c
ió

n
  

Terminación de la 
estructura 
Avance en 
instalaciones 
eléctricas, 
mampostería, 
redes 
hidrosanitarias y 
HVAC. 
Generación del 
Plan de 
Contingencia y 
reprogramación de 
actividades sin 
modificar el plazo 
contractual. 
Cambios en el 
equipo del 
contratista. 
Se dio inicio al 
apremio del 
contrato a través 
de un tiempo de 
cura que está en 
revisión de la 
interventoría. 

Se terminó la 
estructura 
principal del 
proyecto, faltando 
la construcción de 
otros elementos 
estructurales 
como las 
escaleras.  
 
Actualmente se 
avanza en la 
ejecución de 
actividades de 
mampostería, 
redes 
hidrosanitarias, 
eléctricas, voz y 
datos, ventilación 
mecánica, entre 
otras. 

Acciones 
adelantadas 
 
Actualmente se 
avanza en la 
ejecución de 
actividades de 
mampostería en 
muros internos y 
fachadas, tendido 
de redes 
hidrosanitarias, 
eléctricas, voz y 
datos, ventilación 
mecánica, 
conformación de 
las áreas exteriores 
en la zona de 
urgencias y 
remates de placas 
de contrapiso en 
zona 3. 

Continúan la 
ejecución de 
actividades de 
mampostería en 
muros internos y 
fachadas, tendido 
de redes 
hidrosanitarias, 
eléctricas, voz y 
datos, ventilación 
mecánica, 
conformación de las 
áreas exteriores en 
la zona de 
urgencias y 
construcción de 
elementos no 
estructurales 

Ruta Crítica 
Plan de 
Contingencia 
Prorroga y adición a 
convenio y 
contratos derivados 
Contratación de la 
Dotación 
Licencia de 
Urbanismo 
 
Plan de 
Contingencia 
El Plan de 
Contingencia 
presenta avances 
en actividades como 
Mampostería, red 
RCI, y Ventilación 
Mecánica;  

Se logró disminuir 
la diferencia entre 
lo programado y 
ejecutado por la 
implementación 
del plan de 
contingencia y las 
correcciones en la 
programación del 
proyecto. 
 
Se inicia proceso 
de alistamiento 
para proyectar 
operación 

La Subred e 
Interventoría 
están 
realizando un 
seguimiento 
diario y 
detallado a las 
actividades 
que presentan 
retraso 
respecto a la 
programación 
de obra 

Ejecución 
Financiera 47.245.927.93 

$ 
53.923.545.947,00 

$ 
66.505.484.456,00 

$ 
66.505.484.456,00 

$ 
66.505.484.456,00 

$ 
70.252.913.635,00 

$ 
70.252.913.63

5,00 

Contrato 
Llave en 
mano 41.377.528.987 

$ 
47.437.868.070,00 

$ 
59.402.527.653,00 

$ 
59.402.527.653,00 $ 59.402.527.653 

$ 
62.224.038.443,00 

$ 
62.224.038.44

3,00 

Interventoría 5.868.398.951 
$ 

6.485.677.877,00 $ 7.102.956.803,00 $ 7.102.956.803,00 $ 7.102.956.803 
$ 

8.028.875.192,00 

$ 
8.028.875.192,

00 

                

Porcentaje 
%  17,71% 20,21% 24,93% 24,93%   26% 26% 

D
if

ic
u

lt
a

d
e

s
 

 Disminución en el 
personal de obra 
Contratación 
tardía de la 
mampostería, 
instalaciones 
eléctricas y de 
HVAC. 

Continúa 
problemas con 
contratación de 
personal de obra 
para las 
actividades de 
mampostería, 
redes 
hidrosanitarias y 
eléctricas. 

Continúa 
problemas con 
contratación de 
personal de obra 
para las actividades 
de mampostería 
 
Se han presentado 
algunas 
afectaciones por el 
invierno. 

Se presentan 
retrasos en la 
ejecución de las 
actividades de 
mampostería e 
instalaciones de 
redes técnicas 
 
Continúan algunas 
afectaciones por el 
invierno, teniendo 
en cuenta que se 
deben suspender 
trabajos en altura y 
suministro de 
materiales de 
rellenos 
seleccionados 

La disminución de 
los atrasos se verá 
reflejados a 
mediados de 
noviembre. 
 
Se ha incrementado 
la mano de obra a 
través de diferentes 
intensivos al 
personal. 

Plan de 
Contingencia 
El Plan de 
Contingencia 
presenta avances 
en actividades 
como 
Mampostería, red 
RCI, y Ventilación 
Mecánica.  
Se ha 
incrementado la 
mano de obra a 
través de 
diferentes 
intensivos al 
personal. 

Ruta Crítica 
Seguimiento a 
actividades 
atrasadas 
Prorroga y 
adición a 
convenio y 
contratos 
derivados 
Contratación 
de la Dotación 
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Fases del Convenio:  
 
De acuerdo con el numeral 2.1 de la Cláusula 2, las fases del convenio No 676500 son las 
siguientes:  
ü Preconstrucción.  
ü Construcción.  
ü Alistamiento.  

 
De las fases enunciadas y teniendo en cuenta los soportes remitidos por el proceso, se observa el 
acta de inicio de la fase de Preconstrucción con fecha del 22 de mayo de 2019, tal y como se 
muestra a continuación:  

 
Fuente: acta de inicio fase de Preconstrucción 22 mayo 2019 

 
Así mismo, se observa el acta de inicio de fecha 4 de marzo del 2021 como se muestra a continuación 
- Fase de construcción.  

 
Fuente: Fase de CONSTRUCCIÓN 4 marzo 2021 
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Contrato de obra llave en mano No 3843 de 2020, Suscrito entre la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Sur y el Consorcio Nuevo Hospital de Usme, el cual tiene por objeto: ñContrato de obra Llave 
en Mano para el diseño, construcción, dotación y alistamiento del Hospital de Usmeò, el cual presenta 
los siguientes datos:  

 

 
 
Contrato de interventoría No 4363 de 2020, suscrito con el Consorcio Interventoría Hospital de 
Usme, el cual tiene por objeto: ñContrato de interventoría para el control y vigilancia sobre la ejecución 
del contrato de Obra Llave en Mano por parte del contratista en cada una de sus fasesò, presenta los 
siguientes datos  
 

 
 

De acuerdo con la fecha de inicio del Convenio No 676500 de 2018 (12 de diciembre de 2018) y la 
suscripción y elaboración del acta de inicio de los contratos Llave en mano e Interventoría (4 de mayo 
de 2020), se evidencian tiempos prolongados para el inicio de las actividades.  
 
Capacidad Instalada- Hospital Usme 
 

El nuevo Hospital de Usme será una unidad de atención materno infantil, prestará servicios de mediana y 
alta complejidad, contará con modernas salas de cirugía, cuidados intensivos, ginecobstetricia, pediatría y 
cuidado básico neonatal.  Este hospital busca beneficiar a más de 450.000 personas no solo de Bogotá, 
sino también del departamento de Cundinamarca. Ofreciendo servicios de calidad, especializados 
principalmente en atención hospitalaria, medicina interna, cirugía, apoyo diagnóstico y terapéutico en 
pediatría, ginecobstetricia y cirugía general 
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ü 8 camillas de Observación Adultos 
ü 19 camillas de Observación pediatría 
ü 3 consultorios Triage Pediatría 
ü 3 consultorios Triage Adultos 
ü 4 consultorios de Valoración Adultos 
ü 3 consultorios de Valoración Pediatría 
ü 221 camas hospitalización 
ü 8 consultorios C.E. 
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ü Proyecto Centro de Salud Danubio. 

 

Este proyecto se desarrolla bajo el Convenio 1153 de 2017, suscrito entre la Secretaria Distrital de 
Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos, 
recursos administrativos, económicos y técnicos, que permitan efectuar las acciones necesarias 
para el desarrollo del proyecto ñConstrucción y Dotación CAPS Danubioò 

  

 

 

Localización de la obra 
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La Construcción del CAPS DANUBIO se encontrará ubicado la calle 65 Sur No. 7 d - 90, Barrio Danubio 
Azul, en el suroriente de la ciudad de Bogotá, Colombia. Usme: Fue un antiguo municipio 
del departamento de Cundinamarca hasta 1954, cuando se incorporó a la ciudad. 
El predio para el proyecto CAPS DANUBIO se encuentra inscrito en un lote irregular, fuertes 
pendientes, con un área aproximada de 3.770, 40 m2 

 

 

 

La construcción del CAPS Danubio pretende 

mejorar la oportunidad, integralidad, seguridad y accesibilidad, en la prestación de los servicios de 

Consulta Ambulatoria (Medicina General y Especializada, de Promoción y Mantenimiento de la salud, 
Psicología, Psiquiatría, Trabajo Social y Optometría), Consulta y Atención Odontológica, Apoyo 

Diagnóstico, entre otros definidos por la SDS, a la población más pobre y vulnerable del área de influencia 

de las UPZ 65 Arborizadora y UPZ 66 San Francisco, debido a que se ha observado aumento en la 

demanda de estos Servicios, que son prestados en una UPA Candelaria y San Francisco, actualmente 

USS, según el diagnóstico de la Alcaldía Mayor de Bogotá dentro de la situación general de la localidad 

se observa el gran aumento de la población desplazada por la violencia.  

Fuente: 2022-06-20 INFORME MENSUAL MAYO INTERVENTORIA 2022 

 

Desarrollo del contrato.  

En desarrollo del contrato a 18 de julio de 2021 en comité operativo, se manifestó desde la Subred Sur, 
recomendar al Comité Asesor del Convenio No.1153 de 2017, adoptar la 
decisión de CEDER el Contrato de Obra No.5471 de 2020, dado que, las condiciones derivadas de 
efectuar la cesión, conlleva a menores riesgos, particularmente por: 

ü Menores costos de adición de recursos, 

ü Menor tiempo de entrega del proyecto,  

ü Menores trámites administrativos y jurídicos que se requieren, 



 

 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S. E 

INFORME DE AUDITORIA CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-01 V2 
 

 

Página 17 de 62  2018-05-16 
 

ü Modificación del convenio es exclusivamente para la adición de recursos, 

ü  Modificación a diseños de y licencia ante curaduría se realizarán este mismo año. 

 
Por lo anterior el 21 de Julio de 2021; La SUBRED formalizo ante la Secretaria Distrital de Salud, 
particularmente ante la Dirección de Infraestructura y la Subsecretaria de Planeación y Gestión Sectorial, 
la solicitud de convocatoria al Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No.1153 de 2017, como 
acto jurídico marco del Contrato de obra N.5471 de 2020, el Informe de la Terminación Anticipada o 
Cesión Matriz de Registro de la Terminación Anticipada o Cesión y Presentación de la Terminación 
Anticipada o Cesión, siendo citado el precitado Comité para el 28 de julio de 2021. 

 

A fecha 29 de octubre de 2021, la Subred Sur E.S.E. en conjunto con la Dirección de Infraestructura de la 
Secretaria Distrital de Salud, en Comité Operativo del Convenio Interadministrativo N.1153 de 
2017, la Subred expuso las consideraciones técnicas, administrativas, financieras y jurídicas 
resultantes de la Cesión del Contrato de Obra, por medio de las cuales, el CONSORCIO HOSPITAL 
DANUBIO PR debe efectuar los estudios y diseños tenientes a absolver las 
conclusiones técnicas de Estudio de Suelos previamente mencionado a cargo del Ingeniero Alfonso 
Uribe, sumado a la Interventoría de dichas acciones por parte de la UNION TEMPORAL INTER CAPS 
SUR DANUBIO.  Respecto de la cesión, es prudente se resalta que el Constructor a fin de efectuar estas 
obligaciones tendientes a realizar los ajustes a los estudios y diseños derivado de ello, las modificaciones 
a la licencia de construcción existente, para garantizar que, cuando inicien nuevamente las actividades de 
obra civil, sean con base en condiciones técnicas claras, que den luces para desarrollar el proyecto sin 
contratiempos. 
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El contrato de obra: 5471 5471-2020 CONSORCIO HOSPITAL DANUBIO PR y de Interventoría UNION 
TEMPORAL CAPS SUR DANUBIO 5472-2020 firmó acta de cesión el 17 de agosto de 2021. 
Cesión del Contrato de Obra, por medio de las cuales, el CONSORCIO HOSPITAL DANUBIO PR tiene 
la responsabilidad de efectuar los estudios y diseños tenientes a absolver las conclusiones técnicas de 
Estudio de Suelos previamente mencionado a cargo del Ingeniero Alfonso Uribe, sumado a la 
Interventoría de dichas acciones por parte de la UNION TEMPORAL INTER CAPS SUR DANUBIO. 
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Ejecución del proyecto.  

 

 

  
 

Fecha de 
reporte  

15-may 12-jun 16-jul 13-ago 10-sep oct-24 nov-12 

Ejecutado 13,16% 26,08% 37,02 52,28 61,59% 82,01% 45,74% 

Programado 12,35% 17,02% 34,9 50,38 60,65% 81,28% 43,45% 

Diferencia 0,81% 9,06% 2,12 1,9 1,04% 0,73% 2,29% 

Componentes del convenio interadministrativo No. 1153 de 2017 
Valor Compromiso 

Contratado- Corte 18/07/2022 

Consultoría y/o Estudios $ 548.854.360 

Interventoría de Consultoría y/o Estudios $ 99.651.906 

Licencia $ 26.113.483 

Obra $ 14.392.125.461 

Interventoría $ 1.278.656.205 

Dotación - 

TOTAL $ 16.345.401.415 
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Licencia aprobada por 
Curaduría N°5 
Acta de entrega del 
predio: 28/02/2022 
Se finalizó el proceso 
de tala de árboles y 
retiro de los troncos 
para liberación de las 
zonas.  
Se realizó limpieza del 
lote y se dio inicio a las 
labores de descapote.  
Se recibió en obra el 
hierro para los pilotes 
iniciales y llegó la 
máquina piloteadora.  
Se inició la 
construcción de los 
pilotes de la 
cimentación. 
La programación de 
obra se encuentra en 
revisión y aprobación 
de interventoría. 

 
 
 
 
 
 
Excavación, 
pilotaje y 
organización del 
área para placa 
del primer piso 

 
 
 
 
 
 
Excavación del 
área 
correspondiente 
al sótano, 
terminación del 
pilotaje y el 
inicio de la 
construcción de 
la estructura.  

 
 
 
 
 
 
Se ejecutaron 
pantallas en 
concreto para el 
sótano, fundida 
de columnas, 
placas de 
entrepiso y redes 
sanitarias. 
Se continúa con 
armada de 
estructura de 
acuerdo a planos 
y fundición de 
concreto. 

   
 
 
El porcentaje 
supera el 
50% de la 
ejecución 
porque 
corresponde 
a las obras 
contractuales
, una vez se 
adicionen las 
obras no 
previstas, 
este 
porcentaje 
disminuirá. 

 

 

Los 
porcentajes 
de la 
programaci
ón 
disminuyero
n respecto 
al informe 
anterior 
toda vez 
que, se 
realizó 
reprograma
ción del 
cronograma 
de obra por 
adición y 
prórroga 
realizada al 
contrato, 

Ejecución 
Financiera 

$ 1.542.049.608 
$ 

3.333.476.589,00 
  

$ 
5.784.699.507,00   

$ 
9.254.599.23

4 

$ 
9.254.599.2

34 

Consultoría 
y/o Estudios 

$ 493.968.924 

$ 493.968.924,00   $ 493.968.924,00   

  

  

Interventoría 
de 
Consultoría 
y/o Estudios 

$ 89.686.716 $ 89.686.716   $ 89.686.716 

  

  

  

Licencia $ 26.113.483 $ 26.113.483   $ 26.113.483       

Obra 
$ 530.836.693 

$ 
2.274.340.923,00 

  $ 4.379.790.485 
$ 

5.842.695.31
6 

$ 
8.299.514.150 

$ 
8.299.514.15

0 

Interventoría  $401.443.792  $ 449.366.543,00   $ 795.139.899 
$ 

861.659.158 $ 955.085.084 
$ 

955.085.084 

Dotación -             

D
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u
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a
d

e
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Se realiza cambio 
de piloteadora por 
daño en una pieza, 
el contratista llevo a 

obra otra 
piloteadora de 

reemplazo. 
 

La temporada de 
lluvias ha afectado 
el desarrollo de la 

obra. 

Las lluvias 
dificultan la 
ejecución de las 
labores de la 
cimentación y 
estructura, sin 
embargo, las 
actividades están 
acorde con la 
programación. 

Las actividades 
están acordes con 
la programación 

ruta crítica: 
Adición y 
prorroga 
convenio 

interadministr
ativo y a los 

contratos 
derivados 

Actualización 
valor de 

dotación del 
proyecto 

Ruta Crítica 
 

Adición y 
prorroga a 
contratos 

derivados del 
convenio 

interadministrat
ivo 

(26/10/2023)  
Actualización 

valor de 
dotación del 

proyecto, para 
iniciar proceso 
precontractual 

Ruta Crítica 
 

Se realizó 
actualización 
del valor de 
dotación del 

proyecto, 
para iniciar 

proceso 
precontractua
l. Pendiente 
evaluación y 
concepto de 

SDS 

P
o

rc
e
n

ta
je

 
%

  

9% 20,40% 35,34% 35,34%   57,49% 43,00% 
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Los servicios que ofrecerá el nuevo Centro de Salud  

El nuevo Centro de Salud Danubio, no solo beneficiará a más de 70.000 habitantes de la localidad de 
Usme, sino que permitirá descongestionar la alta demanda en los hospitales de la zona y, por estar 
ubicado cerca a los hogares de quienes habitan en el sector, se facilitará la atención a las necesidades 
básicas en salud de esta comunidad. 

Según confirmó el gerente de proyectos de la Subred Sur, una vez se culminé y de apertura al centro de 
salud, se prestarán los siguientes servicios: 
ü Servicio ambulatorio de consulta externa. 
ü Medicina general. 
ü Medicina especializada. 
ü Enfermería. 
ü Terapia respiratoria. 
ü Toma de muestras de laboratorio. 

ü Toma de imágenes diagnósticas, entre otros servicios. 

Capacidad Instalada en el centro de salud Danubio 
ü 18 consultorios 
ü 5 unidades de odontología  
ü Imagenología (Rx Simple y Ecografía) 
ü Trabajo Social 
ü Telemedicina 
ü Sala de Lactancia 
ü Sala ERA  
ü Toma de Muestras  
ü Sala de procedimientos  
ü Farmacia 
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ü Proyecto Centro de Salud Candelaria La Nueva 

  

 
 
Este proyecto se desarrolla bajo el Convenio 1210 de 2017 suscrito entre la secretaria 

Distrital de Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur - 
ESE. 
 
El Centro de Salud Candelaria, en la localidad de Ciudad Bolívar, es una de las obras de infraestructura en 
salud que busca el beneficio de las comunidades que requieren acceso fácil, rápido y atención de calidad 
en el sector.  Este es un centro de salud nivel I especializado, porque adicional a la atención básica en 
medicina general y de odontología general, también prestará el servicio de rehabilitación y de terapia 
respiratoria, física y del lenguaje. 

Generalidades del proyecto: 
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Información Contrato Interventoría:  
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Manejo de recursos del Convenio:  

 

 
Se verifico en lo informes de interventoría que reposan en el expediente del contrato que se realiza 
validación de las acciones realizadas para cada periodo, acorde con los compromisos contractuales. 
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Ejecución Financiera:  

 
A continuación se describen los recursos asignados al convenio 1210 de 2017, con Corte 18/07/2022. 

 

Proyecto mayo Junio  julio  13-ago septiembre oct-24 nov 

Ejecutado 58,43% 62,65% 68,63% 68,21% 74,69% 83,88% 88,57% 

Programado 66,09% 79,15% 99,72% 67,26% 74,49% 92,14% 88,460% 

Diferencia -7,66% -16,50% -31,09% 0,95% 0,20% 8,25% 0,110% 

A
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Se avanza con 
remates de pañete 
de las fachadas 
exteriores.  
Se terminó la 
colocación de la 
teja en las cubierta 
y avances en los 
remates de culatas.  
Se avanza con el 
tendido de tuberías 
de red contra 
incendios en el 
primer piso.  
Avance de remates 
de mampostería y 
pañetes de 
segundo piso.  
Se continua la 
instalación de 
tableta en piso 2.  
Remates de 
enchapes de baños 
de sótano y piso 1.  
Se avanza con las 
instalaciones 
eléctricas de piso 
1. 

Interiores segundo 
piso remates de 
culatas, 
instalación de 
cubierta, marcos, 
pulida, armado de 
escaleras 
metálicas, pintura 
de fachada inicio 
de ventanearía y 
construcción de 
cerramiento, 
excavaciones 
exteriores y 
tendido de tubería 
de redes 
sanitarias, cielos 
rasos, pintura, 
pulida de pisos e 
instalación de 
marcos de 
ventanas 
interiores. 

Se continua con 
la ejecución de 
las obras 
correspondientes 
a los acabados 
del proyecto 
 
Se llevo a cabo la 
prórroga del 
contrato de obra 
e interventoría 
hasta el 26 de 
septiembre de 
2022. 

Se avanza en la 
conformación del 
tramo de acceso de la 
vía interna. Al interior 
hay avances en cielo 
rasos, redes 
eléctricas, ventilación 
y pintura exterior e 
interior. 
Impermeabilización de 
cubierta, subida de 
equipos de aire 
acondicionado y 
comienzo del montaje 
de paneles solares al 
costado sur 
Instalación de 
ventanearía interior y 
corta soles de la 
fachada principal. 

  

Capacidad 
Instalada 
 
21 consultorios 
9 Unidades de 
odontología  
Rehabilitación 
(Terapia Física, 
Ocupacional y del 
Lenguaje) 
Imagenología (Rx 
Simple y 
Ecografía) 
Trabajo Social 
Telemedicina 
Sala de Lactancia 
Sala ERA  
Toma de 
Muestras  
Sala de 
procedimientos  
Farmacia 

Acabados, aseo 
final. 
Inauguración el 
16/12/2022 

Ejecución 
Financiera 

$ 5.852.795.087 
$ 
7.908.065.503,0
0 

$ 
9.162.500.093,
00 

$ 9.162.500.093,00 
$ 
11.196.344.192
,00 

$ 
12.640.834.533 

$ 
12.640.834.533 

Consultoría 
y/o Estudios 

$ 540.277.430 $ 540.277.430 $ 540.277.430 $ 540.277.430   

    

Interventoría 
Consultoría 
y/o Estudios 

$ 79.557.761 $ 79.557.761 $ 79.557.761 $ 79.557.761 

      

Licencia $ 19.128.760 $ 19.128.760 $ 19.128.760 $ 19.128.760       
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Obra 

$ 4.336.640.854 
$ 
6.272.709.998,0
0 

$ 
7.439.658.537,
00 

$ 7.439.658.537,00 $ 
10.040.726.900 

$ 
11.376.796.401 

$ 
11.376.796.401 

Interventoría 

$ 877.190.282 $ 
996.391.554,00 

$ 
1.083.877.605,
00 

$ 1.083.877.605,00 $ 
1.155.617.292 

$ 
1.264.038.132 $ 1.264.038.132 

Dotación 0             

Porcentaje 
de ejecución 
total  

39% 32,64% 37,81 37,81%   63,07% 63,07% 

D
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Persiste falta de 
personal en la 
obra e insumos 
Se evalúa la 
posibilidad de 
adelantar un 
proceso por 
posible 
incumplimiento. 

Persiste falta de 
personal en la 
obra e insumos. 

Persiste falta de 
personal en la obra e 
insumos 
Demora en respuesta 
a trámites de servicios 
públicos. 

Ruta Crítica 
 
Adición y 
prorroga convenio 
interadministrativo 
y a los contratos 
derivados 
Actualización 
proyecto 
componente 
TICS. 

Plan de 
contingencia para 
terminación y 
entrega de la 
obra 
Adición y 
prorroga a los 
contratos de obra 
e interventoría. 

Ruta Crítica 
 
Plan de 
contingencia para 
terminación y 
entrega de la obra 
Seguimiento a las 
actividades 
prioritarias para la 
entrega y puesta 
en funcionamiento 
(Redes eléctricas, 
certificación RETIE 
y motobomba RCI. 

 
Capacidad y servicios del Centro:  
 
El centro de salud de Candelaria cuenta con un área total de construcción de 4.265 metros cuadrados 
distribuidos en un sótano, que servirá de parqueadero, y dos pisos en los que se instalará una sala o área 
especializada en terapia física, respiratoria y del lenguaje, con equipos de última tecnología y personal 
especializado para formar un centro de terapia de la zona.  Adicionalmente este centro amplía la oferta de 
servicios y poner a disposición de los pacientes el acceso a 21 consultorios para medicina general y 
especializada y 9 unidades de odontología, para la atención de consulta externa de pediatría, odontología 
general, servicios ambulatorios, consulta externa, consulta prioritaria, dispensación de medicamentos, 
servicio de rayos x, de diagnóstico e imagenología, rehabilitación y atención de casos de enfermedad 
respiratoria aguda, para la atención de enfermedades respiratorias agudas para aquellos pacientes que no 
requieren una estancia mayor a 6 horas para el manejo de su complicación y que no requieren ser 
hospitalizados, por lo que este servicio permitirá descongestionar a los hospitales de mayor nivel en 
Bogotá y brindar una atención oportuna y más cercana a las comunidades de Ciudad Bolívar. 

Este centro cuenta con una población a beneficiar estimada de 48.850 Personas.  
   
Capacidad Instalada 
ü 21 consultorios 
ü 9 unidades de odontología  
ü Rehabilitación (Terapia Física, Ocupacional y del Lenguaje) 
ü Imagenología (Rx Simple y Ecografía) 
ü Trabajo Social 
ü Telemedicina 
ü Sala de Lactancia 
ü Sala ERA  
ü Toma de Muestras  
ü Sala de procedimientos y Farmacia. 
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ü Proyecto Torre 2 Meissen 

 

 

 

La segunda torre del Hospital Meissen se encuentra ubicada en la localidad de Ciudad Bolívar y 
beneficiará a más de 459 mil personas de la localidad y sus alrededores.  Esta obra, había sido incluida en 
la lista de proyectos de infraestructura en salud estancados y denominados 'Elefantes blancos', la cual se 
logró destrabar y avanzar para ser entregados a la ciudadanía como parte del derecho de acceso a la 
salud en Bogotá. 

 

La nueva torre estará distribuida así: en el sótano estará el laboratorio clínico, en el primer piso la unidad 
de urgencias pediátricas, en el nivel dos, el centro de consulta externa, en el tercer piso las unidades de 
cuidados intermedios e intensivos pediátricos y los últimos niveles (4, 5 y 6) serán destinados para los 
servicios de hospitalización.  Adicionalmente esta obra cuenta con 122 camas nuevas y 48 habitaciones de 
hospitalización que ampliarán la capacidad de atención y calidad del servicio.  Cuenta con 20 unidades de 
cuidados intensivos y cuidados intermedios pediátricos, 5 unidades de odontología, 10 nuevos consultorios 
para consulta externa y salas de urgencias pediátricas; estos seis nuevos pisos contaran con espacios 
amplios, cómodos y humanizados para brindar la mejor experiencia de atención a niños, mujeres y adultos. 
La torre II Meissen, será pionera en atención materno perinatal, fortaleciendo sus programas de Clínica de 
Recuperación Nutricional, Plan Canguro, Neonatología y especialidades pediátricas como gastro pediatría, 

nefrología y neumología pediátricas.  El Hospital de Meissen también estrenó equipos con tecnología de 

punta como un tomógrafo axial computarizado, equipos de Rayos X portátiles y equipos de laboratorio 
clínico. 
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Antecedentes de la obra: 

¶ 2005: El Hospital de Meissen formul· el proyecto ñReposici·n de la Infraestructura del Hospital 
Meissen y Dotación de la Nueva Infraestructuraò. 

¶ 2006: Se suscribió el Convenio Interadministrativo No. 903 para iniciar la ejecución del proyecto. 

¶ 2012: El contratista abandonó el proyecto quedando sin terminar la Torre 2; actualmente cursa un 
proceso en el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el que el Hospital Meissen II es el 
demandante. 

¶     2017: Se suscribió un nuevo convenio para sacar adelante el proyecto. 

¶ 2020: En septiembre se firmó el acta de inicio y se inició la ejecución, como se trataba de una obra 
abandonada se debieron hacer varias prórrogas. Finalmente, las obras terminaron el 30 de mayo de 
2022 y esta se suma a seis obras más que actualmente desarrolla la Subred Sur, para mejorar los 
servicios y la calidad de la atención en salud la cuales son el nuevo Hospital de Usme, el Centro de 
Salud Candelaria, el Centro de Salud Tunal, la ampliación de urgencias del Hospital Tunal, 
adecuación Torre 1 Hospital Meissen y el Centro de Salud Danubio. 

 
Localización de la obra  
 
La USS MEISSEN TORRE N° 2 se encuentra ubicado en la calle 60g Sur No. 18 bis -09, en la localidad de 
Ciudad Bolívar y adicionalmente su área de influencia es UPZ's San Francisco y Arborizadora. El Hospital 
Meissen ubicado en la Zona sur de Bogotá debe su nombre al doctor alemán CHRISTIAN SAMUEL 
HAHNEMANN, quien es llamado el padre de la Homeopatía.  
 

El doctor colombiano Luis G. Páez, y seguidor de la medicina del Doctor Hahnemann, donó, hace casi 100 
años, en 1918 un predio denominado la Hacienda Meissen ubicada en el sur de la sabana de Bogotá. 
Mediante el acuerdo 20 de 1990 expedido por el Concejo de Bogotá, la institución se convirtió en el 
Hospital Meissen, CAMI II nivel de atención; finalmente mediante acuerdo 17 del 10 de abril de 1997, del 
Concejo Distrital se convirtió en Empresa Social de Estado reconocida con la raz·n social ñHOSPITAL 
MEISSEN II NIVEL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO". 

 
 
Este proyecto se desarrolló bajo el Convenio 1186 de 2017 suscrito entre la Secretaria Distrital de Salud - 
Fondo Financiero Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur- ESE, cuyo objeto es: 
ñAunar esfuerzos, recursos administrativos, económicos y técnicos, que permitan efectuar las acciones 
necesarias para el desarrollo del proyecto:/Adecuaci6n y terminación de la Torre N° 2 de la USS Meissenò 
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La Subred sur elaboró el estudio de necesidades y conveniencias de bienes y servicios en el mes de enero 
de 2020. A través de proceso de licitación pública No. 016 de 2019 se adjudicó el contrato de obra No. 
6380-2020 al consorcio CAP CP Meissen. Se realiza firma del acta de inicio del contrato de obra No. 6380-
2020 el día 7 de septiembre de 2020. Por otra parte, mediante convocatoria pública No. 18 de 2019 se 
adjudicó el contrato de interventoría No. 6341-2020, el día 7 de septiembre del año en curso se realiza 
firma del acta de inicio.  
 

 
 
El contrato de interventoría No. 6341- 2020 cuyo objeto es ñInterventoría, Técnica, Administrativa, 
Financiera, Jurídica Y Ambiental Del Contrato De Obra Para La Adecuación Y Terminación De La Torre 2 
De La USS Meissen De La Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E.ò, fue contratado por un 

plazo inicial de ejecución de 12 meses y por un valor inicial de $1.713.590.000,00. 
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Los contratos de obra e interventoría han tenido las siguientes prorrogas y adicionales: 
 

 
 

 
 
 
Ejecución Financiera:  
 
A continuación se describen los recursos asignados al convenio: 
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Valor de los compromisos con corte a 18/07/2022 

 

 
 

 
 
  

MAYO  JUNIO  jul-16 13-ago-22 sept oct noviembre 

Proyecto               

Ejecutado 
94% 94% 100,00% 

        

Programado 
100% 100% 100,00% 

        

Diferencia 
-6% -6% 0,00% 
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Se firma prorroga 
hasta el 30 de abril, 
la nueva 
programación esta 
para aprobación por 
parte de la 
interventoría. 
Se terminó la 
instalación de 
puertas de 
emergencia 
Se instalaron en 
habitaciones 
llamado de 
enfermeras 
instalación de 
luminarias, 
terminación de 
pasillo de conexión 
de Torre I y Torre II 
en 2° piso 
 
Se terminó 
instalación de 
fachada Hunter 
Douglas, se terminó 
la plazoleta de 
acceso a urgencias 
y emergencias. 
Dotación: Continúa 
la entrega de equipo 
biomédico y 
mobiliario 

Remates de 
actividades de obra. 
- instalación de 
mesones en acero 
inoxidable en 
laboratorio 
- instalación de 
luminarias en 
farmacia, laboratorio y 
depósito de cadáveres 
- instalación de 
perfiles de remate de 
fachada en Hounter 
Douglas 
- Mantenimiento de 
cerramiento existente 
en ingreso a rampa 
vehicular 
- Aplicación de pintura 
en cielo raso en zona 
de toma de muestras 
de piso 1 

  

Entrega de 
obra e 
inauguración  
19 de julio 
de 2022. 

AVANCE 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 
 
Se avanza en la 
liquidación de los 
contratos de Obra 
e interventoría.  
 
El contrato de 
consultoría se 
encuentra 
liquidado, 
pendiente 
liquidación del 
contrato de 
interventoría de 
Estudios y 
Diseños, el cual 
hace parte del 
mismo contrato de 
CAPS y Urgencias 
Tunal y se 
encuentra en 
proceso 
sancionatorio por 
presuntas 
acreencias 
laborales y de 
honorarios a 
subcontratistas 
 
Saldo pendiente 
por facturar: $ 
3.053.312.733, el 
cual corresponde 
a la última acta de 
corte de obra y los 
valores por 
retención de 
garantía del 10% 
tanto de obra 
como de 
interventoría. 

Se avanza en 
la liquidación 
de los contratos 
de Obra e 
interventoría. 
Se están 
realizando 
pruebas de 
redes para 
proceder con 
liquidación del 
contrato de 
obra.  
 
Se están 
atendiendo 
situaciones 
presentadas 
durante la 
operación 
como garantía. 
 
Saldo 
pendiente por 
facturar: $ 
2,592.907.154, 
el cual 
corresponde a 
la última acta 
de corte de 
obra y 
adicionalmente 
por retención 
de garantía del 
10% tanto de 
obra se tiene 
en obra 
$1,774.493.396 
y por 
interventoría, 
se encuentra 
pendiente de 
facturar 
$171.529.425 y 
por retención 
de garantía 
10% el valor de 
$216.753.967 

AVANCE 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 
 
Se avanza en la 
liquidación de los 
contratos de Obra 
e interventoría.  
 
Saldo pendiente 
por facturar: $ 
2,592.907.154, el 
cual corresponde 
a la última acta 
de corte de obra y 
adicionalmente 
por retención de 
garantía del 10% 
tanto de obra se 
tiene en obra 
$1,774.493.396 y 
por interventoría, 
se encuentra 
pendiente de 
facturar 
$171.529.425 y 
por retención de 
garantía 10% el 
valor de 
$216.753.967.  

Ejecución 
Financiera 

16.852.040.654 
$ 22.897.824.535,00 

$ 21.747.524.618,00 

  

Consultoría y/o 
Estudios 

737.800.000 $ 737.800.000,00 $ 737.800.000,00 

Interventoría 109.681.429 $ 109.681.429,00 $ 109.681.429,00 

Licencia 11.222.640 $ 11.222.640,00 $ 11.222.640,00 

Obra 11.218.708.128 $ 14.710.834.824,00 $ 12.806.161.183,00 

Interventoría 1.913.975.670 $ 2.069.862.718,00 $ 2.069.862.718,00 

Dotación-Mobiliario 2.710.065.981 $ 5.107.836.118,00 $ 5.862.209.842,00 

EGAT ï Dotación 150.586.806 $ 150.586.806,00 $ 150.586.806,00 

Porcentaje de 
ejecución  

52% 70.4% 

  

Dificultades 

  

Se presento atraso en 
excavación para redes 
hidrosanitarias, 
Escalera emergencia. 
Durante la semana 
terminada los 
botaderos certificados 
estuvieron cerrados 
por el clima 3 días, lo 
que genero 
acumulación de 
material.   
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Obra entregada torre II Meissen. 

 
 

 

Piso 1 

 

 

OObbrraa  eenntt rreeggaaddaa  ee  iinnaauugguurraaddaa  eell   ddííaa  1199  ddee  jjuull iioo  

ddee  22002222.. 
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Esta obra se encuentra en funcionamiento a partir del 19 de julio del 2022, y actualmente se avanza en la 
liquidación liquidación contractual para los contratos derivados del proyecto a fin de llevar a cabo dicho 
trámite en términos de eficiencia y economía y con ello evitar la pérdida de competencia, fenecimiento de 
saldos y reclamaciones futuras que puedan afectar juridicamente a la subred Sur.  
 
ü Proyecto Adecuación Centro de Salud El Tunal. 

 
Este proyecto nace en la USS Tunal como respuesta ante la necesidad de prestar los servicios de consulta 
externa de mediana y alta complejidad en instalaciones adecuadas y de forma oportuna y segura en 
atencion a las necesidades actuales y futuras de la población del área de influencia, Adicionalmente se 
identificó insuficiencia y obsolescencia de la dotación de equipos biomédicos.  Dado lo anterior en 
respuesta a las deficiencias en los espacios, las condiciones físicas, la insuficiencia y obsolescencia de la 
dotación, se hizo necesaria la adecuación y dotación del Centro de Atención Prioritaria en Salud CAPS 
Tunal, con el fin de brindar a su población objetivo, un portafolio de servicios integral, que incluya: Consulta 
Ambulatoria de Medicina Familiar, Medicina General, Medicina de Promoción y Mantenimiento de la salud y 
Especializada (Ginecoobstetricia, Pediatría, Medicina Interna, Psiquiatría, Cardiología Adulto y 
Gastroenterología), Dolor y cuidados Paliativos, Psicología, Enfermería, Odontología General, Promoción y 
Prevención Salud Oral, Trabajo Social; Apoyo Diagnóstico (Ecografía, RX simple, Electrocardiograma, 
Toma de Muestras) y Apoyo Terapéutico: Farmacia, Terapia Física y Respiratoria (incluye Sala ERA),  
buscando así dar  respuesta al nuevo modelo de Atención en salud. 

 
 
Bajo la necesidad identificada se suscribió el Convenio 1223 de 2017 suscrito entre la Secretaria Distrital 
de Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur- ESE, cuyo 
objeto es: ñAunar esfuerzos, recursos administrativos, económicos y técnicos, que permitan efectuar las 
acciones necesarias para el desarrollo del proyecto: "Adecuación y Dotación del Centro de Atención 
Prioritaria en Salud Tunalò 
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Localización del proyecto  
 

El proyecto CAPS Tunal, es desarrollado en el antiguo edificio administrativo del Hospital Tunal, ubicado en 
la Localidad de Tunjuelito, en la Carrera 20 #47b-35 sur, Es parte de la Subred Sur de la Ciudad de Bogotá. 
 

 
 
 
 
 
Ejecución del Proyecto: 
 
El proyecto se desarrolla por medio de los siguientes contratos:  
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Respecto de las obligaciones contractuales, del proyecto se evidenció en los informes de interventoría 
seguimiento en matriz de cumplimiento de obligaciones específicas, con el fin 

de evaluar su cumplimiento dentro de cada periodo con frecuencia mensual.  
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Ejecución Financiera del proyecto:  
 

 
Valor compromisos a Corte 18/07/2022 

 
 

  Mayo  junio julio 13-ago sept oct-24 nov-12 

Ejecutado 15,48% 17,49 20,71% 25,39% 49,00% 40,35% 43,23% 

Programado 12,18% 15,83 19,21% 23,08% 44,00% 35,62% 43,74% 

Diferencia 3,30% 1,66 1,50% 2,31% 5,00% 4,73% 0,51% 

A
c
ti

v
id

a
d

e
s
 d

e
 e

je
c
u

c
ió

n
  

Se continua con el 
reforzamiento 
estructural del 
proyecto. 
 
Se realizaron los 
ajustes 
arquitectónicos del 
proyecto. 
 
Se tiene previsto 
iniciar con 
actividades de 
mampostería antes 
de finalizar el mes 
de abril. 

Excavaciones 
para zapatas 
nuevas en 
escalera 
emergencia 
Anclajes para 
refuerzo 
columnas 
Armado de acero 
para 
reforzamiento 
columnas 
Armado de acero 
para zapatas 
nuevas.  

Demolición placa cubierta, 
fundida placa de 
contrapiso, tendido de 
tubería PVC para redes 
eléctricas, placa 
contrapiso, excavaciones 
redes sanitarias externas, 
Instalación tubería, cajas 
de inspección eléctricas, 
retiro de escombros en 4to 
piso, replanteo muros 
baños piso 2, muros en 
mampostería en bloque 
No.4 primer piso, muros en 
mampostería en bloque 
No.4 segundo piso, 
fundida en zapatas y foso 
ascensor, fundida de 
columnas piso 1 escalera 
evacuación. 

Escarificación y 
refuerzo en vigas de 
tercer piso. 
 Armado de voladizo 
en tercer piso. 
Fundida de placa 
zona sur en 
segundo piso 
Fundida de 
pantallas y 
columnas de punto 
fijo de escalera y 
ascensor. 
Pañetes en 
segundo piso. 
Armado de 
pantallas de punto 
fijo de servicio. 

Adecuaciones: 
 
88 Camillas De 
Observación 
Urgencias 
2 Consultorios 
Triage 
7 Consultorios 
de Valoración 
Urgencias 
9 salas de 
cirugía  
UCI Intensivo 
UCI intermedio 
Hospitalización. 

Adecuaciones: 
 
26 Consultorios 
4 Unidades de 
odontología 
Consultorios de 
Terapia Física 
Sala ERA 
Toma de 
Muestras 
Sala de 
procedimientos 
Dispensación 
de 
medicamentos. 

Adecuacio
nes: 
 
26 
Consultorio
s 
4 Unidades 
de 
odontologí
a 
Consultorio
s de 
Terapia 
Física 
Sala ERA 
Toma de 
Muestras 
Sala de 
procedimie
ntos 
Dispensaci
ón de 
medicame
ntos. 

Consultoría y/o 
Estudios 

$ 923.806.920,00 $ 
831.426.228,00 $ 831.426.228,00 $ 831.426.228,00       

Interventoría 
Consultoría y/o 
Estudios 

$ 67.244.884,00 
$ 

60.520.396,00 $ 60.520.396,00 $ 60.520.396,00       
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Licencia de 
Construcción 

$ 41.611.832,00 $ 
41.611.831,00 

$ 41.611.831,00 $ 41.611.831,00 
      

Obra 
0  $ 

926.445.674,00 $ 1.375.531.639,00 
$ 

1.375.531.639,00 
$ 

1.788.271.528 

$ 
2.397.335.186,

00 

$ 
2.397.335.

186,00 

Interventoría 
0  $ 

287.686.035,00 $ 351.616.265,00 $ 351.616.265,00 $ 479.476.725 
$ 

607.337.185,00 

$ 
607.337.18

5,00 

Dotación 
mobiliaria 

-  
$ 0,00           

Egat - Dotación  
  

$ 
128.049.115,00 $ 128.049.115,00 $ 128.049.115,00       

Valor Físico 
Ejecutado 
Pagado 

$ 933.558.456,00 
$ 

2.275.739.279,
00 $ 2.788.755.474,00 

$ 
2.788.755.474,00 

$ 
2.267.748.253 

$ 
3.004.672.371,

00 

$ 
3.004.672.

371,00 

% ejecución 
financiera 

  19,54% 24% 24%   28,66% 28,66% 

D
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Se presento 
atraso en 

excavación 
para redes 

hidrosanitarias, 
Escalera 

emergencia. 
Durante la 
semana 

terminada los 
botaderos 

certificados 
estuvieron 

cerrados por el 
clima 3 días, lo 

que genero 
acumulación de 

material. 

Se han presentado 
dificultades en la 

contratación de mano 
de obra y el invierno ha 

retrasado algunas 
actividades, sin 

embargo, la ejecución 
acorde con la 
programación. 

Continúan 
dificultades en la 
contratación de 
mano de obra y 
el invierno ha 

retrasado 
algunas 

actividades, sin 
embargo, la 
ejecución se 

encuentra acorde 
con la 

programación. 

Ruta Crítica 
Demolición 

de las 
infraestructur
as existentes 
Tramite de 

modificación 
de la licencia 

de 
construcción 

 
Luego de 
revisar la 

implantación 
del proyecto, 

debió 
modificarse la 

huella del 
edificio para 

cumplir con la 
normatividad 
urbanística y 
con el PMA. 

Ruta Crítica 
 

Plan de 
Contingencia 

Proceso 
precontractua
l dotación, a 
cargo de la 

EGAT 
Prorroga y 
adición del 

convenio por 
parte de 

SDS. 

Ruta 
Crítica 

 
Plan de 

Continge
ncia 

Proceso 
precontra

ctual 
dotación, 
a cargo 

de la 
EGAT 

Prorroga 
y adición 

del 
convenio 
por parte 
de SDS. 

 
Adecuación, capacidad y servicios del Centro:  
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Este centro de Atención proyecta una población a beneficiar de 53.300 Personas  
 
Las Adecuaciones a realizar a este proyecto son: 
 

¶ 26 consultorios 

¶ 4 unidades de odontología 

¶ Consultorios de Terapia Física 

¶ Sala ERA 

¶ Toma de Muestras 

¶ Sala de procedimientos 

¶ Dispensación de medicamentos 
 

 
ü Proyecto Reordenamiento El Tunal ï Urgencias  
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Este proyecto de la Subred Sur para la Localidad de Tunjuelito, está ubicado en la Unidad de Servicios 
de Salud ïUSS El Tunal, y surge de la necesidad de contar con una infraestructura física que le permita 
desarrollar actividades asistenciales de una manera integral, resolutiva, oportuna, con privacidad, 
seguridad y trato humanizado a fin de satisfacer las necesidades de salud de sus usuarios.  

Está enfocado en el área de Urgencias dada las condiciones de sobreocupación, hacinamiento y baja 
seguridad que no facilitan a los usuarios la buena utilización de los servicios, y su respuesta en atención 
de Urgencias Adulto y de Patologías Crónicas, ni a la Ruta Integral de Atención en Salud de alteraciones 
Cardio-Cerebro-Vascular-Metabólicas manifiestas-CCV M, de Enfermedades Infecciosas, Enfermedad 
Pulmonar Obstructiva Crónica-EPOC y Enfermedad Renal Crónica, en el marco de Hospital Universitario.  

Para ejecutar este proyecto la subred sur, realizó el Convenio 2806257 de 2021 suscrito entre la 
Secretaria Distrital de Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de 
Salud Sur ï ESE, cuyo objeto es: Aunar esfuerzos, recursos administrativos, económicos y técnicos, que 
permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo del proyecto "Adecuación, ampliación, 
construcción, demolición, reforzamiento, reordenamiento y dotación de los servicios de Urgencias, 
Hospitalarios, Quirúrgicos y de Apoyo Diagnostico y Terapéutico de la Unidad de 
Servicios de Salud El Tunal". 

 

 

Convenio: 2806257 -2021 
Estado: Estudios y diseños. 
Entrega proyectada: enero 2024 
Contrato: En estructuración contrato llave en mano 
RESOLUCIÓN DE ADJUDICACIÓN N° 385  
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Del 6 de abril de 2022, por medio de la cual se adjudica el proceso de selección por Convocatoria Abierta 
N° CA-001-2021, con objeto: ñElaboraci·n, actualizaci·n y ajuste a los estudios y dise¶os y adecuaci·n, 
ampliación, construcción, demolición, reforzamiento, reordenamiento, dotación y alistamiento de los 
servicios de Urgencias, Hospitalarios, Quirúrgicos y de Apoyo Diagnóstico y Terapéutico de la Unidad de 
Servicios de salud El Tunalò. 
Å Adjudicado a: Consorcio Tunal 2022 
Å Integrantes: C&C ARQUITECTURA E INGENIERIA SA EN REORGANIZACIÓN (50%), 

ORGANIZACIÓN LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS SAS (45%) y YELSIN 
EMILSON REINOSO PEREZ (5%) 

Å Representante Legal: Carlos Andrés Naranjo Duarte 
Å Valor Adjudicado: $89.323.181.304 
Å Plazo: 20 Meses 

 
RESOLUCIÓN DE ADJUDICACIÓN N° 386  
 Del 6 de abril de 2022, por medio de la cual se adjudica el proceso de selección por Convocatoria 
Meritoria  N° CM-004-2021, con objeto: ñInterventor²a t®cnica , administrativa, jur²dica, financiera y 
ambiental  para la Elaboración, actualización y ajuste a los estudios y diseños y adecuación, ampliación, 
construcción, demolición, reforzamiento, reordenamiento, dotación y alistamiento de los servicios de 
Urgencias, Hospitalarios, Quirúrgicos y de Apoyo Diagnóstico y Terapéutico de la Unidad de Servicios de 
salud El Tunalò 
Å Adjudicado a: Consorcio Tunal Salud Futura 
Å Integrantes: PLANHO CONSULTORES SLP CIF SAS (30%) y Taller de Arquitectura Sánchez 

Horneros SLP sucursal Colombia (70%) 
Å Representante Legal: Luis Sánchez Horneros Viver-Sanchez 
Å Valor Adjudicado: $7.214.261.155 
Å Plazo: 20 Meses 

 
 
Dado que este proyecto se desarrolla en conjunto con la atención que brinda el Hospital el tunal fue 
necesario realizar un plan de contingencia y reorganizaciones internas.  
 

 
 
 
ü En mayo de 2022 se inicia la demolición del área donde actualmente se presta el servicio de consulta 

externa. 
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ü La demolición y construcción del sótano, 1° y 2° piso se inicia con la licencia de construcción que se 
encuentra vigente. 

 
 
PLAN DE CONTINGENCIA URGENCIAS 
 
V Reubicación transitoria del servicio de Urgencias en 3 espacios diferentes lo cual dará respuesta a 

la demanda, según histórico en el año 2021, sin presentarse traumatismos en el mismo.  
V Se contará con un flujograma de atención diferencial al paciente que ingrese al servicio de 

urgencias, dado que permitirá disminuir los riesgos de complicación de los pacientes clasificados 
como Triage 1 o 2, puesto que, se contaran con espacios especiales para la ubicación y 
monitorización de los mismos de manera inmediata.  

V Se contará con una zona cohortizada para paciente respiratorio, lo cual no permitirá el cruce de 
infecciones y/o virus entre los pacientes no respiratorios.  

V Se mantendrá la capacidad instalada de 3 consultorios durante el plan de contingencia, lo cual 
permitirá dar respuesta a la demanda, sin presentarse retrasos en la atención inicial.  

V En relación a la atención del paciente clasificado como Triage 3, se contará con un área de transito 
rápido. 

 
Respecto de las obligaciones contractuales, del proyecto se evidenció en los informes de interventoría 
seguimiento en matriz de cumplimiento de obligaciones específicas, con el fin 

de evaluar su cumplimiento dentro de cada periodo con frecuencia mensual 
 
Ejecución Financiera del proyecto:  

 

 

VALOR PROYECTO 

Estudios y diseños faltantes: $ 1.460.730.000 

ÅInterventoría de estudios - diseños y obra: $7.324.123.000 

ÅObra (edificio A): $ 71.780.500.000 

ÅDotación Fase I: $ 18.536.587.000 

      TOTAL, FASE I: $ 99.101.940.000 
Valor de compromisos a junio 30 de 2022 

Mes  JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOV-12 
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Contrato de obra N°5008 -2022 
Contratista Obra:  Consorcio Tunal 2022 
Valor Contrato Obra: $89.323.181.304  

Plazo de ejecución: 20 Meses 
 

Contrato de Interventoría N°5009 -2022 
Contratista Interventoría: Consorcio Tunal Salud Futura 

Valor Contrato Interventoría: $7.214.261.155  
Plazo de ejecución: 20 Meses 

 
Firma de Acta de Inicio: 20 de mayo de 2022     
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Se inició con cierres de las zonas de trabajo, aislamientos del 
edificio, se iniciaron los desmontes de aparatos, de cielo raso 
Se están adelantando la revisión y aprobación del plan ambiental, 
del PMT, del trámite del PIN para la disposición de residuos, el 
inventario del edificio a demoler y actas de vecindad.  
El cronograma de obra se encuentra en revisión y ajuste por 
parte de la interventoría.     

ejecutado   2% 26% 49% 
EJECUTADO 
DEMOLICION  78% Ejecutado 2% 

programa
do   2% 28% 44% 

PROGRAMADO 
DEMOLICION  72% Programado 1,85% 

diferencia   0% 2% 5% DIFERENCIA 6% Diferencia 0,15% 

ejecutado         
EJECUTADO 
DISEÑOS 31%   

programa
do         

PROGRAMADO 
DISEÑOS 43%   

diferencia         Diferencia 12%   

a
c
t 

e
je

c
u

c
ió

n
 

  

Se continúa con el 
desmonte de aparatos 
y cielo raso 
Se iniciaron las 
demoliciones internas 
de muros 
Se continúa con el 
trámite del PMT, del 
PIN para la 
disposición de 
residuos, entre otros. 
Se adelanta la etapa 
de estudios y diseños 
y el contratista  hizo 
entrega del esquema 
básico del proyecto el 
cual está en revisión 
por parte de 
Interventoría, Subred 
y SDS 
Se cuenta con 
programación 
detallada de la etapa 
de estudios y diseños 
y de la demolición del 
proyecto, la 
programación de la 
etapa de construcción 
se ajustara una vez se 
cuente con diseños 
definitivos. 

 
Revisión y 
ajustes a los 
estudios y 
diseños del 
proyecto 
Demolición 
del edificio 
de consulta 
externa 

Adecuaciones: 
 
88 Camillas De 
Observación 
Urgencias 
2 Consultorios 
Triage 
7 Consultorios de 
Valoración 
Urgencias 
9 salas de cirugía  
UCI Intensivo 
UCI intermedio 
Hospitalización 

Adecuaciones: 
 
88 Camillas De 
Observación Urgencias 
2 Consultorios Triage 
7 Consultorios de 
Valoración Urgencias 
9 salas de cirugía  
UCI Intensivo 
UCI intermedio 
Hospitalización 

88 camillas De Observación 
Urgencias 
2 Consultorios Triage 
7 Consultorios de Valoración 
Urgencias 
9 salas de cirugía  
UCI Intensivo 
UCI intermedio 
Hospitalización 

dificultades 

  

La disponibilidad de 
mano de obra para la 
ejecución de las obras 
de demolición. 

La ejecución 
del proyecto 
se adelanta 
actualmente 
sin ninguna 
dificultad       
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El día 23 de 
agosto se 
inició el 
traslado de 
urgencias al 
área que se 
planteó como 
plan de 
contingencia. 
La Dirección 
Administrativ
a realizará 
entrega del 
área de 
urgencias 
para iniciar 
intervención 
el 24 de 
agosto de 
2022. 

Ruta Crítica 
Demolición de las 
infraestructuras 
existentes 
Tramite de 
modificación de la 
licencia de 
construcción 
 
Luego de revisar 
la implantación 
del proyecto, 
debió modificarse 
la huella del 
edificio para 
cumplir con la 
normatividad 
urbanística y con 
el PMA. 

Ruta Crítica 
 
Demolición de las 
infraestructuras existentes 
Tramite de modificación de 
la licencia de construcción 

 
Tramite de modificación de la 
licencia de construcción 

pagada 
obra       0 1.154.233.376 1.154.233.376 

pagada 
interventor
ía       853.687.577 1.575.113.695 1.575.113.695 

total       2.729.347.071 2.729.347.071 

% de 
ejecución          2,82% 2,83 

Estado actual del proyecto:  

 

El proyecto está en - Tramite de modificación de la licencia de construcción y busca beneficiar a 459.554 personas  
 

Y llevara a cabo las siguientes Adecuaciones: 

V 88 camillas De Observación Urgencias 
V 2 consultorios Triage 
V 7 consultorios de Valoración Urgencias 
V 9 salas de cirugía  
V UCI Intensivo 
V UCI intermedio 
V Hospitalización 
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ü Proyecto Adecuación y Reforzamiento USS Nazareth. 
 
 
El proyecto de adecuación de la USS Nazareth surge dada la necesidad identificada de desarrollar las 
actividades asistenciales de manera organizada y coordinada, dado que presenta problemas en referencia 
a espacios y recorridos para la atención, en el contexto de ruralidad, de conformidad a la Resolución 3100.  
 
Dado lo anterior, se hizo necesario la adecuación y el reordenamiento de la USS Nazareth, para brindar 
servicios que incluyan consulta ambulatoria (de medicina general, de promoción y mantenimiento de la 
salud), terapias (física y respiratoria), consulta odontológica, atención de urgencia, parto y toma de 
muestras con el fin de satisfacer las necesidades de salud de nuestros usuarios.  
 
 

 
 
En virtud de lo anterior, para desarrollar este proyecto se llevo a cabo el Convenio 2055128, suscrito entre 
la Secretaria Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., cuyo objeto es: 
ñAunar esfuerzos, recursos administrativos, económicos y técnicos, que permitan efectuar las acciones 
necesarias para el desarrollo del proyecto ñAdecuaci·n, Reordenamiento y Reforzamiento Estructural de la 
Unidad de Servicios de Salud Nazareth. 
 
A continuación, se detallan los contratos celebrados para la ejecución del convenio:  
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Valor compromisos a Corte 30/06/2022 

 
 
 
Convenio Interadministrativo:  
 

 
 
De acuerdo con el avance del proyecto se describe las actividades a realizar en:  
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Actividades realizadas acorde a cronograma establecido:  

 

 


