SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E

INFORME DE CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-03 V1
Fecha: Octubre de 2018
Nombre: Seguimiento Cumplimiento Ley de Transparencia- Austeridad del
Gasto
Responsable Carlos Julio Torres Rodriguez. Auditor OCI
OBJETIVO: Verificar el cumplimiente de las disposiciones de austeridad del gasto

establecidas en el Articulo 22 del Decreto 1737/98, modificado por el
Decreto 0984/12, Decrete 1068/15..

Efectuar seguimiento al compertamiento del Gasto ptblice entre el
tercer trimestre de la Vigencia 2018 comparativamente con el mismo
ALCANCE: periodo de la vigencia 2017. Tomando como base:

Oficio emitido por la Subgerencia Corporativa No 201803510117713
CD con relacion de Gastos por servicios Publicos, Tercer trimestre 2018.
Cd con informacion Gastos de némina vigencia 2018 tercer trimestre.
Informe Ejecucion Presupuestal corte septiembre/18 publicado en la

WERB y remitido a la OCI por correo electranico de Oficina Presupuesto.

RESULTADOS OBTENIDOS

Se analizé los Compromisos y Giros Presupuestales, teniendo en cuenta que pueden estar dados para un mes
o mayor periodo, dependiende del tiempo contratade v los giros presupuestales que corresponde a los valores
efectivamente girados durante el mes, sin que ninguno de los dos refleje la realidad de les gastos de
determinado pericdo excepto los correspondientes a gastos y costos de Servicios Personales Nomina vy
Servicios Publicos que generalmente son gjecutados por el sistema de caja.

Se realizd cuadro comparative y evaluacion del mismo en referencia a lo ejecutado en el tercer trimestre/18
frente a lo ejecutado en el mismo periodo 2017, teniendo en cuenta compromisa y giro.

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.1. Servicios asociados a la némina: se hace paralelo del rubre incluidos los siguientes conceptos: Horas
Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y trabajo suplementario; auxilio de Transporte,
Subsidio de Alimentacion, Prima de Vacaciones, por lo que se consolida la informacion suministrada
por ese concepto de igual forma ta comparacion det comportamiento en ese rubro del tercer trimestre
2018 frente al mismo periodo del 2017 y se evidencia en la siguientes graficas

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el area financiera de la Subred Sur y anélisis del equipo auditor.
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INFORME DE CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-03 V1

Durante el periodo de enero a septiembre 2018 con respecto al mismo periodo de 2017 mostro un aumento
absoluto de $27.946.327, que en su mayoria corresponde a pago por concepto de trabajo suplementario obtuvo
un crecimiento del 24% comparativamente con el mismo periodo del afo 2017 y una participacion del 84%del
total del incremento de los rubros analizados de Servicios Personales Asociados a la némina.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NGM!MN
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el drea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor.

Analizado especificamente el tercer trimestre afio 2017 con el tercer trimestre 2018, se evidencid un incremento
del 9%, mostrando que el gasto por este concepto se sigue manteniendo en el mismo nivel y que la diferencia
es producida por el crecimiento salariat de un ano con respecto al otro.

1.1.1.Horas extras administrativos
Comparativo ARo 2017 vs Aiio 2018 En Horas Extras,
dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y Trabajo

Suplementaric
(cifras expresadas en pesos)

[P L

Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el drea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor
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Tabla N°1 Trabajo suplementario Julio-Agosto-septiembre2018

VARIATION VARIACION |
DESCRIPCION JuLio pE 205 | AGOSTO PE L JuLio 2083 AG0STO 2018 § SETTEHERE —-SEPLICHERE 108 VS
ABSOLUTAS |RELATIVA% ABSOLUTAS| RELATIVA%
Horas Extras, Dominicales
Festivos. Recargo Nocturno y 15.193.958 15.206.952 12.994 0.09 12.139.341| -3.067.611 =207
Trabajo suplementario

En la grafica se observa el comportamiento vigencia 2018 frente ala vigencia 2017 por este concepto, presentd
un aumento del 10%, no se evidencia austeridad en ese rubro. Frente al comportamiento del segundo trimestre
del afio 2018 se presenta una disminucion entre los dos primeros meses del 9%, de igual manera para el tercer
mes se disminuyd un 20.17% frente al mes inmediatamente anterior, fluctuacidn que generalmente se presenta
por que se dejan pendiente de pago a algunos funcionarios y/o por vacaciones de otros.

A pesar gue se mantiene una reduccion paulatinamente en cada uno de los meses del tercer trimestre en ambos
afios, el gasto en el tercer trimestre de 2018 aumentd en un 10% comparado con el mismo periodo de 2017.

1.2 Servicios personales indirectos.

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
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Fuente: Presupuesfo de Gastos informacion aportada por el area financiera de la Subred Sur y analisis def equipo auditor.

El comportamiento durante el periodo de enero a septiembre de 2018 en la contratacion por prestacion de
servicios mostro significativas fluctuaciones, al igual gque el mismo periodo de 2017, obteniendo un aumento de
$7.838.219.723 (43%) evidenciandose que septiembre/ 18 presentd un incremento considerable del (80%) frente
al mismo mes del afio anterior. De acuerdo a los resuftados obtenidos por este concepto se evidencia que con
corte a 30 de septiembre no hay austeridad y por el contrario existe un crecimiento del 43% con respecto al
mismo periodo del 2017, ademas el costo adicional que se ccasiona por la elaboracion periodica durante el afio
de ordenes de servicios en razon al elevado niimero de contratista de la entidad.
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SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
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Tabla N°2 Servicios Personales Indirectos Julio-Agosto-septiembre2018
VARIAGION SEPTIEMBRE 2018 VS
ACGOSTO DE {AGOSTGC 2018 VS JULIO 2018 | SEPTIEMBRE AGOSTO 2018
DESERIPCION JULIC DE 2018 2048 DE 2048
ABSOLUTAS RELATIVAY ABSOLUTAS [RELATIVA%
Servicios Personales
indirecios 1.035.577.715| 3.258.819.304| 2.223.341.589 214,70 6.821.111.023| 3.562.191.719 | 108,31

Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el 4rea financiera de la Subred Sur y anédlisis del equipo auditor.

El comportamiento de este rubro, vigencia 2017 y 2018 evidencia un aumento del 92%, especialmente por la
contratacion de profesionales por el rubro presupuestal de honorarios, el incremento fue del 247% al pasar de
S2 464.068.715 en el afo 2017 a $8.548.328.764 en el afio 2018, por el contrario la contratacion de personal
auxiliar y técnico mostro un descenso del 23%, por lo que se puede aseverar que no se presentd austeridad
en este rubro. Frente al comporamiento de los meses de julio a septiembre del afio 2018,

1.3 Adquisicion de bienes y Servicios:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el érea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor.
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Los rubros incluidos por este concepto son: arrendamientos, gastos de transporte y comunicacion e impresos y
publicacicnes, efectuando el analisis comparativo se dio un incremento de $1.243.815.428 es decir un 25%, el
componente que mayor incidid, fue arrendamientos gue aumento $1.055.653.021 que corresponde al 33%

Con respecto al trimestre objeto del estudio mostro un incremento del 7% con al mismo periodo del afio 2017,
Si bien es cierto el tercer trimestre no refleja un incremento, el acumulade a septiembre 30 de 2018 arrojo un
aumento del 25% comparado con el aio 2017, por lo gue se concluye gue no se evidencia contro! del gasto
y/o austeridad por Adquisicion de Bienes y Servicios.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacién aportada por el drea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor.

Tabla N°3 Adquisicidn de Bienes y Servicios Julio-Agosto-septiembre 2018

VARIACION VARIATION
DESCRIPCION JULIO DE 2018 Acozsa:;v DE | JULIO 2018 VS AGOSTO 2818 ssﬁlezr:sne SEPTIEMBRE 2818 V8
ABSOLUTAS |RELATIVA% ABSOLUTAS RELATIVA%
Adquisicion bienes y servicios | 394.427.755 |1.093.929 525 699.501.770 177,35 606.721.355 -487.208.170 -44.54

1.3.1 Arrendamientos:
Sg evalut el comportamiento de los valores comprometidos por concepto de arrendamiento de bienes muebles
e inmuebles durante el tercer trimestre de los afio 2017 y 2018 segun lo muestra |a siguiente grafica:

1.000.000.000
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Fuente: Presupuesto de Gasfos informacién aportada por el rea financiera de la Subred Sur y andlisis del equipo auditor.
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Efectuando el analisis el trimestre de julio a septiembre de 2018 no presentd ninguna variacion con respecto
al mismo periodo del afto 2017, pero el acumulado del afic con corte a 30 de septiembre no muestra ningdn tipo
de contencion en el gasto y por €l contraric aumentd en $ 1.055.653.021 equivalentes al 33% de variacion con
respecto al afio 2017

1.3.2 Combusfible, lubricantes y llantas:
En la siguiente grafica evidenciamos una disminucion de $132.931.896 que corresponden al 25% corte al mes

de septiembre de 2018 con respecto al mismo pericdo del afio 2017 del gasto comprometido presupuestalmente
por este concepto, Estos resultados demuestran que hubo un significativo control del gasto.

COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y LLANTAS
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el drea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor.

1.3.3 Gastos de Transporte y comunicacion

De este rubro se analizd el comportamiento del gasto por concepto de Telefonia Celular correspondientes al
tercer trimestre 2018 con respecto al tercer trimestre de! ano 2017, la siguiente tabla muestra cémo ha habido
un control en su consimo.

GASTOS TELEFON!A CELULAR TERCER TRIMESTRE ANGS 2017 - 2018

FECHA DEPAGO FACTURA |VALOR PERIODO CONSUMO |CARGO FNO |PARTICIPACION
04/07/2017] 4728670214 11.320.655 |17-05A 16-06 1225777 11308555 23%
01/08/2017| 4734479206 20.540.554 (17 -06 A 16-07 122645] 20486795 43%
31/08/2017| 4740328110 16.465.039 |17 -07 A 16-08 122713| 16139207 34%
TERCER TRIMESTRE 2017 48.330.248 367936 47934557 100%
03/07/2018{ 4830538932 16.632.040 |17 -05 A 16-06 118852 16597639 33%
30/07/2018; 4807050414 16.346.511 |17 -06 A 16-07 117093 16346511 33%
27/05/2018| 4819899830 16.689.073 |17 -07 A 16-08 120017 16689073 34%
TERCER TRIMESTRE 2018 49.667.624 355963) 49633223 100%
VARIACION 2018-2017 3% -3%

Fuente: informacion aportada por ef area financiera de la Subred Sur y anélisis del equipo auditor.

El analisis evidencié que existe un incremento del 3% en el valor facturado, al contrario el consumo muestra
una disminucién del 3%, por lo gue se puede afirmar que las medidas adoptadas para el control de gasto por
concepto de celulares lograron su objetivo y por ende su contencién.
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1.4 Servicios publicos:

A continuacién se detalla el comportamiento de los compromisos presupuestales sobre los servicios publicos,
que comprenden gas, telecomunicaciones, aseo, acueducto y alcantarillado, y energia, del segundo trimestre

de los afos 2017 y 2018:

Compromiso presupuestal de Servicios plablicos lll Trimestre Ano 2017
(cifras expresadas en pesos})
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Fuente: Presupuesto de (Gastos informacion aporiada por el drea financiera de fa Subred Sur y analisis def equipo auditor.

El comportamiento del gasto por servicios publicos durante el tercer trimestre de 2018 muestra un consumo
con poca variacion en lo referente a energia, gas y aseo. Por el contraric el servicio de Telecomunicaciones,
muestra una variacion significativa en su consumo teniendo en cuenta que la fuente es presupuestal
frecuentemente ocurre gue el page o compromiso se deje para ser registrado el siguiente mes.

Compromiso presupuestal de Servicios publicos |l Trimestre Afio 2018
(cifras expresadas en pesos)

[y Tnano
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P Variacion Relativa Il Trimestre 2017 Vs Il Trimestre 2018 en Servicios
Publicos

SERVICIOS JUL-SEP/ 2017 | JUL-SEP/ 2018 [VARIACION RELATIVA%
Energia 325.404.760 404 .359.373 24,26%
Acueducto y Alcantariilado 136.543.727 157.346.180 15,24%
Aseo 157.345.140 148.393.410 -5,69%
Telecomunicaciones 54.185.000 97.715.189 80,34%

as 50.871.020 38.294.929 -24,72%

Asimismo. después de evatuadas las cifras anteriores, se puede determinar qué la variacion entre los trimestres
2017 vs 2018, presenté un aumento de los siguientes servicios: energia (24.26%), telecomunicaciones (80 34%)
y Acueducto {15.24%); mientras que los servicios de aseo (5.69%) y gas (24.72%) presentaron reduccién.

SERVICIOS PUBLICOS
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el area financiera de la Subred Sur y anélisis del equipo auditor.
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SERVICIOS PUBLICOS
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400.000.000 392.020.238 - 376.736.795 398.568.347
350.000.000 " 354845556 a9y 984 341
:800.000.000 ' ‘ ‘

@50.000.000
-

' 241.556.166
200.000.000 213.793.436 205.984.568 2017
3 .

191.830.593

{350.000.000 2018

100.000.000
50.000.000
0
o & Q o Q& \}) \\) o c.)((f"‘

Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el area financiera de |a Subred Sur y andlisis del equipo auditor.

Se evidencio incremento del 6% en el gasto por concepto de Servicios Publicos correspondientes a 30 de
Septiembre de los afios 2017 y 2018 al pasar de $2.561.245.386 a $2,717.720.040 respectivamente, por lo
gue se concluye que el gasto por este concepto permanecido constante, no se evidencia ahorro.

2 GASTOS DE OPERACION:

2.1 Servicios personales:

327421953 SERVICIOS PERSONALES
350.000.000 315-138-850
300.000.000 35 e
322.532.281 R —
350,000,000 306.113.800 S 7
200.000.000 0.598.077 onw
150.000.000 )
.- ARIO 2018
100.000.000
50.000,000
0
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el area financiera de ta Subred Sur y analisis del equipo auditor.

Dentro del rubro de servicios personales nomina se analizaron: horas extras, dominicales, festivos, recargo
nocturno y trabajo suplementario, auxilio de transporte, subsidio de alimentacion, prima de vacaciones: |as cifras
muestran un aumento del 7% en el tercer trimestre del afo 2018 frente al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior. Lo que demuestra que el gasto por este concepto se mantiene estable.
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INFORME DE CONTROL INTERNO GP-GPA-FT-03 V1

2.1.1 Horas. Extras, dominicales, festivos, recargo nocturno y trabajo suplementario:

oo Sy Tl T Earnn PO e Forn Paesrmn Ewteon.

o Raotur s oy Drabiugn

VARIACION VARIALION
DESCRIF CION JULODE20® |AGOSTO DE 20% e JULIO 208 VG AGOSTOZNE | SE';L'?::“ | AGOSTOZ0WVS
ABSOLUTAS RELATIVA% ABSDLUTAS | RELATIVA%
=oras Extras Domniceles Festivos
\Sesargo Noctumo y Trabajo 22393 299 243838848 19.699.549 889 242915538 623310 038
{suplementano

Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por ef drea financiera de la Subred Sur y analisis del equipo auditor.

El comportamiento de este concepto, muestra un aumento del 5% del tercer trimestre/18 con respecto del afio
2017. No se han llevado a cabo medidas de austeridad y que este permanece constante.

2.2 Contratacion de servicios asistenciales:

CONTRATACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES
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25.000.000.000
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el drea financiera de la Subred Sur y anélisis del equipo auditor.

La contratacion de personal asistencial presento una disminucién del 7% en lo ejecutado presupuestaimente
con corte al 30 de septiembre del afio 2018 con respecto al mismo periodo del afio 2017, cuyo costo por este
concepto fue de $88.290.172.025 mientras que en el presente afio correspondio a $81.909.174.399, generando
una contencion en el gasto de $ 6.380.997.626
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CONTRATACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES
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Fuente: Presupuesto de Gastos informacién aportada por el drea financiera de la Subred Sur y anélisis del equipo auditor.

3 TOTAL GENERAL DEL GASTO POR LOS CONCEPTOS EVALUADQS

Del analisis de la informacion proporcionada para fa elaboracion del presente informe, se puede evidenciar en
la siguiente grafica, que durante el tercer trimestre del afio 2018 se logrd una significativa reduccion en el gasto
ya gue en este periodo durante los afios 2017 y 2018 el gasto total de los conceptos objetos de estudio fueron
de $37.457.419.132 y $30.884.993.942 respectivamente, generando una disminucién del 17,55%,
encontrandose que el gasto de mayor disminucién fue Operacién - Contratacion de Servicios Asistenciales en
un 44% que permite concluir que hubo contencion en el gasto, mientras que el rubro de mayor incremento
correspondio a Funcionamiento-Servicios Personales Indirectos obtuvo un incremento del 92% basicamente
por concepto de honorarios de profesionales administrativos.

TOTAL GENERAL GASTOS

25.000.000.000 22.367.523.777

20.000.000.000 rd

/

p
.202.5933.542 o ‘ i
ﬂiif;;‘;ms w ARO 2017

P - ANO 2018

15.000.000.0C0

10.000.000.000 13.002.744 348 ™

4129274615
5.000.000.000 e ’”‘”&087.15};0@7

0
JULIo AGOSTO SEPTIEMBERE

Fuente: Presupuesto de Gastos informacion aportada por el drea financiera de la Subred Sur y anilisis del equipo auditor.
4 GASTOS SENTENCIAS JUDICIALES:
Durante el tercer trimestre/18 se comprometié $4.694.559.930 correspondiente a Diecinueve procesos, de los
cuales se evidencian tres por conceptos Pago Indemnizacion Moratoria, cuyo monto es fa suma de $3.018.653.

Situacion que difiere con lo Normado en el Decreto 1068 de 2015"Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” Capitulo 7 Articulo 2.8.4.8.1.

5 CONCLUSIONES

5.1 La administracion de la Entidad, ha cumplido parcialmente con acciones para implementar las medidas de
austeridad; evidenciando que siguen presentandose debiiidades en el monitoreo y controles, relacionados con:
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El gasto de trabajo suplementario, horas extras y recargos nocturnos administrativos en el presente trimestre
que presentd tendencias a la baja, pero el acumulado con respecto al afio 2017 mostro un aumento del 10% por
lo que no se evidencia austeridad en ése rubro.

El comportamiento durante el periodo de enero a septiembre de 2018 en la erogacion por Prestacion de
Servicios Personales Indirectos (OPS), tuve crecimiento de $7.838,219.723, (43%) con respecte al periodo/17.

Efectuado el analisis el trimestrede julio a septiembre de 2018 correspondiente a gasto por arrendamiento de
bienes muebles e inmuebles no presentd variacion con respecto al mismo periodo del afio 2017, pero el
acumuiado dei afio con corte septiembre, no muestra austeridad en el gasto debido a que aumentd en $
1.055.653.021 equivalentes al 33% de variacidn con respecto al afno 2017.

Se evidencio incremento del 6% en el gasto por concepto de Servicios Publicos correspondientes en el periodo
septiembre de los afios 2017 y 2018, al pasar de $2.561.245.386 a $2.717.720.040 respectivamente. No se
evidencia ahorro.

El gasto operativo de trabajo suplementario, horas extras y recargos nocturnos muestra un aumento del 5% del
tercer trimestre del afio 2018 con respecto al tercer trimestre del afic 2017, lo que demuestra que no se han
llevado a cabo medidas de austeridad.

5.2 Aligual que la vigencia 2017 a la fecha de corte, en el presente afio, no se ha efectuado ninguna erogacion |
por concepto de Gastos de Dotacion para el personal de la Subred Sur. |

5.3 Los gastos por concepto ce Combustibles y Contratacion de Servicios Asistenciales, presentaron una
disminucion del 25% y 7% respectivamente.

5.4 E! procedimiento para control de asignacion y manejo de celulares, ha permitido controlar este gasto

RECOMENDACIONES:

i Efectuar gestiones administrativas encaminadas a implementar procedimientos que permitan alertar

oportunamente el comportamiento del gasto y cumplir las politicas de austeridad del mismo, en los conceptos: |
trabajo suplementario, horas extras - recargos nocturnos, prestacion de servicios personales indirectos, |
arrendamientos y servicios publicos; en razon a que no se evidencio contencion de estos. ‘
|

Mantener estrategias de control del gasto establecidas, como es el caso de Combustibles lubricantes y llantas,
Servicio telefonia celular y Contratacion Servicios Asistenciales, cuyos resultados mostraron disminucion.

Continuar con el fomento de la cultura de austeridad, en temas de cero papel, uso racional de servicios |
publicos, campafia de dejar eqyipos y luces apagadas, uso del agua, cerrando llaves, espacios y reciclaje. |
/i ,_

Firma:

.".:
AUDITOR/YIO TEENICO AEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Nombre: CARLOS JULIO T¢RRES/RODRIGUEZ waef GLORIA ESPERWC;.VEﬁO
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