SUBRED INTEGHADA DE SERV]CEOS

BOGOTI\ DESALUDSURES.E

RESOLUCION No.~ 6 5) @e 2023
| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE. S.E.
o J_ '7 BogotaDC (]6 JUL 2023

“Por el cual se adopta la Pohtlca de PEaneac;on Instltuc:ona[ de la Subred Integrada
de Servmos de Sa[ud Sur Empresa Somal del Estado

. . ‘ :.-" - _ . A i R . v
D : : K R )
\

EL GERENTE DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR - "‘\_ _
LR EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ‘ '

o

KR
’ '

Nombrado mecllante Decreto Dlstrltai No 099 del tremta (30) de marzo de 2020 expedldo .
~ por la Sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota D.C., posesnonado através de Acta del primero -
-{1°) de abril del afio-2020, de.conformidad con sus facultades légales -estatutarias y en- .
- especial las pre\nstas en el Acuerdo 641 de 2016 exped:do por el Concejo de Bogota DC, ’

L VCONS.I:DERANDO o o
Que el medlante el Decreto Ley 1421 de 1993 se estabtemo el Reglmen Espec:1ai para ‘el
f Dlstrlto Capltal de Santa Fe de Bogota

rQue eI Congreso de la Repubhca a traves de la Ley 152 ole 1994 promd!go Ia Ley Organica
. del Plan de Desarrollo apllcable a Ia Nacion, las enhdades terrltonales Y Ios organlsmos‘
publ:cos de todo orden G A RS »

, 'Que Ia por medlo de Ia Ley 1474 de 2011 se dictaron normas orlentadas a fortalecer Ios‘ :
mecanisimos de prevencuon mvestlgaolon y sancnon de actos de corrupcnon y Ia efectnndad .
del oontrol dela gestton pubhca ' :

' Que por medlo del Decreto 19 de 2012 se determinaron las normas para suprimir o reformar
las regulacnones, prooedlmtentos y trémites mnecesarlos extstentes en la Admlntstlamon

Publica. -
“Que el Decreto 2609 de 2012 defini6 Ios crltenos para la elaboraolon e mplementacson de
un Programa de Gestién -Documental, que mcluye la. deflnlcton de Polltica ole Gestién
Documental. - : B : :
+
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\' DESALUD SURESE -

RESOLl}caéN No. 6 5 0 de 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E.

L st

“Por el cual se adopta Ia Politlca de Planeacion Instltucronal de la Subred Integrada
: " de: Ser\nc:os de Salud Sur Empresa Social del Estado™ ' :

! _Que Ia Ley 1712 de 2014 reg!amento parcialmente ‘el Décreto Nacional 103 cEe 2015 “Por.
. medio dé la cual se crea fa Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a Ia Informac;on
e Publrca Nac:onal y se drctan otras drspos;c;ones -

i’

Que medlante la Reso[ucuon 2082 de 2014 expedlda por e! Mlnlsterlo de Salud y Protecc;on .
“Social se consagraron Ias diSpOS!CEOﬂES para ia operatlwdad dei Sistema Umco de-
acred:tacnon : , : '

. Queel Decreto 1081 de 2015 reglamento la Ley 1712 de 2014, enlo relattvo ala gestion de -
, _-"Ia :nformamon pubf;ca vod | | "

- Que a traves del Decreto 1082 de 201 5 se expldlo el Decreto Unlco regiamentano deI Sector
: Planeac:on Nécnonal ' : :

__Que. la Resoiucmn 5592 de, 2015 ‘emitida_por el Mmssteno de Salud y Protecc;on Social ,
_actualizé integralmente el p!an de beneficios en salud, con cargo a la unldad de pago por:
' capttamon UPC dei snstema general de: segurldad somal en \sa!ud - _ :

; ‘Que la Dlrectiva Pre5|denc:|ai No 4 qe 2012 la Csrcular No 005 de’ 2012 expedlda por e!
"~ Gobierne Nac:lonal la Ley 1562 de 2012;1a Norma Tecnica Colombiana 1SO 27001:2013 &l
Decreto 1072 del 2015 y la Norma Técnjca Colombiana 9001: 2015 definieron pautas parala
: 1mpEementacaon de los-Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental; Segursdad y Salud en ei .
' -‘Trabajo y el Slstema de Segundad de ia !nformacaon A :

- Que el Decreto 1499 de 2017 mOdIfICO eE Decreto 1083 de 2015 Decreto UﬂFCO :
Reglamentaric del Sector Funcién Publica, cuyo objeto es dirigir la gestlon publica al mejor
_desempefio “institucional y a la .consecucion de resultados para la sattsfaccaon de Eas

‘ neceSIdades y~et goce efectsvo de Ios derechos de los cnudadanos
_Que el Decreto ibidem establemé que !as polltlcas de desarrollo admtnlstratuvo surgieron

' como una alternatlva para direccionar a las entidades pubilcas hacia la mejora continua de
su gestlon ‘que ademas incluyé los. principios de: la funcién admlnlstratlva y establecm las’
'dlrectrlces respecto al Slstema de Desarroilo Adm:ms’trat:vo : ‘ : o

Que el Decreto Distrital 118 de’ 2018 adopto el Codzgo de Integrldad dei Servicio Publlco
: para todas las Enhdades del Distrito Capital ‘
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| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS /

BOGOTI\ DESALUDSURES.E

RESOLUCION No"““ 65 Ode 2023

SUBRED iNTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE. S E.

e Bogota DC B 6 JUL ?[}23

g “Por el cual se adopta ia Polltlca de Planeacién lnstrtucmnal de Ia Subred Integrada
de Servrcros de Salud Sur Empresa Socral del Estado” .

Que el a traves def Decreto Drstrrtal 591 de’ 2018 se adopto el. Modelo lntegrado de L
'«Planeacron y Gestron Nacronal y se dictan otras d;sposrcrones -

Que medrante el Decreto 612 da 2018 se frjaron diréctrices para la mtegracron de Ios planes
_ 'mstrtuczonales y estrategrcos al Plan de Accron por parte de las entrdades del Estado
_-Que por medro del Decreto 965 de 201 8 se estab!ecréron Ios reqursrtos de 1os proyectos de o

,-'lnversron o n

f;Que !a Resolucron 2515 de 2018 expedrda por el Ministerio de Sa[ud y Proteccron Socra] -
; ""_reglamento las condiciones de habilitacién de las entidades responsables de la operacion
" 'del aseguramiento en salud y Fos estandares de oportunrciad y acceso para la operacron
. _terr;torral del aseguramrento ' :

8 . Queel Mrnrsterro de Salud y Proteccson Social a traves de la Resolucron 5095 de 2018 Gred
el Manual de Acredrtacron en Salud Ambulatorra/ '

-  : "‘Que por medio de la Ley 1955 de 20’{9 e expidi6 el Ptan Nacronal de Desarrollo 2018 2022
e ‘_.,{,‘Pacto por Colombra Pacto por la Equrdad ' . , :
U Quea traves de Ia Crrcu[ar Drstrrta! 005 de 2019 se. socralrzo la Guia de Ajusge del Srstema )
~Integrado de Gestién Distrital y P[an de Accion para la Implementacron del Modelo !ntegrado
; de Planeacron y Gestron eri el Drstrrto Caprtal B ; :

‘ Que por. medio del Acuerdo Distrital 761 de 2020 se adopto el Plan de Desarrollo Economlco .
- Socral y Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Caprtal 2020 -2024 “un nuevo contrafo
- _‘Isocral y ambrenfal para la Bogota dei siglo XXI" co

’ Que la Junta Drrectrva de la Subred Sur ESE a traves dei Acuerdo 074 de 2020 aprobo el
_ Plan de Desarroilo Instrtucrona! 2020 2024. .

Que medrante la Resoluuon 431 de 23 de' mayo de 2023 expedida por la Subred Sur ESE
se modific la Resolucion 0950 de 24 de julio de 2017, a través de la cual se adoptaron ias
Politicas- Instrtucrona!es de la Subred lntegrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Que en merrto delo antenor : R _ : e E
1 : i ' . i . \
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUD SURES.E.

RESOLUCION No™ ﬁ 5 ﬁ de 2023 |
| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE. SE. | :

. BogetaDC. 06 UL 2023

‘ “Por el cual se adopta Ia Polttlca de Planeacion lnstltucmnai de {a Subred Integrada -
de Serv:cms de Salud Sur Empresa Soc:al del Estado”

ey

S o _REsuELVE

. L -
paeE .

-‘Artlculo Prlmero La presente Resolucnon tlene por ob;et[vo adoptar la Pohtlca de
_P!aneacmn lnst:tucmnal en el marco, del .cumplimiento del Modelo integrado de
- Planeacion y Gestlén MIPG; y en armonaa con jos objetivos. estrateglcos institucionales, 10s.
cuales: clasifican sus Politicas en fEsirateglcas y Operativas, las primeras. asociadas al
~“modelo, amerlormente mencionado y las segundas a la-operacién dindmica de-la Entidad,
- por To. anterlor se. adopta fa- Politica de. Planeacién Institucional, que permmra el ‘
) cumpl:mlento y e;ecumon de Eos objetlvos Y. metas deﬂnld'as ' C . - N

. La Polltlca de P!aneac:on Instltu(;lonal estara glaborada en el :nstructlvo - DI DE iNS-
01 Formula(:lon de Poiltrcas lnstltumonales aprobado por la Oficma Asesora de Desarro!lo
: Instltumonal o ‘ .

- _EI responsabie de !a eEaboracton revision, ; actuallzacaon soc:al:zacmn medicion de -
_indicadores'y control de Ia Politica de Planeac:on institucional para el desempefto de la
gestloﬁ sera el(la) jefe(a) de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional, quien ademés
~hara’el segusmlento en caso de camblos modificaciones o actualizaciones, desde el Tol de -
. ','segunda linea de defensa, asl como garantizara que la politica esté armonizada con eE Plan
- de Desarrollo de la Subred !ntegrada de Servicios de Salud Sur ESE..

1 \

L
/ L

_Artlculo Segundo ObjetIVO de Ia Poi[tzca de Planeacson Institucional: Generar los -.
_ O lineamientos quie definan laruta estrategma y operativa de la Planeacién Institucional de la
e .- .. Subred: lntegrada de Servicios de Salud Sur ESE, con el fin de fortalecer la- gestion
SN institucional, cumpllr los pianes programas y proyectos que orienten la correcta toma de
B decastones estrategmas perm:tlendo satisfacer Ias necemdades de nuestros grupos de

va!or . : ’

'“‘Artlculo Tercero Alcance de-la Polltlca de Planeamon lnstltumonal La Politica es
apl;cab!e a todos los procesos de la Entidad como herramienta de gestion, la cual tiene
relacion con los resultados obtenidos’ en ei Desempeno Instttumonal v ei cumphmen’(o de

~ los pianes programas y proyectos '
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* X SUBREDINTEGRADADESERViCIDS

BOGOTI\ DESALUD SURESE

RESOLUCION No™ 6 5 ﬁde 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E. S E.

P - Bogota DC U 8 JUL 2323

“Por el cual se ‘adopta la Politica de, PIaneacnon Institucional de Ja Subred Integrada
de Serwcms de Saiud Sur’ Empresa Socnal del Estado” o

Artlcuio Cuarto Deﬂmcuones de la’ Polltlca de Planeacmn Instttucmnal Las
- definiciones senaladas a contihuacién’ |Iustraran y darén claridad a conceptos clave en el
desarrol[o de la pol tlca | - B _ o _ . ‘
> Beneﬂcnarlo Qu[enes se beneﬂman de una u otra manera ‘de'la gjécucién del pro-.
,;'yecto \_‘.’-,_' L e : o
> ,Calldad Entendtda como el lmpulso hama la me;ora permanente dela gestmn para N ‘
' “satisfacer caba1mente las necesidades y expectativas de la ciudadania conjustama A
‘ equldad objetlwdad Y. eflolenma en el uso de Ios recursos pubhcos R '
. L < ‘ o _? 1
L Comlte Inshtuc;onal de Gest;on y Desempeno Encargado de. onentar la
L mplementaclon y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ~ IVHPG
o -7 el cual sustituye los demas comités. que tengan. relacnon con el Modelo y- que ho
e R e sean obhgatonos por mandato ]egal ' o

e ‘Control Somal EI control somal es. el derecho y el deber de Ios c;udadanos a
[ partncnpar “de manera individual o a través de sus organizaciones, redes socialés e
CaE ms’utumones en la vsgnlancua de la gestién publica y sus resultados. Ver Rendlcmn
L deC Cuentas Transparenc:la Audlenma Publica Part!mpamon Ciudadana, Veedurla

> Desempeno Medlda en Ea que Ia gestlon deuna ent[dad logra. sus resuitados fmales' ‘
- en el cumplimiento de su misién y en termmos de eficiencia, eficacia, calidad y
) ,cump[imlento normatlvo— : , S -

P "Desarrollo Organlzamonal Esun modelo que permtte a traves de polltlcas planes
Sy proyectos mejorar la. prestacson del servicio de !as entldades pubilcas :

v T Dlrecmonamlento Estrategico Ejercamo emprendtdo por el equo dEI’eCtIVO de una
o enttdad en el que, a partir del propésito fundamental de la misma, las necesidades -
de sus grupos de valor, las pricridades de los pianes de desarrollo (nacionales y.. .
territoriales) y su marco normativo, define los grandes desafios y metas institucio-
nales a lograr en el corto, mediano y largo plazo,. asi como las rutas de trabajo a

emprender para hacer v:able Ia consecucion: de dichos desafios. -

. ‘ _ ‘ o
> Gestlon Publica Actiwdad que desarrolla los organlsmos del estado y part|culares. : %
. \ . ‘
. B : Hairli
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SUBRED INTEGRADA BE SERVICIOS

B@ﬁ@"i‘l\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No= @ 5 Gde 2023

N - . . -

_ SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S. E
L o S BogotaDC {} 8 JUL 23?3 I

“Por eI cual se adopta la Polltlca de Planeacién Instltuc:onal de la Subred. lntegrada :
' ' de Servicios de Salud Sur Empresa Socnal del Estado’ : '

L . R que prestan uha funcrén publ:ca afin de satlsfacer Eas necesmlades de ia cmdadama L
' ' S ose impulsarei desarrollo del pafs. . :
7> Gestlon Acthldades coordmadas para planlﬂcar controlar asegurary me;orar una' '
enhdad _ _ ‘ '
- : : . : :
> Gobterno Ablerto F’ol;tlca de gobierno que promueve y garantiza eI acceso a fa
g ;—j informacién para fortalecer la transparenoja Y la pammpacmn mudadana enila
gestlony controi de lo publlco - o SRRV ORI '

N

G > Grupos de Valor Medscuon estadlsttca mediante ia cual se pueden cias:flcaryaso-

S * clar conjuntos de personas con caracteristicas- similares. La Subred integrada de
Serwc;os de-Salud Sur, en su Documento de- caracterizacion de grupos de valor, el

; * cual identifica las: caracteristicas; demograficas, geograficas, necesidades, intere- -

S T . 8e§, preferenc;as expectativas y motivaciones de los grupos de valor :dentzflcados
R '_ _ y clasmcados en'seis (6) Grupos de- Valor. (Colaboradores, Usuério Familia y Co- 7

.. . .. - munidad, ProveedOres Y. Ser\nmos Tercerlzados Goblemo Medlo Amblente Edu- = -
T :5 camon y Formacson) o : - S

ti

o

">' Indlcador Vartable o factor cuantltattvo o cuailtatlvo que propormona un medlo‘
“sencillo y fiable para medir logros, refiejar los cambuos vmculados con la gesﬂon o .
evaiuar Ios resultados de una entldad . '

Interoperabillda'd Proc‘eso qufa permite compartir o gestionar informacién entre uno
. 0 varios grupos, utilizando un medao con el fm de mejorar el cumpiimlento de las
funcaones " L : C ' L

_> Infraestructura Slstema de mstalamones equos y servicios necesar‘los para ei
‘ func:tonamlento de una entjdad. : - -

CoR 'Informac:on Hace relacién a Eos datos reglsiros mformesy documenios

o Juntas Dlrectlvas Organlsmo coleglado supenor de dlreCCIOn de las entldades
vinculadas a través de! cual se EJerce el controi adminlstrativo - -

o » Meta: Expresnon concreta Y cuantlfzcable de los iogros que Ia orgamzacmn planea. A ‘_ |

“

. . - L - A
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SUBREDINTEGRADADESERVICIOS -

BOGOTI\ DESALUDSURES, E

RESOLUCION No- 65 ﬁ de 2023 ., " ]

iy

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E S.E.

Bogota DC., 06 JUL 2023

“Por el cual se adopta la Polltlca de Planeacmn lnstltucmnal de la Subred Integrada

+ Interno en Golombia, para que Ias entndades puedan cump!lr de manera razonabIe_
con !os objetlvos [nstituc:ionates .

‘fdeflmdos o -

de SeI'VICIOS de. Sa!ud Sur Empresa Somal del Estado”

aicanzar en un penodo de tlempo con reiacnén a Ios ObjetIVOS prevnamente ‘

4
{

.Monltoreo AnaI|S|s contmuo del estado de Ias act;vndades de un. proceso durante
su ejecumon ER - : :

I s . T
l

; Modelo lntegrado de F’Ianeamon Y Gestlon (MIPG) EI Mode[o Integrado de
" Planeéacién y Gestion (MIPG) es un documento de politica generado por la Funcion
" Publica que dicta lineamiento a las entidades de orden nacional y territorial para la
- planeacién y la gestlon institucional a través de siete dimensiones: Talento himano,
.- Direccionamiento '
resultados,.; Evaluacion de resultados Informacnon y comunicaciones, Gestién del

estratégico 'y planeacmn Gestidn por valores -

conocmentoyContro[ mtemo A S

eflmentes los procesos en forma perlod|ca 0 permanente

-Mejora Contlnua Accion permanente realizada con- el fln de aumeqtar la..
‘ capacndad para cumplir los requ151tos y optlmlzar el desempeno '

Modelo Estandar de Control Interno (MECI}: EI modelo estandar de” control
interno (MECI) es una herramlenta gerencial que define la estructura de’ control

para

: Mejoramlento Contmuo Con;unto de actz\ndades ' acc;ones encammadas ahacer.

. vae] de Satlsfacmon Med:da relamonada con el grado de expectatlva de !os |

grupos ‘de-valor, en el desarrollo de las actividades, procesos 0 prestacnon de

‘ serv:cnos en cuantoﬁa su ca!tdady pertlnenCla IR

»_ﬂFuncnon Publica. - o ‘
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. Oflcma Asesora de Planeac1on (OAP) La Oficina Asesora de PEaneacron (OAP) :
" de ‘la Funcion Publica encargada .de administrar - y - promover el -desarrollo,
, mp!ementacuon y sostenibilidad del Sistema Integrado de Planeacion de Gestion del
Sector Administrativo- Funcion Pubhca Ver Departamento Admlmstratlvo de la
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" | SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUDSURESE =~ =~

RESOLUCION NoT ﬁ 5 O de 2023

SUBRED !NTEGRADA DE SERV!CIOS DE SALUD SUR E S E.

Bogota D.C., ﬁ B JuL 2023

SRR “Por e[ cual se adopta la Politica de Planeac:on Instltuc:lonai dela Subred Integrada

. de Semc:ios de Salud Sur Empresa Somal del Estado” |

‘Plan de accmn anua} Son documentos que desagregan objetwos estrateglas
- lineas de -accion, cronogramas, entre otros aspectos, de medlano ¥ largo p[azo en
: hltos o metas anuaies ¥ medtbles en el corto plazo . :

. il
., ._, o R -

la asignacién ‘presupuestal: anuai clasn‘lca los proyectos 'de inversién por sectores

rent:dadesyprogramas T s ‘ : N

2

. \:--

f

+

L _' entidades pubincas a!cancen en el Iargo y ‘mediano pEazo en e! marco del -
S cumpllmaento de sy proposno fundamental y de las pnorldades dei gob]erno

‘ PEan de desarro!lo terrltorlal Es el instrumento de planificacion que. orienta las
‘acciones de las admmsstrac;ones depaﬂamentaies distr itaies Y mummpales durante ‘
-un perlodo de gobtemo R e 7 F

“Plan- operatlvo anual de inversiones (POAI) Se define como eI conjunto de _
-proyectos a ejecutar en cada una de las anuaildades gue conforman el pericdo de ,
-gobierno, considerando para’ cada uno de ellos su costo, la fuente de financiaciony

V‘fProceso.. Secuencaa ordenada de actzwdades mterreiacronadas para agregar’
* valor, tomando’ como enfoque Y pnondad fundamental al CIudadano como. el gje
_ ,fundamenta! de Ea gest;on ‘ oo

»‘Procedimlento Una secuencia de pasos prewamente deﬂmdos -que persigan ei |
mlsmo fin para facmtar la reaEszaCIon de un trabajo de manera mas efect;va*

Préposnto fundamental se puede entender como la lntencton “objeto o rol :
- especifico por-el cual se disefia y crea una organzzac:én publica, generalmente

- asociado a fa resolucién de un problema 500|a[ a satisfacer una necesidad de la

. souedad oa mplementar programas concretos que deriven en el blenestar general '

de ia poblac!on esto es, a crear valor publlco

+
o

: Proyectos cle mvers:on Se defane como ¢l con}unto de actlvsdades que se desa-

rrollan en un perlodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros,’

- fisicos, hUmanos, etc.) con el proposno de transformar una situacién problematica

‘ ~deuna poblacion especifica, EI resulftado es una sﬁuacson en Ia que esa problema~_'
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUDSURESE' S

S RESOLUCION No-w g 5 Ode 2023
SUBRED lNTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURES. E.

Bogota D.C., [] 5 JUL ?023

e “Por eI cual se adopta Ia Polrtlca de Planeamon Instltucmnai de ia Subred Entegrada
C de Semc;os de Salud Sur Empresa Socua! del Estado

._\-'
N

> Recursos presupuestales Son las aSlgnacuones conS|gnadas en el ‘presupuesto
anual dé cada entidad, acorde con las normas que. rigen la materia para cada una,

-y que le permiten defmlr monto de gastos a incurrir para cumplir con sus funciones

: 'y competenmas para produc&r los b:enes y prestar Ios servicios a su cargo..

R Rendtcn)n ' de. cuentas Proceso conformado por un conjunto de normas:

- procedlmlentos metodologlas estructuras, practicas .y résultados mediante los-,
* . cuales, las entidades de la administracion pubiica y los servidores publicos mforman .
fexphcan y dan a conocer los resultados de st gest|on a Ios c&udadanos - L

:_Lv‘

v

R Resultado Producto efecto 0 ampacto (mtenmonal o no, posmvo y/o negativo) de
la gestion de una entidad pablica, a parhr de Ios b:enes que genera y los sewlc:os '
-'que presta a sus grupos de valor : ‘ . : ‘

= ~ ‘-'> -'Slstema Unlco de -Informacion de Tramites (SU[T) Es una herramlenta
o 'tecnologlca que apoya Ia gestlon de [a poiltlca de racnonahzacson -

L : ‘_:} i Transparenc:a Prlnc;lplo de la admm:stracmn publlca que propende por la . _
oL _:-democratlzac:on y Ilbertad de acceso a fa mformamon y la inclusion ctudadana S
» "Trazabllldad Capamdad para seguir la hnstona la ap!lcamon o la Iocallzac;on de
AR todo aquello que esta ba;o conmderacbn -
DA » Tramlte ! Conjunto de requisitos, pasos o acciones, régulados por el estado dentro ‘
' o de un procedlmiento ‘administrativo misional que deben eféctuar los ciudadanos ante .
‘ ‘;una institucion- de la administracién publica, o particular que ejerce funciones admi- -
nistrativas, para hacer efectivo un derecho o cumplir ¢on una obhgamon prevnsta o
autonzada por la Iey, cuyo resuitado es un producto 0 serwcuo :
\

Artlculo Qumto Desarrollo de fa Pollt[ca de PIaneac:on Instituc:onal De confmmldad

- con lo establecido en la Politica ésta se desarrollara a traves de los S|gwentes pasos en.
el ejercicio de Ia Planeamon o : _ ) Ak

" Paso No. 1: Adelantar un dlagnostlco de. capacadades y del entorno EXTERNO Es
necesario que se ldentlﬂquen las capacidades de la Subred Sur, para’ desarrollar su gestion

y. Iograr un desempeno acorde con Ios resuitados que debe consegulr para Ia generamon o
) LI

" -~ ; [
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SUBRED INTEGRADA DE SEHVlCiOS

BOG@T[\  DESALUD SURESE -

o
A fRESOLUCiéN No: 65 () de 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
Bogota D c, 0 B Jut gggg

o “Por el cual s se adopta la Pohtlca de Planeacmn Instltuc:onai de fa Subred Integrada

de Servncros de Saiud Sur Empresa Soc;al del Estado”

¥ ‘._de valor pubilco Este’ e;ermcwes de gran utlhdad pues permfce tener claro e |dent|f;car los. -
' -+ factores externos e interhos que inciden-en la construccion de metas y objetivos, procesos
-y proced;mlentos |dent|f|ca0|on de Rlesgos y jos resultados esperados _

Paso No 2: Adelantar un dlagnostlco de capamdades y del en’corno INTERNO En el
‘ejercicio- de construccion de la Planeacion Institucional, se deben tener en cuenta las -
ssgLuentes fineas de. acc:on documentos y diagnostlcos necesarios para eE analssas del
entomo intemo L . T

. Carréra’zdC No 54-47 Sur. .

Conmutador: 730000¢
vawsubredsur.govico.

cédigo Pastat 110621

_‘.Resu!tado de ia Medmlon de Desempeno Instttucnonal del persodo antenor

‘ D|agnéstico de Ia Segurida.d de Ia Informacién,

[

Identlfscamon de Rchrsos (Fmanc;ero Humanos FISICOS Tecnologlcos) que sean |
as:gnados para e[ Iogro de Ios ObjetIVOS y metas a nlvel estrateglco L

Dooumento de caracterlzamon de los grupos de Va!or donde se pueda ldent;ﬂcar“ ’
sus caracteristlcas - :

_-_f Dlagnostlcos de |dent:f;camon de neceSIdadeS e mimanvas de los grupos de Valor.
N D:agnostlcos de ias acmones resultado dei GJEFCICIO de Rendlmon de Cuentas

. "Resu!tado de Eas Audltorlas Extemas e Internas de la Enstitut:lon .

Evaluacson y resultado de Ea Gestlon Integral de Rlesgo

i Resultados de la evaluacuon de Ea gestu:m f;nanmera lnstltumonal

Resultado de- Ia medtc:lon de la Satusfaccaon de Ios grupos de Valor del perlodo .
' anterlor

RS
t

l

Recomendamones de[ equrpo dlrectzvo y sus equlpos de trabajo

Resultado de los Planes Enstltumonales
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| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BQGGTI\ DESALUD SURES.E

s

o RESOLUCION Now 5 |3 B de 2023 !
S SUBRED ENTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

BogotaDC 06 s o

’ “Por el cual se adopta la Poiltlca de Planeacron Instltumonal de la Subred !ntegrada
' ‘de Serv;cnos de Salud Sur Empresa Social del Estado”

Lo B A i .- . . . . :

P 'Il {
o -Talento Humano mcluyendo planta de personal y demas formas de contrataczon
® ‘Capamdad Insta!ada Inststucnona! ' | o ' s
. -Tablerosde control ,‘ T S

e Manual de ope‘raciéh institucional'_f‘

e -Procesos de autoevaluacnon ij"' _ 3—

\

v oo e Quejas y reclamos de [os usuanos mternos y extemos
® _Resultados medncnon de desempeno msﬂtucnonal IDi

e Rendicmn de cuentas efectuadas por Ia admmnstramon _ o o : N
Paso No 3 Formuiar Ios p!anes para llevar a cabo e¥ ejercmuo de PLANEACION La

- Subred Integrada de Serv1c:1os de Salud, Sur ESE documentara el eJeI’CICIO de planeamon .
.en donde se. describa la parte conceptual (i orientacion estrateglca ¥ la parte operativa.en
fa que se sefiale de forma precisa los dbjetivos, las’ metas’ y, resultados -a lograr, las

'~ trayectorias . de smplantacson o cursos de accién a’seguir, cronogramas responsables,
“indicadores para monitorear'y evaluar su cumpllmlento Y Ios nesgos que pueden afectar tal

cumphmlento y Ios controles para su mltlgamon

'Paragrafo Primero Se tomaran en . COHSlderaCIOH !os S[gUIenteS aspectos para el
' desarrollo de la planeacnon con enfoque centrado en las capamdades mshtucuoneﬂes

Inolulr I planeacton de las demas dlmensmnes de MIPG y de sus polthcas acorde con
_lo sefialado para cada Una, tales como Talento Humano, TIC plan anticorrupcion y de
ser\nc:lo al cmdadano plan anuai de adqu15|0|ones

e Formular los mdlcadores acorde y armonlzados a las Lmeas Tecnlcas antenormente
mencnonadas . : : -

o ‘Formular el Plan Antlcorrupcmn y de Aten0|on al Cludadano EE Plan Anttcorrupcaon 2

.
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BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION NG: 5 5 g de 2023 B
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Bogota D.C., 0 5 jUL 2@23

“Por el cual se adopta la Polltlca de Planeacron Instltucmnal de la Subred Integrada
' v de Semcms de Salud Sur Empresa Social del Estado” ST '

: de AtenCIon al Ciudadano ~ PAAC contiene |a estrategla de lucha contra ia corrupcfon

.- y'de atencién al ciudadano que debe ser mplementada en !as entldades del orden.
;nac;onal departamental y municlpal ' - -

' Paragrafo Segundo Sobre Ia art!culacnon ejecuc;on y control de documentos insumo para

. "la Planeacién Estratégica Institucional se'tendrén en cuenta todos los Planes Operativos de
. Procesos; Programas Planes de Trabajo Pianes de Mejoramiento, informes que soporten
el cumplimiento de Metas Institucionales, informes de Gestion Institucional, Informes de

- .-Empalme Inshtuc;onal Ihformes de Seguimiento de la Gestion de Rlesgos Transparencia

e Informacion, - Informes - de Analisis Resultado de Petac:ones Quejas, Reclamos y

' Solicitudes, Documento de Caractertzamon de Grupos de Valor, informes de Rendicion de

. Cuentas 'y demas’ documentos que sean insumo- para ia Planeacmn Institucional, deben

- contar con una rewsmn y aprobacion. del area, ‘proceso U oficina’ que “direccione - la
;*;Pianeaclon Estrateglca de la 'Institucion; con el fin de garantizar su amculacaon ai-'-

’;'cumpi;mlento de’ ob;etwos y metas Instltumonaies en una mssma linea.

; "-‘-'Artlculo Sexto vaeles de Responsabﬂldad sobre eI Segmmlento y Evaluacion de la -
_,",.VPohtlca de Planeac1on Institucional. E| segmmlento y evaluacion a la Politica opera bajo

. el Modelo de Control de Ias Tres Lmeas de Defensa en el Marco del Modelo Integrado de
o _PEaneamon y Gestién la cual define roles y responsabllldades de iodos ios actores para su
""'_'.‘respectlva ;mplementacnon y cumphmento asi’ : :

‘anera Llnea de Defensa leeres de” proceso'y sus equos de trabajo Los cuaies

deberan- eJercer el autocontrol a al desarrollo- e mpiementacaon de polstaca Generando
" mformacmn con' Calidad oportunayeﬂf:lente - : S . o R

o Segunda Lmea de Defensa: Jefe de Ea Oficina Asesora de Desarrolio inst:tumonal o qu1en
haga sus veces, sera el encargado de ejercer la autoevaluacion a la implementacion, ade-
més de. monitorear las acﬂwdades y avances relacionados a los'planes, programas, pro-,
yectos institucionales con el fin de’ evaluar su efectlvadad y rumpilmlento Presentara perio-

dicamente ‘el avance del Plan estrateg;co al Comlte de Gestlon y Desempeno Inst[tucfonal
v

EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestlon MEPG oonmbe la Pianeacmn Instltumonai

COMO Un .mecanismo para alinear,” y dar. Imea técnica, sobre diferentes ‘aspectos que’
- direccionan el éxito de fa gestion y el logro « de sus objetivos. En la Planeaolon es importante

que’'se promueva la reﬂex:on sobre la razén de sero. Ia mlsson de la entzdad el ob;eto para
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RESOLUCIGN NG 65 ﬁ de 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVlCIOS DE SALUD SUR E S Ei.
K BogotaDC ﬂﬁ JUI. 2323

“Por el tual se adopta la Polltlca de Planeacmn inst:tucmnai de Ia Subred Integrada
L de Serv:cnos de Salud Sur Empresa Social del Estado

p 1

:"el cual fue creada !os derechos que garant[za las necesndades y expectatlvas de los grupos -

- de valor’ que esté convocada a satlsfacer precisando cual es el Vaior publlco qué debe :

lj_generar T S TR g

'~ . .'-\ : .

) La Subred Entegrada de Servnmos de Salud Surk. S E, para Ia formulacnon de la Planeaczon
, jEstrateélca Institucional, desarrol!ara aspectos que cumplan con Ios Imeamlentos y
i 'f‘reqwsnos conceptuales baJo esa linea, de tal forma que los. ObjettVOS pEanes y programas ,
*metas . e indicadores de |a entzdad aporten al cumpl:mlento de metas sectorlaies y -al

) f"cumphmiento de’ metas del Plan de Desarrollo Distrital.” ="~ -+ * C Lo

"_\'-'_f,_,Tercera Llnea de Defensa A cargo de. Ia Oficina de Control Interno qulen provee una
evaluacion’ objetlva y de aseguramiento ala entidad a través. del proceso. de auditoria.
< interna sobre Ia efectividad de las pohtzcas su implementac:on y Ia adecuada operamon del-
' Snstema de Control Intemo : s S B

Artzculo Septlmo Indlcadores de fa. Poiltsca de’ Planeac:lon Instltucaonal La Poimca
*'.‘-_,-;_cuenta ‘con-los Siguientes Endlcadores de Gestidn, los cuales fiden el desempeno al,

cumpllmlento de Ios ob;etwos trazados y se medlran segun Io est;putado en el srgwente
' :.:_.cuadro i , -

S 2 5 g i
 OBJETIVO QUE SE METAS-RARA. INDICADOR DE EVALUACION
| - ipAR o
o 'DESEQCI;:I%?_NZAR‘ CUMPLIMIENTO R [ T i
: | "AL OBJETIVO - NOMBRE DEL - ' PERIODICIDAD DE
- CUMPLEM - - d ‘ CID,
P - LA Poﬁ.ﬁg{gDE ESPECIFICO DE INDICADOR F.ORMU-ITA- . MEDICION .
o LA ROLITICA T L R
L ST T ‘ - . Nimero de Metas del
; ) Ao T E B - |- Plan Cperativo Anual
. ‘| Consolidar instrumentos TN v . RO .
' " que permitan medir, - Logra;‘.m’m;mo un ‘Porcenlaje de Ct{mphdag eriel
. evaluar y valorar tanlo” cumplimiento del elecucion det periodo Objeto de o
" a gestion como el 90% de las Metas | olan Operalivé Evaluacion f Namero de Trimestrat,
; 'dese'mpéﬁn‘ deta del Plan Operativo . Institucional, Metas:del Pian I ;
Enfidad S Anual, o ' Operative Anual
- ' P programadas en &l
b : misme periodo * 100, N
N 2
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RESOLUCION No™ 6 5 0 de 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICiOS DE SALUD SUR E. S E.

0 Bogotanc. 06 il 2023

“Por el cua[ se adopta Ia Politica de Planeacion Instltucmnal de Ia Subred Integrada
de Ser\nmos de Salud Sur Empresa Social del Estado” ‘ '

“

Artlculo Octav0' Responsable de la Politica de Planeacmn lnstltucmna! El
responsable de- la elaboracion, revision, aqtuahzamon socuallzamon

Art:culo Noveno Control de Camb:os de la Polltlca de Planeacién Institucional: La
. *'presente resolucion’ esta’ e!aborada teniendo en cuenta la, informacién consignada en el
- formato DI-DE-FT-07 version 3 de fecha 19 de mayo de 2023, se precisa que, si la politica
- tlene camblos deberan tamblen mclun’se por resolut:ton aclaratoria 0 modlficatorla

' 'Artlculo Dec:mo. Aprobacmn de ia Reso!ucron de la Politica de F‘Ianeamon'
]nstitumonai La presente estara publlcada enla pagsna ‘web mstitucsonal \ :

': Ar’nculo Decnno Prlmero La presente Reso!ucmn rlge a parttr de su fecha de expedtc&on

Dado en Bogota D C., ﬂ ﬁ jU{_ ?m

u‘

medicion - de”
indicadores y control de la Politica para el desempeno cie la gestlon sera el lider OJefe de
la Of|C|na Asesora de Desarroilo inshtumonal - o -

1S FERNANDO Pllj
- Gerente B .
Subred lntegrada de Serv:mos de Salud Sur E, SE . b
FBNC!ONARiOICUNTRATISTA [ ~__NOMBRE__ AREA < SEDE . TTTTTTRED '
) ngasa;doyaprobado;nor. ) Rtflh Ste‘lEzla Roa | -Jefo Q_ﬁ&_:iné Juridica A Administraliva | subred lg;elggags{dgg%r'vicios ds

Subred Integrada de Servicios de

Salud Sur £.8.E, (:: e

Glnna leia Pﬂ|ﬂl’lla Jefe Oficina Asesora da

Revisaco y‘ap vobade por AguIFIon - - | Desarrollo Instilucional At'i:mims!(a.alwa

i L Co Jahn Jalro Vésquez : Refefénle - ' I ;

5 Revisade por;: : * Herrera Direccionamienlo’ Administraliva Subred Integrada de Sew,
. : Salud Sur E.5.E o
. B Eslratég:co . N :
R R s i Profesianal ‘ . iy T
Prc'))‘ectédo par: Hecl't:_r Hern?ndq Espedializado - Adminisiraliva Subred I ntegrada de Senvicias e/
N Nufiez Neira . Contralista Salud Sur E.8.E.

v
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