*
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS ‘

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No? @ 3 9 ‘de 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.’

. | Bogota D.C., 1QGCT 2023

“Por el cual se adopta |a _Poli'ti.ca de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
Estado” :

EL GERENTE DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Nombrado mediante Decreto Distrital No. 099 del treinta (30) de marzo de 2020 expedido
por la Sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota [ 0., posesicnado a través de Acta del primero
(1°) de abril del afio 2020, de conformidad con sus facultades legales, estatutarias y en

“especial las previstas en el Acuerdo 641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogota D.C,

y_,’

CONSIDERANDO

Que mediante la Constitucion Politica de 1991 (Articulos 343 y 344): La entidad nacional-

“ de planeacién que sefiale la ley, tendré a su cargo el disefio y la organizacion de: los
" sistemas de evaluacién de gestion y resultados de la administracion ptblica, tanto en lo

relacionado con pohtlcas €omo coh proyectos de inversién, en las condiciones que ella
determine. -

Que e} medlante el Decreto- Ley 1421 de 1993 se establecio el Reg:men Espemal para eI
Distrito Capntal de Santa Fe de Bogota _ : :

- Que por medio de la Ley 87 de 1993: “Por la cual s6 establecen normas para el gjercicio

del controlinterno en las entidades y organismos del estado'y se dictan otras disposiciones”.

* Articulo 8. Evaluaciérn y control de gestion en las organizaciones, Como parte de la

‘ ) |
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aplicacion de un apropiado sistema de control interno, el representante legal en cada
organizacion debera velar por el estab%emmlento forma[ de un sustema de evaluacién y
control.de gestlon > :

Que por medio de la Ley 152 de 1994: "Por la cual se establece la Ley Organica del Plan
de Desarrollo” Articulo. 29. Todos los organismos de la administracion publica nacional

deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las
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SUBRED INTEGRADA DE SERV[CIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURESE.

RESOLUCION Noag G 8 Qde 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S. E
Bogota D.C., "1 9 0CT 203 :

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefo
Instltucmnal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
. Estado” -

f

funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales
que se constituira en la base para la posterlor evaluacion de resultados

Que mediante,ia Resolucion 063 de 1994, del Departamento Namqnal de Planeacion-DNP,
“Por el cual se organiza el Sistema Nacional de Evaluacidn de Gestion y Resultados y se
establecen algunos procedimigntos”.

- Que por medio de'la Ley 909 de 2004 "Por |2 cual se expiden normas que regulan el emp!éo

publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dsctan otras dlspossc:ones” Articulo |

39 Obligacion de.-evaluar.

Que por medio de Decreto Nacional 2623 de 2009, Por el cual se crea el Sistema Nacional

. de’ Serwcm al Ciudadano.

Que por medlo de la Ley 1474 de 2011; Por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer )

los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrtipcion y la

| . efectividad del control de- la gestion publica/ articulo 74. Plan de accion deé las entidades

plblicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio, deberdn publicar en su respectiva pagina web el Plan
de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias,

los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de. compras y la

distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion:

Que por medio del Decreto Nacional 2641 de 2012: “Por el cual se reglamentan los articulos
73 y 76 de la Ley 1474 de 2011". Articulo. 7. Las entidades del orden nacional,

departamental y municipal déberan publicar en un medio de facil acceso al cildadano su -

Plan Antlcorrupcaon y de Atencion al Ciudadano a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Que pormediode la Ley 1712 de 2014: Reglamentada parcralmente por el Decreto Nacional
103 de 2015. "Por medio. de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de

Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”. Articulo. 5.

Ambito de aplicacion. Los organos organismos y entldades estatales lndependlentes 0

‘auténomos y de control
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SUBRED {NTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No ? Q 8 gde 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVIC!OS DE SALUD SURE.S.E.
" Bogota D.C., 1 9 0CT ?U?g

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiento y' Evaluacion del. Desempefio
Institucional de Ia Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
Estado” :

~ Que por medio del Decreto Nacional 1082 de 2015: "Por medio del cuaE se expide el Decreto

Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional" Articulo 2.2.3.1.2.2.
Atribuciones inherentes al control y vigilancia sobre la correcta utilizacion de los recursos. .

Con el fin de ejercer Ias funcsones de wgﬁancsa y control en materia financiera y

ad mmistratlva

Que el Decreto NaCIonaI 1499 de 2017 modificé el Decreto 1083 de 2015 Decreto Umco

Reglamentario del Sector Funcién Publica, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor

desempefio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectlvo de los derechos de los ciudadanos. :

,Que el Decreto lb[dem establecié que las pohtlcas de desarrolio admmlstratwo surgieron

como una alternativa para direccionar a las entidades publicas hacia la mejora continua de -

~ su gestién, que ademas incluyo los principios de la funcién. adm;mstratlva y establecié las
‘dlrectrlces respecto ai S:stema de Desarrollo Admmlstratlvo .

Que el a través de! Decreto Distrital 591 de 2018 se adopto el- Modeio Integrado de

' Planeacnon y Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones.
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Que por médio de la Resolucién 295 de 2019: F’or el cual se crea el comité de Gestlon y

Desempeno de la Subred Integrada de Servicios de Sa[ud Sur ESE

Que la Ley 1955 de 2019: Por ei cual se expide el pian nacional de desarrol!o 2018- 2022 ) |

“Pacto por Colombia, Pacto por la Eqwdad”

Que el Acuerdo 761 de 2020 profendo por el Concejo de Bogota DC, Por el cual se adopta

el plan de desarrollo econémico, social y ambiental y de obras pub!ucas del distrito capital -

2020- 2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXP,

Que el Acuerdo 074 de 2020 Junta Directiva de la Subred !ntegrada de Serwmos de Salud
Sur ESE: Por el cual se aprueba el F’Ian de Desarrollo Institucional 2020- 2024

Que mediante la Reso!umon 431 de 23 de mayo de 2023 expedlda por la Subred sur ESE '

se modificd la Resolucién 0950 de 24 de julio de 2017, a través de la cual se adoptaron las

Politicas Institucionales de la Subred Integrada de Setrvicios de Salud SurE.S.E.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No.1 0 8 Yde 2023
SUBRED lNTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E-S.E.
Bogota D c., 9§ Q gcT 2023

“Por el cual se édopta la Pollt:ca de Seguimiento y Evaluacién del Desempého
Inst:tucmnal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Somal del.
; ‘ : Estado” :

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE

I

Articulo Prime‘rd: La presente Fiesoiucic’:h_ tiene por objetivo adoptar la Politica de
Seguimiento y Evaluacion del Desempciio Institucional, en el marco del cumplimiento

del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién MIPG, y en armonia con los objetivos

estratégicos institucionales, los cuales clasifican sus Politicas en Estratégicas y Operativas,

las primeras asociadas al modelo anteriormente mencionado y las segundas a la operacion

dinamica de la Entidad, por lo anterior se adopta la Politica de Seguimiento y Evaluacion

del Desemperio. Instltumonal que permitira el cumphmlento y ejecucion-de los objetlvos y -

metas definidas. -

. La Polltlca de Seguirhiento y Evaluécion del Desempefio Institucional, estara

elaborada en el instructivo — DI-DE-INS-01 Formulacién -de Politicas ]nstltucnonales-
aprobado por la Oficina Asesora de Desarrolio Inshtumonal

El responsable de la elaboramon, revision, actualszacao_n, medicic’m de indicadores y controt

de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional para el
ejercicio.de la gestion, sera el(la) jefe(a) de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional,

duien ademas hara el seguimiento en caso de cambios, modificaciones o actualizaciones,.

'desde el rol de segunda linea de defensa, asi como garantizara quela- politica esté

armonizada con el Plan de Desarrollo de la Subred integrada de Servicios de Salud Sur
ESE. : ‘

Articulo Segundo: ' Objetivo de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del

Desempefio Institucional: Es Establecer los lineamientos para el seguimiento y
evaluacion de la Gestidn y Desempefio:Institucional, a través de los resultados obtenidos

- en el cumplimento de objetivos y metas !nstltuclonales que denrespuesta a las necesrdades
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

! RESOL‘U’CEON ch ‘G 89 qe2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Bogota D.C., 1 9 0CT 2023

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio.

Institucional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del .

Estado”

"« Fomentar el désarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la informa-_
cién, el control y [a evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

f

o, Realizar seguimiento, momtoreo y evaluacion a las Politicas, Planes F’rogramas y/o
proyectos de la entidad con el fin de conocer penod1camente los avances de la ges-
.tlon y desempeno de la entidad en el cumplimiento de su Dlrecmonamiento estrate—

_ glco _ .

Articulo Tercero: Alcance de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio
Institucional: La Politica de Seguimiento y evaluacion del Desempefio Institucional, es
aplicable a todos los procesos de la entidad como herramienta de gestion, la cual tiene
relacién con los resultados obtenidos en el Desempefio Institucional y el cumplimento de
las metas del Plan de Desarrollo Institucional, planes y Programas, promoviendo una cultura

. de retroalimentacion constante para la toma de decisiones.
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Articulo Cuarto: Definiciones de la Politica de Seguimiento  y Evalu'acién del

Desempefio Institucional: Las definiciones sefialadas a continuacién ilustraran y daran

claridad a _conceptos clave en el desarrolio de la politica:

,

> Calldad Entend|da como el nmpuiso hacia la mejora permanente dela gestlon para
satisfacer cabalmerite las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia,
equidad, objetividad y eﬂc:encia en el uso de los recursos pubhcos

> Direccionamiento Estrateglco Ejermmo emprendIdo por el equipo directivo de una
entidad, en &l que, a partir del propésito fundamental de la misma, las necesidades
“de sus grupos de valor; las prioridades de los planes de desarrollo (nacionales y

]
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUD SURES.E

. RESOLUCI()N No.E @'@ Qde 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE: SALUD SUR E.S. E

’

v Bogota p.c, 19 GCT ?[}?3

“Por el cual se adopta la Politica de Seguzmlento y Evaluacion del Desempeno

Instltucmna£ de la Subred Integrada de Servicios de Saiud Sur Empresa Social del

Estado”

territoriales) y su marco normativo, define los grandes desafios y metas institucio-
nales a lograr en el corto, mediana y largo plazo, asi como las rutas de trabajo a

emprender para hacer viable la'consecucion de dlchos desafios.

> Desempefio: Medida en la que la gestion de uha entidad logra sus resultados fina-
- les en el cumplimiento de su misién en términds de eficiencia, eficacia, caildad y

cumpltmsento normativo.

» Evaluacioén: Apreaac&on ssstematlca y objetlva de un proyecto programa o politica
en curso o concluido, en relacion con su disefio, su puesta en prac’uca Yy sus resui-

tados.

» Gestion: Accnon y efecto de acimmlstrar organizar y poner en funcnonamlento una

empresa, actnndad econdmica u organismo.

'contmua de sus mstltucsones

> Grupos de Valor: Medicién esiad|st|ca mediante Ia cual se pueden clasificar y aso-
ciar conjuntos de personas.con caracteristicas similares. La Subred Integrada de

- Servicios de Salud Sur, en su Documiento de caracterizacion de grupos de valor, el
cual identifica las. caractenstlcas demograficas, geograftcas necesidades, intere-
ses, preferencias, expectativas y motivaciones de los grupos de valor identificados
.~y clasificados en seis (6) Grupos de Valor. (Colaboradores, Usuario Familia y Co-
~ munidad, Proveedores y Servicios Tercerizados, Goblemo Medio Ambiente, Edu-

cacion y Formacion).

> Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sen-
~cilloy fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con |a ges’uon o eva-

fuar los resultados de una entidad.

© SurESE,
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> Gesti6n para resultados: Es un marco de referencia cuya funcion es la de facilitar
a las organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de
creacion de valor pUblico a fin de optimizatlo, asegurando la méxima eficacia y efi-
mencua de su desempefio, ta consecucion de los ObjetiVOS de gobierno y la mejora
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURESE

RESOLUCION No. 1 0 8§ Gde 2023
SUBRED-INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
Bogota pc, 19 OCT 200

“Por el cual se adopta la Politica de Segulmlento y Evaluacion del Desempeno .
Instltumonal de Ia Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Soc1a| del
: Estado”

» Informacién: Se \réflere a un conjunto-organizado de datos contenido en cualquier
~documento que los SL!jetOS obligados generen, obtengan adquieran, transformen g
controlen (Ley 1712 2014, art. 6).

> Informacion publica: Es toda informacion que un sujeto obhgado genere obtenga,
adqwera .0 controle en el ejercicio de sus funciones (Ley 1712/ 2014, art. 6).

> Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacion planea
. alcanzar en un periodo de tlempo con relacion a Jos DbjetIVOS prewamente deﬂm-
dos :

> Mejoramlento Contmuo Conjunto de actividades y acciones encammadas hacer
eficientes los procesos én forma periddica o permanente. ‘

> Monitorear: Comprobar supervisar, observar o registrar la forma en gue- sellevaa
cabo una actividad con el fin de ldentlf;oar posables cambios. ‘

» Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién: Es un marco de referenma para diri-
gir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestlon de las enti-
dades y organismos pliblicos, can el fin de generar resultados que atiendan los pla-
nes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los cnudadanos con
integridad y calidad en el servicio. -

> Objetivo: Son los Iogros que la organizacion publica espera concretar en un plazo'--
determinado (mayor de un afio), para el cumpi|m1ento de su propodsito fundamental
de forma eficiente y eflcaz :

» ObjetIVOS estratégicos: Es la expresion de los Iogros que se espera que las enti-
dades pUblicas alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del cumplimiento. -
de su proposito fundamental y de las prioridades de! gobiemo

» Plan: Documento que recoge de manera detallada lo.que una entldad desea hacer
para cumplir un propdsito incorporando aspectos como rutas de trabajo (estrategi-
cas u operativas), ObjethOS cronogramas, responsables indicadores, recursos
riesgos y controles. '

Carera M4C No. 54 47 S , ;
Lonmirador 734 0000 Secretaria de Salud ‘ ;
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No. | 0 8 %e 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
- Bogota DC ’i 9 0CT 207

- “Por eI cua! se adopta la Politica de Segmmlento y Evaluacién del Desempefio
Institucional de ia Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
: Estado”

> Proceso Secuencia' ordenada de actividades, interrelacionadas, para agregar va- -

lor, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje fun-
damental de la gestion,

» Programas: Son intérvenciones directas de corto, mediano y largo plazo que bus-
- can generar cambios en una realidad social identificada en la politica publica. -

» Proyecto: Esfuerzos temporales (\:iene principio y fln) que se ejecutan para alcanzar _

nuevos objetivos orgamzaCionales son no repetitivos y tienen un proposﬁo dnico.

> Publicar o divulgar: Significa poner a dISpOS!CiOH en una forma de acceso general
" a los miembros del ptiblico e incluye la impresion, emision y Ias formas electronicas
de difusién (Ley 1712 2014, art. 6). -~ :

> Rendicién de cuentas: Proceso conformadc/ por un conjunto de normas, procecil-

, . mientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los.cuales, las

entidades de la administracion publica y los servidores publicos informan, explican
-~ ydana conocer los resultados de su gestidn a los. mudadanos

' Vs
> Resultado: ‘Producto, efecto o 1mpacto (mtencmnal o no posmvo yfo negativo) de
. la gestion de una-entidad pablica, a partir de los blenes que genera y los servicios
que presta a sus grupos de valor.

> Rlesgo Posibilidad de que suceda algtin evento que tendré impacto sobre los ob-

jetivos institucionales o de proceso. Se expresa en términos de probablildad y con-

SeCUGHCIaS

» Segulmlento. La funcion continGa de recolectar y analizar sistematicamente jnfor-

macién sobre indicadores que permiten a las entidades publicas observar el pro-
greso y el cumplimiento de los logros y objetivos, asi como el uso de los recursos
. asignados para llevar a cabo una intervencion.

» Trazabilidad: Capaczdad para Seguir [a Historia, la apllcamon ola iocahzacnon de
todo aque!lo que esta bajo consideracion.

e
-

t !
NG5 T | r_.‘ ‘ B
Conmitador 750 0000 Secretaria de Szlud I
. wewsbRdUrg0vo ! [ Subred Integrada de Servicios de Salud |
CdigobosaHog2t | SurE.S.E. - .

Centros de Sabud lamct,
" %andsn Leslice. Mechudo
+ yRaquly-Bosplal Yo Honog

. P -:u_;
i OF
- Ter S
ALCALDIA MA%

DE BOGOTA B,



* ‘
1 t SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUDSURES.E

y -

RESOLUGION No. T 0 8 e 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. N
Bogota D.C., 19 0CT 207%.

“Por el cual se adopté la Pdli'tic;a de Seguimienfo Yy Eval‘ua-cién del Desempeiio
Institucional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
' ' - o Estado” '

Articulo Quinto: Desarroflo de la Po.litica de Seguimiento y Evaluacié.n del

~ Desempeiio Institucional. De conformidad con lo establecido en la Politica, para el Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es importante que las entidades conozcan de

manera permanente los avances en su gestion y los logros de los resuitados y metas

propuestas, en los tiempos y con los recursos previstos y asi generar los efectos deseados
para la sociedad; de igual manera, esto le permite introducir mejoras en la gestién. (Manual

Opérativo Sistema de Gestidn, Version-2, Consejo para’ el Desempefio y la Gestidn

Institucional, Presidencia de la Republica, p. 64). :

Esta politica se desarrollara a través de los-siguientes pasos en el ejercicio de la Planeacion;

| a Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional se abordara desde
dos lineas, la relacionada con los resultados que se obtienen a nivel institucional y la

relacionada con las metas priorizadas y articuladas en el esquema .de Ordenamiento -
Territorial y proyectos de inversién\. . ‘ o ‘

Para facilitar el seguimiénto y evaluacion del desempefio institucional, es importante tener

_en cuenta los siguientes lineamientos:

© Paso No..1 Definir un area o servidor responsable del disefio, implementacion y
_comunicacién de los mecanismos de seguimiento y evaluacion. Aunque Planeacion

suele ser responsable de liderar este ejercicio, No obstante, los responsables de hacer el
seguimiento y la evaluacion de los résultados institucionales son los colaboradores que .
tienen a su cargo cada plan, programa, proyecto o estrategia objeto de ‘seguimiento y

‘evaluacion. Asl mismo, son elios quienes deben establecer oportunamente las acciones de

correccion o prevencion de riesgos; si.'.apli'ca y registrar o suministrar los datos en los .

" diferentes sistemas de informacién de que dispone la organizacion y otras autoridades para
‘talfin, . o S ]

- Pasé No. 2 F{évisar y actualizar los indicadores y deméas mecanismos de seguimiento
-y evaluacién definidos en la entidad. Es preciso tener en cuenta-que; si bien desde la
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dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion se disefian los indicadores, antes
de su aplicacién no sobra validar que éstos brindan a informacion suficiente y pertinente
para establecer el grado de avance, para el caso de los indicadores de seguimiento, o el
logro de los objetivos y resultados esperados. Adicionalmente, se debe revisar y tener como

referentes indicadores utilizados por otras entidades lideres de politica y drganos de control

para medir el desempefio de la entidad. De esta manera, se podra aprovechar la
t r-.1 Se:fe;adadeSarlud
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUDSURESEE

RESOLUCION Nod 0 8 9de 2023
| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
SR S *Bogota D.C., 18 [ICT 2023 _

"“Por el cual se adopta la Poiitica de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio
Instrtucronal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
: ' Estado” :

rnformaclon generada en eE proceso de segurmiento y evaluac:ron para responder a
-~ requerimientos externos. . e r

Con el fin de evaluar el cumplimento de los .objetivos y Gestién, se debe apiicar los
indicadores definidos de acuerdo con las decisiones y lineas estrategrcas que la entidad

t * haya definido y a las disposiciones establecidas en las. normas frente a los. plazos,
frecuencia, propdsito de la medicion, instrumento a qurenes se debe entregar informacién
deE segurmrento y evaluaczon

L]

Paso No. 3 Verificar permanentemente que la ejecucién de las acttvrdades el
cumplimiento de metas o el uso de recursos corréspondan con 1o programado en la oo
planeacién institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucién de
programas, planes y proyectos se debe medir en los diferentes momentos o etapas de su o
desarrollo; para garantizar el logro de los resultados previstos, e identificar con mayor
precisién las oportunrdades de ‘mejora que se deban emprender

o

Paso No. 4 Evaluar la gestion del riesgo en la entidad: Cuando se detecten desviaciones
en los avances permiten recoger informacién de primera mano, tanto de su percepcién
sobre Eos niveles de satrsfacc;on como de sus propias expectativas y necesidades.

'

Paso No, 5 Construcciény evaluacmn de Autodragnostlco Resulta util que la entidad:
lleve a cabo permanentemente ejercicios de autodragnostrco para conocer el avance en
cada una de las dimensiones de MIPG. Para ello, se cuenta con una herramienta de
autodragnost:oo que podra ser utilizada en el momento en que la entidad lo considere
“'pertinente, sin_implicar esto reporte alguno a Funcién Publica o a ofras instancias del-
Gobierno o de organismos de control. A través de la. aplicacién de esta herramienta, las
entidades podran determinar el estado de su gestion, sus fortalezas y debilidades vy, lo mas
importante, tomar medidas de accién encaminadas a la mejora contmua para alcanzar la
excelencia. -

N

" Paso No: 6 Documentar los resultados de los ejercmlos de segurmlento y
- evaluacion permrte a la entidad:

i

. ,

| |
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUDSURESE

RESOLUCION no.1 08 Qe 2023

. 'SUBRED INTEGRADA DE SERV!CIOS DE SALUD SUR E S.E.

o . BogotaD.C., 1.9 0CT 20??

Estado”

Contar con la informacién basica para mejorar o reorientar su gestién‘

!mplementar estrategfas para fortalecer aquellos aspectos de la gestion que
presenten debilidades. .

_ Identiflcary subsanar las posibles causas de’ Ias falias dar recomendacnones

y priorizar requenm[entos a través de planes de mejoramiento.

'Contar con unalinea base para los siguientes gjercicios de Dlreccmnamiento

Estrateglco y Planeacion.

Disponer del insumo primordial para la eiaboramon de los mformes de ges-

tiéh que se suministran a los organismos de control u otros entes gubema-

- mentales-y para la rendicidn de cuentas entre otros

_ Realizar analisis de los resultados de manera integral y que.cumplan con los
“criterios de la Calidad del Dato.

Articulo Sexto: Niveles de Responsabllldad sobre el Segu;mlento y Evaluacién de Ia
Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional. £l seguimiento y
evaluacion a la Politica opera bajo el Modelo de Control de Lineas de Defensa en el Marco
~ del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién la cual define roles y responsabilidades de

todos los actores para su respectlva Impfementacmn y cumpl:mento asi:

Linea estratégica: A cargo de la alta Direccién y Comité Institucional de Coordmacton de
Control Interno. Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimento de

los planes estratégicos y garantiza el cumplimento de los p!anes de la entidad.

. Primera lineéa de defensa: Lideres de proceso y sus equtpos de trabajo. Los. cuales
- deberan ejercer el-autocontrol a al desarrolio e mplementamon de politica. Generando

informacion con calidad, oportuna y eﬂCIente
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BOGOT/\ | DESALUD SURESE |

RESOLUCION NoJ 08 9 ge 2023
 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
Bogota D.c., 19 0CT 2023

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiento y Evaluac:on del Desempeno
Instltumonal de la Subred lntegrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
Estado”

Segunda linea de defensa: Jefe de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucionat o quien .
haga sus veces, sera el encargado de ejercer ia autoevaluacién a la implementacion, ade-

mas de-monitorear las actividades y avances relacionados a los planes, programas, pro-
yectos institucionales con el fin de evaluar su efectividad y cumplimiento. Presentara perio-
dicamente el avance del Plan estratégico al Comité de Gestion y Desempeno Institucional.

Consolidan y analizan informacién sobre temas clave para la entidad, base para latomade

* decisiones y de las acciones preventivas n<cesarias para evitar materializaciones de ries- -

gos.

Tercera linea de defensa: A cargo de la Oficina de Gontrol Interno, quien provee una

~evaluacion objetiva y de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria

Carresa B4C Ko, 84 - 47 Sur
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interna sobre la efectividad de las politicas, su implementacién y la adecuada operacion del
Sistema de Controi Interno.

Articulo Séptimo: Indicadores de la. Politica de Segunmlento e Evaiuacmn del
Desempefio Institucional. La Politica cuenta con los siguientes Indicadores de Gestion,
los cuales miden el desempefio al cumplimiento de los objetivos trazados y se mediran
segun !o estlpulado en el sagulente cuadro :

METAS PARA DAR INDICADOR DE EVALUACION

_DESEA ALCANZAR | CUMPLIMIENTO AL

CONEL" OBJETIVO - , . — ’
CUMPLIMIENTODE | ESPECIFICO DE LA NOMBRE DEL " FORMULA PERIODICIDAD DE
LA POLITICA POLITICA INDICADOR S . MEDICION

"Nlmero de 'rﬁetas
del Plan Operativo

' ‘ - anual cumplidas en
Fortalecer la eva- | Lograr Minimo un

uacion como una | cumplimento  del .Porc_z?ntaje de el pen.mli?.ob;eto de .
1eic '90% de las Metas | EiECUcion del Plan ev’aluacmn , ! " Trimestral

practica  perma- del Plan, Operativ Operativo Ndmero de metas -

nente en fa gestion 1nstituciohaip ? Institucional. def Plan operative

de la entidad. B ) . . anual programadas

en el mismo
pericdo *100.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD SURES.E

RESOLUCION No.1 0 8 Qde 2023

-, . SUBRED !NTEGRA‘DA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
'-Bogoté D.C, 1 g UCT"ZG?3

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio
Institucional de la Subred Integrada

4

de Servicios de Salud Sur Empresa Social del

Estado”
OBJETIVO QUE SE | METAS PARA DAR | INDICADOR DE EVA
DESEA ALCANZAR CUMPLIMIENTO AL ‘ ;
CONEL | OBJETIVO R
CUMPLIMIENTO DE | ESPECIFICODELA | NOMBREDEL FORMULA PR e -
LA POLITICA pOLITICA : ‘ =
Rgalrzg d el Realizar el ejercicio
o ejercicto Autodiagnéstico de
.| Autediagnéstico Autodiagnaostico de iy
Fomentar la cultura ) o s evaluacion y
AT Evaluacion de evaluacion y
y . ejercicio  de resultados Anual.
; . . | Resultados - rasultados .
autodiagnéstico. - conforme a &
: MIPG. conforme. a la .
: _ . herramienta
herramienta definida
definida. o
Realizar Mantener  como B
seguimiento, minimo en un 90% ¥
monitoreo y | la Calificacién del.
eva‘EL'xaCLon a las ¢ Indice . de ‘Resultados del Resultados del
Politicas de | Desempefic ndi - ‘
iy ot ndice de indice de
Gestidn y | Institucional en el D - " : Anual
. esempefio Desempefio -
Desempefio en ef | Marco —de  las: Institucional Institucional '
Marco del Modelo | Politicas del ' '
Integradoe de | Modelo Integrado |
Planeacion _ y | de Planeacion® y
Gestidn. Gestion. -

'

Articulo Octavo: Responsable de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional: El responsable de la elaboracion, revision, actualizacion,
socializacion, medicién de indicadores y control de ia Politica para el desempefio de la
~ gestion, ser4 el lider o jefe de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional.

Articulo Noveno: Control de Cambios de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional: La presente resolucion esté elaborada teniendo en cuenta la
informacion consignada en el formato DI-DE-FT-07 version 2 de fecha 28 de mayo de 2021,

,
. 1
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOSI

BOGOT/\ | DESALUDSURESE

ResoLUCION Nod U 8 9 ge 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

- Bogota D.C., 1 9 00T 201

“Por el cual se adopta la Politica de Seguimiénto y Evaluacién del Desempefio
Instltucwnal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del
Estado” :

se precisa que, si la politica tiene cambios deberan también incluirse por reso!ucmn
aclaratoria 0 modificatoria.

Articulo Décimo: Aprobacion de la Resolucién de la Politica. de Segmmlento y
Evaluacién del Desempefio Institucional: La presente estara publicada en la pagina web
institucional.

Articulo Décimo Primerb: La presente Resolucién rige a partir de su fecha de expedicion. i

Dado en Bogota D.C., 1§ 0CT 2073
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