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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION Nof 085de2023
| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E.

Bogota D c., 1 g GCT 2{}23

“Porel cual se adopta la Politica de Sistema de Control Interno de ia Subred
lntegrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

EL GERENTE DE LA SUBRED !NTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
© EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO )

Nombrado mediante Decreto Distrital No. 099 del treinta (30) de marzo de 2020 expedido
por la Sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota D.C. posesmnado a‘través de Acta del primero
- +(1°) de abril del afio 2020, de conformidad con sus facultades legales, estatutarias y en
especial las previstas en el Acuerdo 641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogota DC,

Y

CONSIDERANDO

L)

Que la Constitucién Politica de Colombia 1891 en el articulo 209 inciso segundo determiné

que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de 16s fines del Estado. La administracién pablica, en todos sus ordenes ten-
dra un Control Interno gue se ejercerd en los termmos que sefiale la ley.”.

| Que Ia Ley 87 de 1993 estab[eclo las normas bara el ejercu:lo del control interno en las .
entsdades y organlsmos del estado y se dictan otras dssposwlones .

Que la Ley 489 de 1998 defmio el Sistema Nacmnal de Control Interno

\ :
Que mediante la Resolucién 357 de 2008 se adopto el procedlmlento de Control Interno
Contable y del reporte del informe anual de evaluacion de la Contaduna General de la Na-
cion. . : S \

“Que el Decreto 1083 de 2015 expidié el Decreto Unico Reglémehtario del Sector de Funcidn
Publica. articulo 2.2.21.1.5: Define la conformac:on del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Entemo : - :
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION No. 170 8 e 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

\ .' ‘ .. - .Bogota D.C., 1QDCT2{}23

“Por el cual se adopta la Pohtlca de Sistema de Contro! interno de la Subred
' Integrada de Serwcms de Salud Sur Empresa Social del Estado”

Que el Decreto 1499 de 2017 modificé el Decreto 1083.de 2015 Decreto Unico Reglamen-
tario del Sector Funcion Publica, cuyo- objeto es dirigir 1a gestién plblica al mejor desem-
pefio institucional y a la consecucién de resultados para la satlsfaccron de las necemdades

"y el goce efectivo-dé los derechos de fos ciudadanos. :
Que el Decreto ibidem estab]ecuo que las politicas de desarrollo administrativo surgieron -
como una alternativa para direccionar a las entidades ptblicas hacia la mejora continua de

' su gestion, que ademas incluyé los principios de la funcion admlmstratlva y establecit las

. dsrectnces respeoto ai Sistema de Desarrolio Admmlstratlvo '

Queela traves del Decreto Distrital 591 de 2018 se adoptd el Modelo Integrado de Planea-
cién y Gestién Nacional y se dictan otras dlspos;mones

J‘Que mediante la Resolucién Interna 1332 de, 2019 se armonizo eI Comité Institucional de
: Coordmacuon de Control Interno con el Mode]o Integrado de Planeac:on y Gestion MIPG.

. Que ei Decreto 338 de 2019 modzﬁco eI Decreto 1083 de 2015 Ginico reglamentarlo de fun-.
cion publica en lo relac;onado con el 5|stema de control interno y se. crea fa red antscorrup—
- c;on ' ‘ : : ‘
Que el Decreto 2106 de2019 dicts las normas para simplificar, supr:mur y reformar tfamites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion pubilca“ "AR-
TICULO 14. Reportes del responsable de control interno. -...informe de evaluacién inde-
pendlente del estado del 3|stema de control mterno ' i

© Que el Acuerdo 074 de 2020 Junta Directiva aprobo el Plan de Desarrollo instttucnonai
2020-2024. P _ i

Que el Decreto 403 de 2020 determiné !as normas’para la correcta mplementamon del Acto
- Legtslatwo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.

Que medlan’fe eE Manual Operatlvo del ModeEo integrado de Pl'éneaolon y Gestion - COHN-
SEJO PARA LA GESTION Y-DESEMPENO INSTITUCIONAL Versién 5 - marzo de 2023.

Que el Decreto 221 de 2023 reg!amento el Sastema de Gestién en el Distrito Caplta[ se
deroga ei Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones.

i

i
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SUBRED INTEGRADA DE SERV!CIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURES.E

resoLucionno.} 0 8 Sde 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

o BogotaDC 1 g 0CT 20?3

. “Por el cual se adopta la-Politica de Slstema de Control Interno dela’ Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

-Que mediante Ia Resolucuon 431 de 23 de mayo de 2023 expedlda por la Subred Sur ESE
se modificé la Resolucién 0950 de 24 de julio de 2017, a través de la cual se adoptaron las
Politicas Institucionales de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

P

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE

Artncu[o Prlmero La presente Resolucion tiene por objetivo adoptar la Politica de Sistema
" de Control Interno, en el marco del cumplimiento del Modelo Integrade de Planeacion y
Gestion MIPG, y en armonia con los objetivos estrateglcos institucionales, los cuales
* clasifican sus Politicas en Estratégicas y Operativas, las primeras asociadas al modelo -
anteriormente mencmnado y las segundas a la operacion dindmica de la Entidad, por fo.
anterior se adopta la Sistema de Control Interno, que permltira el cumpilmaento y ejECUCIOI‘]
de los objetivos y metas definidas. _

La Polttica de Sistema de Control Interno, estara e1aborada en el instructivo ~ DI-DE-
INS-01 Formulacion de Polf fticas instntucmnales aprobado por'la Oficina Asesora de
_Desarroilo Institucional.

El responsab[e de la elaboracion, revision, actuallzamon y control de la la Polltlca de
Sistema de Control Interno para el desempefic de la gestion, serd el(la) jefe(a) de la
Oficina Asesora de Desarrolio Institucional, quien ademas hara el seguimiento en caso de

" cambios, modificaciones o actualizaciones, desde el rol de segunda linea de defensa, asi.
como garantizara que la politica esté armonizada con el Plan de Desarrollo de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur ESE. .
Articulo Segundo: Objetlvo de 'la Poiltlca de Sistema de Control Interno: Es
Implementar el Sistema de Control Interno de la Subred Sur mediante acciones, métodosy
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para. la prevencion

"y evaluacién de éste; en el marco del Modelo Integrado de PlaneaCIon y Gestion; para la

toma-de decisiones y la me;ora contmua : o
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. * SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SUR ES.E

RESOLUCIC’SNNO ? 08 Be 2023
" SUBRED INTEGRADA DE SERV!CIOS DE SALUD SUR ESE.

‘BogotaD.C., 10 GCT ?{]23

“Por el cual se adopta la Po!;t;ca de Slstema ‘de Controi !nterno dela Subred
x ' Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

Articulo Tercero: ‘Alcance. de la Politica de sttema de Control Intemo La politica de
control interno es transversal a todas las actividades, _procesos, procedimientos, politicas

. asociadas a la gestién, de manera tal que, a través de sus componentes, sea posible valorar

la efectividad de fa estructura de control interno. Desde la institucionalidad del Sistema de
Control Interno en la entidad, mediante el Proceso de Control Interno, el Comité Institucional
de Coordinacién .de Control Internc de Ia Entidad, la formulacién del Mapa de
Aseguramiento, asignacion de las lineas de defensa, la-aprobacién y desarrollo del Plan

_Anual de Auditoria (Seguimiento a la implementacion de las Politicas del Modelo MIPG y

Churera 4CNo.SA - 47 Sur |

Conmenador 730 0000
v subredsurgov.co

Cékgo Prstat 130621

su efectividad en la gestidn de la entidad); hasta el cierre de fos ciclos de mejora resultantes
y consolidados en el Informe de evaluacion independiente del Estado del Sistema de
Control Interno y en el indice de Desempefic Institucional. '

Articulo Cuarto: Definiciones de la Politica del Sistema de Control Interno; Las
definiciones sefialadas a continuacién |Iu3traran y daran claridad a conceptos clave en el
desarrollo de la politica: :

> A!ta direccion: lntegrada por Ias méaximas autoridades admmlstrativas de la enti-.
dady quuen posee ei maximo nivel de responsabilidad.

- » Auditoria; Actwldad |ndependlente y obJetlva de aseguramiento ) consultor fa, con--
-cebida para agregar vaior y mejorar las operaciones de fa entidad.

> Autocontrol Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de |os servidores -
publicos de la organizacion, independientemente de su nivel j jerarquico, para eva-
“luar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera
.oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el
ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades
y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los prmcuplos
establecidos en la Constltumén Politica. . -
> Autodiagndstico: Herramienta de MIPG que permite tener mformac&on detallada’
oportuna y en tiempo real, sobre el estado dela lmpiementamon de cada pontlca de
MIPG. :

i
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE S

RESOLUCION No. 1 0 8 Buie 2023

" SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURESE. ,'
Bogota D.C., '§ § OCT 2023

“Por eI cual se adopta la Politica de Sistema de Control interno de la Subred
‘Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado

> Autogestion: Capacidad de toda orgamzamon publica para lnterpretar coordinar,
“aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa que
[e ha sido asignada por la Constltumén laley y sus reglamentos ,

> Autorreguiacmn Capacadad de cada una de las organizaciones. para desarroliary
aplicar en su interior métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrolio,
implementacion y fortalecimiento incremental detf Sistema de Control Interno en
concordancia con la normatividad vigente.

» Calidad; Entendida como el lmpulso hacia la mejora permanente de la gestion, para.
satisfacer cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadanfa con justicia,
equidad, objetividad-y eficiencia en el uso de los recursos publicos {Concepto de
calidad en la gestlon pubhca tomado de la Carta Ibereamericana de la Calldad)

» Comité mstltucmnal de coordmacmn de control interno; Organo asesor e ins- .
tanma decisoria en los asuntos de control interno de una entidad publica.

> Contro[ Medlda que modlflca el riesgo (procesos pol:ticas dISpOSItIVOS pract:cas
u otras accnones) ' ¥

> Corrupcidn: Uso del poder para desvnar la gestlon de lo pubhco hacna el beneﬁmo
privado. ,

> Dlmensmn Descnpmon de componente operat;vo del Modelo a partlr del anahsis

de los mtiltiples aspectos que: sustentan la gestién y el desempeno de una organi-
- zacion publica, :

» Direccsonammnto estratégico: Ejercicio emprendido por el equipo directivo de
una entidad, en el que, a partir de! proposito fundamental de la misma, las necesi-
dades de sus grupos de valor, las prioridades de los planes de desarrollo (naciona-
les y territoriales) y su marco normative, define los grandes desafios y metas insti-
tucionales a lograr en &l corto, mediano y largo plazo, asf como las rutas de trabajo
a emprender para hacer viable la consecucién de dichos desafios.

> Efectividad: Impaéto de las actividades de contral.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUD SURES.E

RESOLUCION Nod 0 8 5de 2023
|SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURES.E.

. : BogotaDC 190(1’1‘2&?‘3

“Por el cual se adopta la Politica de Sistema de Control Interno de la Subred

Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Socual del Estado”

| Eflcama. Cumpiamlento de las actmdades propuestas

Eficiencia; Se refiere a la produccmn de los bienes o servicios mas vaiorados por
los grupos de valor al menor costo sacial posible.

' Formulario tnico reporte de avances de la gest:'on furag: Herramienta en linea

de MIPG, a través de la cual se capturan, monitorean y evaltan los avances secto-

 riales e institucionales en a implementacion de las politicas de desarrollo adminis-

trativo de la vugencna anterior al reporte

FURAG: herramlenta gue permlte cuantificar los avances graduales de la lmple-

" mentaci6n de las pol[t:cas del Modelo MIPG.

Gestion para resultados Marco de referencia cuya funcién es la de facnlttar a las
organizaciones piblicas la direccion efectfva e integrada de su proceso de.creacion
de valor publico a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de
su desempeno la consecucién de los objetivos de gobierno y la mejora continua de
sus [nstltumones (Tomado del documento “Modelo Abierto de Gestion para Resul-

"tados'en el Sector Publico” elaborado por el BID y el CLAD, 2007).

Grupos de valor; Medicion estadlsttca mediante la cual se pueden clasificar y
asociar conjuntos de personas con caracteristicas similares, La Subred Integrada

de Servicios de Salud Sur, en su Documento de caracterizacion de grupos de valor,

el cual identifica las caractéristicas,. demograficas, geograficas, necesidades,
intereses, preferencias, expectativas y motivaciones de los grupos de valor
identificados y clasificados en seis (6) Grupos de Valor. (Colaboradores, Usuario

Familia y Comunidad, Proveedores y Servicios Tercerizados, Goblerno Medio-

Amb[ente Educamon y Formacmn)

i

_ Lineade defensa Metodologi’a que proporciona una manera simple y efectiva para
_mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclara—
- ¢ién de las funclones y deberes esenciales relacionados. '

Linea de defensa estrateglca Define ei marco generai para la gestion del riesgo

y el control, a cargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de-

Control interno

rs
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SUBRED INT£GRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SUR ESEE

RESOLUCION No? 08 5 de 2023
 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

- - Bogota D.C, 1 9 0CT ?[3'23 |

“Por el cual se adopta la Politica de Sistema de Control Interno de la Subred
~ Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

» Modelo estandar de control interno MECI: Proporc:ona una estructura de. control
"de la gestién que especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer
el Sistema de Control Interno, a través de parametros necesarios (autogestién) para
“que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedlmlentos meca-
nismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de. su mejoramiento
continuo {autorregulacion), en la cual cada uno de los serv;dores de Ia entldad se

" constituyen en parte integral (autocontrol)

gwm[ento a su gestion para el beneficio del ciudadano.

> Primera hnea de defensa: Realiza la gestton operacional de! dia a dia identifi-

> Modelo mtegrado de planeacmn y gestlon MIPG Marco de referencia dlsenado
para que las’ entidades identifiquen problematicas, planeen, ejecuten y hagan se- -

cando, evaluahdo, controlando y- mitigando los riesgos, en cabeza de los lideres de ™

procesos Q referentes operatwos de programas y proyectos de la entidad:

> Segunda linea de defensa: Es responsabllldaci de los jefes de planeacién, super-
visores, interventores, coordinadores de otros sistemas, asegurar que los controles
y procesos de gestion del riesgo de la 1° Lmea de Defensa sean aproplados y fun-

monen correctamente

- ».- Tercera linea de defensa A cargo de la Oficina de Control Interno Auditorfa In- .
terna o quién haga sus veces, proporciona Informacion sobre la efectividad del SC!.,
la operacmn de la 12 y 27 Linea de defensa con un enfoque basado en riesgos.

[

> Plan anual de auditoria; Fase 1 del proceso de Auditoria que con3|ste en la pla-_

_neacion general para la Oficina de Control Interno.

> 'Plan de mejoramlento Conjunto de medidas de’ cambto que se toman en una or-

‘ ganlzaceon para mejorar su rendimiento acorde a su naturaleza.

». Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que, por! accién u omisién, se use el poder

para desvnar la gestién de lo publtco hacia un beneficio privado. .

3 -
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"SUBRED | iNTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURESSLE -

RESOLUCION No. ﬁr 08 51@ 2023

SUBRED ENTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E,

e BogotaDC 19 0CT 9093

“Por el cuaf se adopta la Politica de Slstema de Control Interno de la Subred
Integrada de Servicios de Saludr Sur Empresa Social del Estado”

> Riesgo de gestion; Posibilidad de que suceda algun evento gue tendra un impacto
sobre el cumplimiente de los’ objetivos. Se expresa én términos de probabilldad y
consecuencias. : . :

> Rlesgo inherente: Es aquel al que se enfrenta.una enhdad en ausencia de acolo-
nes de la direccion para maodificar su probablltdad 0 impacto.

dientes medidas de tratamiento

" » Sistema de control interno: Esquema de organizacién y conjunto de pianes meé-
todos, principios, normas, procedimientos y mecanismos-de verificacion y evalua-
cion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,

~operaciones y actuaciones, asl como-la adfninistracién de la informacién y los re-
cursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes,

> Rle.-.,go residual: Nivel de riesgo gue permanece luego de tomar sUS correspun-

dentro de las politicas trazadas porla d:recmon y en atencion a las metas u objetivos

prewstos (Ley 87 de 1993)

~Articulo Qw\r‘:to Desarroilo de la Politica del Sistema de Contro! Interno. De

or 730 0003
ww subredsurgovioo

Cdigs Postak 110621
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: i EER < atn e Secvicios de Solud [

; T SurE.S.E. :

conformldad con lo establecido en la Politica, la Subred Integrada de Servicios dé Salud
Sur ESE, cuenta con una estructura para fa gestion y adecuada operacion, dentro de la cual
se encuentran inmersos fos controles; objeto de aplicacion de MIPG y adicionalmente define

la responsabilldad y autoridad frente a sus componentes

N

- ASI tenlendo clara la estructura del MEC! se debera ampEementar de manera samultanea y

articulada, los dos elementos que hacen parte de dicha estructura, esto es los compohentes
de control y las'lineas de defensa. Por lo anteriorlos elementos que conforman el Sistema
de Control Interno de la Subred Integrada de Servicios. de Salud Sur ESE y soportan su

gestion transversal, en cumplimiento de lo prevssto en la Séptima (7% Dimension del Modelo
. Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y de acuerdo con los 5 componentes del l\/[odelo

Estandar de Control !ntemo MEC], se deflnen asi: N
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SUBRED INTEGRADA DE SERVIC!OS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION nod 08 54e 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Bogoté D.C., 19 0CT 2028

“Por el cual se adopta la. Pohtlca de Slstema de Control Interno de la Subred

Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

COMPONENTES DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECI

BT Rt

CGn]unno da Grecices y condicanes
rnln mas que biitkfa fa alla direceiin de
'as oeganizaciongs con el fn de
Impiementar y forateces s Sistema de

Procesa Gindmico ¢ ialeractivo gue le
permile 2 la enfided identficar, evaluay
qestonar atuailns eventos, tamo miemas

“eomo exlamas, que, puedan alectar o

hetiones Juieminadas par la snbdad,
gengraminte mpvesadas & avs ¢
pibcas de epesanitn, prozesss ¥
frocediEnios, que conliibuyed al desanals
da 1as damstices mpatadas patla

) impedir et logee d2 sus objelieos . ,
an!rol o mpect ot d S0 ielad dreccidn frenls atiogrs o2 los ob g,
P . Nlhhfti‘ﬂﬂw o o
N s A o
— o 'if ! EIA ) . . ]
 Ambieate d¢ Evafuaglénﬁel Actividades de
Contro) _ Riesgo ool

Busta que (3 tnldzd haga seguimaneln
cportuna al estada o la gestiéo de los
figzges v los contoles. sl se pueder
ligvar a cabo 3 partr dz dos bpes &
evalaatitn Concarenle ¢ autodvalugadn

ye nacitn independents.

Lo mhemacin s#e (oo vl gnin
¢l ethd3 delos confivias, 4% o gl
+ eonaer ¢l muénce co b gesinde i entdad
La gomynzate peomely (g 18 serniaes
Rb0sh (amprenday s 16ks
m;\cg.m, Bdes "y SR L0n R0 fMa

a tendida 0 cuettas
. ’ [
2l / ) 1‘. LA S
Informaciény - \ Actividades de

Comunicacién Haonitoreo

Fuente; adaptacidn MECI 2014y COSO INTOSA!,

~ Dado lo anterior el Sistema de Control Interno de la entidad se desarrolia mediante:

1. La formulacion, implementacion y evaluacién de la Politica de Control Interno.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

K
BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

" RESOLUCION No. T 0 8 Bue 202
 SUBRED'INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

éogotéD C. 19 0CT ?{]ﬂ

"Por el cual se adopta la Politica de Sistema de Control interno de la Subred 7
-lntegrada de Setvicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

2. El Comité de Coordmamon de Control Interno (CICCl).

'3.La funcionalidad del Mapa de Asé_guramie’nto. :

-

4. La articulacion de los procesos de la entidad para _gestionar los riesgos.

5, El Proceso de Controi Interno en sus roles de: Liderazgo Estrateglco Enfoque hacia Ia
" Prevencion, Evaluaciéh de la Gestién del Riesgo, Evaluacion y. Segulmaento y relacion con
Entes Externos de Control

6. El desarrolip del Plan Anual de Auditorfa. ; - o

7. La implementacién, evaluacién vy mejora de los resultados del Informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno) en’ sus cinco componentes:
Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actrvadades de Control, Informacion y
Comunzcaclon y Actlv;dades de monltoreo '

8 La mejora graduai de Ios resultados cuantlflcados en el Indice de Desempefio
Institucional a través del Formulario Unlco de Reporte de Avances de |a Gestion --FURAG.

Articulo Sexto: N:ve!es de Responsab:hdad sobre el Seguimiento y Evaluacién de la
Politica de! Sistema de Control Interno. E} Sistema de Control Interno de la Subred Sur
ESE, define en las siguientes instancias su lmpiementamon seguimiento, evaluacion y

. mejora, con enfoque en la administracion del riesgo, en el marco de los componentes de la
herram:enta MECI: :

' i
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: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION Noi 0 8 5cie 2023
SUBRED INTEGRADA DE SERV[CIOS DE SALUD SURE.S.E.

I Bogota D.C., 1 9 0cy 25?3

“Por el cual se adopta la Politica de Sistéma de Control Interno de la Subred
Integrada de Ser\nmos de Salud Sur Empresa Soc:al def Estado”

Las Lmeas de Defensa en el Modelo Estandar de Control Interno

Llneaé e Reporte /\
A ” |
\ Auditoria 1

Interna

Gexlion
Biestjos L

‘ Organos de
vigilneiay
e conlsel
axternog

Gestion
Operativa

oLIBx DjuUSHUEINBESY Op S2ACPSaAcsd

Fuente; Adap tado del nslitto Auditores Inlernos (HA) Globa, Visidn 2020 Desafios de Aucitoria Interna en el hodzonte

2020 por fa Direccign de Gesti mny Desemperio Institucional de Funuon Pubhca 2021
' /

!
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|
|
i
|
|
i

Conmunador 7303 0060 : ‘Setratasia de Salud
v subrediurgov.co Subred integrada de Senddos de Salud +
Cadgo st 10628 SUrESE LDIA MAYOR

- DE BOGOTA DG
. Centrof da Salyt Harnath, :
Sandwn, Destirg, Mochues
yrugita -Hapatvim bama



T

SUBRED INTEGRADA DE SERVIC!OS

BOGOTI\ DESALUDSURESE -

RESOLUCION N0§ ﬁ 8 Scie 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

Bogota D c., 19 0CT ?0?’3

N

.“Por el cual se édopté Ia Politica de Sistema de Control Interno de la Subred
: integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado” |

LiNEA ESTRATEGICA

Aca:go de la'Alta D:recc;on y Comité Institucional de Coordmaclon de Control 1nterno

1, Linea de Defeﬁsa. <

_23. Linea"de' Defensa

' 3“. Linea de Defensa

» Lideres de proceso y sus equipos (En -
genarat servidores plblicos en fodos los
niveles de la crganizacion), .

N P e Bate

YN -
; & A'uFocanlrdi .‘ N

25 posile
ovidanciarel £
ejercicio del: /7

Media y Alla Gerencia: Jeles de planeacion o

quienes hagan sus veces, coordinadores de

equipos de ¥abajo, comilés de riesgos (dande [
. exislan), comilé de contralacion, dreas

+ Acargo de la Oficina de Coniral laterno,
Audiloria Interna 0 quién haga sus veces

financieras, de TIC, ente olros que generen |

-~ informacitn para el Aseguramiento de Ia

operaclén N -

{7 Enestalineaes'y.

posibie
evidentiarel  f;
fercicio de Ia; £

L8 Avluevaiuacibn

£s posible i
evidenciarel

\ ejercicio de a: /-

fveluacion
Iridependienie

|

Fuente: tomado del link htips: //www funcronpub!rca gov. co/eva/admon/cursos/mode!o-mfegrado-
planeamon gestion/ftes/drmens:on? conrmf/Presenfamon Estructura_ meci.pdf

, - COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Lmea Estrategtca se desarrolia a traves del comite CiCCI y comlte de Gestién y

_ Desempeno

I8

12 Linea de Defensa se desarrolla a traves de la Fmea estrateglca Y la tercera lmea de
defensa, »

2% Linea de Defensa: se desarrolia a traves la linea estrateglca y la teroera linea de’

defensa.
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BOGOTI\ DESALUD SURES.E

RESOLUCION No. 1 08 Bue 2023

L ’ ~ SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E. S E.

| _-I : BogotaDC 196(:‘[’?0-23

“por el cual se adopta [a Politica de Sistema de Control Interno de la Subred -
Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado"

3"*‘Linea"de‘Defensa: lider dél‘ Proceso de Control-interno y su equipo.

COMPONENTE EVALUAC[ON DE RIESGO ‘ o ) R
Linea Estrateguca se desarrolla a través de la 18, 2EI y 3" linea de defensa

_ 12 Linea de Defensa: a los lideres de programas Proceso y proyectos y sus equos (en
general servidores pUblicas en todos los niveles de la orgamzamon) :

23 Lmea de Defensa: a los lideres de'temas transversales estrateglcos de gestlon tales -

- como jefes de planeacion, financieros, contratacion, Ti, servicio al mudadano lidetes de
otros SIstemas de gestlon comités de riesgos, entre otros. :

3?2 Linea de Defenéa:'liaer del Proceso de Cohtrol Interno y su-equipo.

'

COMF’ONENTE ACTEVIDADES DE CONTROL | B

- Linea Estrateglca excluswamente a través de la primera, segunda y tercera lmeas de

defensa teniendo en cuenta que se estan aphcando los !meamlentos formulados en e!-

Ambiente de Control. , -

12 Linea de Defensa a l0s liderés de programas proceso y proyectos y.sus equlpos {en
general servidores pubhcos en todos los niveles de la orgamzacxon) . v

-
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DESALUDSURES.E

RESOLUCION No. T O 8 Be 2023
+ SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

. Bogota D. c, 19 0C7 2323

“Por el cual se adopta la Polmca de Sistema de Control interno de la Subred -
" Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

27 Lmea de Defensa: & los lideres de temas trarisversales estrategmos de gestion tales
como jefes de planeacion, financieros, contratacion, Ti, ser\nc;o al crudadano lideres de

otros sistemas de gestlon comites de riesgos, entre otros

3% Linea de-Defensa: lider del Proceso de Control Interno y su equipo.

v

COMPONENTE INFORMACION - COMUNICACION:

,Linea Estratégica: se desarro_lia a fravés del Representante Legal y SU equipo directivo .

12 Lmea de Defensa: a los [{deres de programas proceso y proyectos y sus equipos {en
generaf servidores publicos en todos los niveles de la organizacion) :

22 Linea de Defensa a los lideres de temas transversales estrategicos de gest;on tales

como jefes de planeacién, financieros, contratacion, T, servicio al cmdadano Iideres de
otros sistemas de'gestion, oomates de riesgos entre ofros.

38 Li_hea"de Defensa: lider del Proceso de Control Interno y su equipo:

COMPONENTE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Linea Estrateg:ca se desarrol!a a fravés del Representante LegaE y su equipo directivo

1% Linea de Defensa se desarrolla a través de la linea estratégica, la segunda y la tercera
‘linea de defensa. : '

29, Lmea de Defensa: a Ios lideres de temas transversales estrateglcos de gest[on tales

- como Jefes de planeacién, financieros, contratacién, Tl, servicio al ciudadano, lideres de

Cwren4CHo SA-4750r | . ' ]

Conmirador 730 0060
wrew subredirgovn

Cadigo Postat 110624
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SUBRED INTEGRADA DE SERVIC]OS . ' .

BOGOTI\ DE SALUD SURES.E

RESOLUCION No. | 0 8 Gie 2023

SUBRED lNTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E.
‘ BogotaDC 19 0CT ?m

;. Por el cual se adopta Ia Politica de Sistema cle Control Interno de la Subred _
Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado o "

3% Linea de Defensa: lider del Proceso__de Control Interno y su*eqmpo.

AI’thUIO ‘Séptimo: Indicadores de la Politica de Sistema ‘de Control Interno. La Polftica
cuenta con los siguientes indicadores de Gestién, los cuales miden el desempefio al
cumpllmlento de los objetivos trazados y se mediran segun lo estipulado en el siguiente
cuadro:

o - INDICADOR DE EVALUACION
METAS PARADAR -

ALCANZAR CON

| .| cumPLIMIENTO AL B -~
EL CUMPLIMIENTODELA | 0BUETIVO ESPECIFICO | - NOMBREDEL | cepyy s | PERIODICIDAD.

e DE LA POLITICA INDICADOR - _ | DE MEDICION
Irn-ple,mentar el Sistema de | ‘ _ Porcentaje  de

-Confrol Interno de fa Subred Cumplimiento de

Poréentaje de

Sur -mediante  acciones, vo o los criterios
métodos y procedimientos de Aumentar - en 3% la | Cumplimiento de los presente y
- . evaluacion del Sistema de | criterios presente y .
contral y de gestion del riesgo, : T funcionando,
. : asf COMO Mecanismos para fa Control interno mediante la | funcionando, 1 contemplados .
! AR ' e herramienta * MECI  del | contemplados en 1a. P Semestral
prevencion y evaluacion de . Co én la
sster en el marco del Modelo informe parametrizado | herramienta. MECH herramienta
1 ' o DAFP (llnea base 2020: | det -~ informe ;
ntegrado de Planeacion y 52%) 7 "\ parametrizado MECI del
Gestion, para la toma de DAFP - informe
decisiones y " la. mejora | - .| parametrizado
continua, - ’ - ‘ DAFP

i

Y.

Artlculo Octavo: Responsable de la Politica de Sistema de Control Interno: El
responsable de la elaboracion, revision, actualizacion, sociglizacion, medicién de
indicadores y control de la Politica para el desempeno de la gestién, serd el iider ojefede
la Oficina de Control 1nterno ! :

Articulo Noveno Control de Cambios de la Polltlca de Sistema de Control lnterno La
presente resolumon esta e!aborada teniendo en cuenta ia mformamon con8|gnada en el

e

. . i
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

RESOLUCION NoE Q g 5 de 2023

SUBRED INTEGRADA DE SERVECIOS DE SALUD SURE.S. E

Bogota Dc, 19 OCT ?ﬂ??

“Por el cual se adopta Ia Politica de Sistema de Control Interno de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

formato DI-DE-FT-07 version 3 de fecha 05 de agosto de 2021, se precisa.que, si la politica
tiene cambios deberan también incluirse por resolucién aclaratoria o modificatoria.:

‘Articulo Décimo: Aprobacion de la Resolucién de la Politica de Sistema de Control
Interno: La presente estara publicada en la pagina web institucional.

Correra 24C Ho. 54 - 47 Sur
Conmumador 7330000 .

wiw SUbrediur govico
Chdig Postat 110621

Articulo Décimo Primero: La presente Resolucion rige a partir de su fecha de expediciéh.

Dado en Bogota D.C., 1 9 oCT N
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Subred lntegrad.a& de Servicios de Saiud SurE.S.Es.
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