l Nombrado mediante Decreto Distrital No. 099 del treinta (30) de marzo de 2020 expedido

bl
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E
RESOLUCIONNo. -+~ () g de 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Bogota DC, 2 0 MAR 2074

“Por la cual se adopta la I‘30Iitica,de Investigacion de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Empresa'SociaI del Estado”

EL GERENTE DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

f

- por la Sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota D.C., posesionado a través de Acta del primero

(1°) de abril del afio 2020, de conformidad con sus facultades legales, estatutarias y en
especial las previstas en el Acuerdo 641 de 2016 expedldo por el Concejo de Bogota DC,

Y,
CONSIDERANDO

Que mediante la Ley 23 de 1982, expedida por el Congreso de la Republica de Colomb|a ~
Sobre derechos de autor”. Por la cual se protege exclusivamente la forma literaria, plastica
o0 sonora, como las ideas del autor son descritas, explicadas, ilustradas o incorporadas en
las obras literarias, cientificas y artisticas. : :

Que, por medio de la Constitucién Politica de Colombia, Articulo 27 (Colombia, 1991) Por
la cual, El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, mvestlgacmn y
catedra.

Que, mediante 1a Resolucion 8430 de 1993, expedida por el Ministerio de Salud vy |

" Proteccion Social, se establecieron las normas cientificas, técnicas y administrativas para

la investigacion en salud.
S

Que,-mediante el Decreto 460 de 1995, expedidd por la Presidencia de la Republica, se
reglamentd el Registro Nacional del Derecho de Autor y se regula el Deposito Legal.

Que, mediante la Resolucion 3823 de 1997, expedida por.- el Ministerio de Salud vy
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Proteccién Social, se creé La Comision Asesora de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de
Salud y'se dictaron normas para regular las actmdades de desarrollo cientifico en el sector
salud. . ;

Que, mediante la Resolucion 2378 de 2008, expedida por el Ministerio de Salud vy
Proteccion Social, se adoptaron las Buenas Practicas Clinicas para las instituciones
quienes desarrollan investigacién con medicamentos en seres humanos, '
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Que, mediante la Ley 1286 de 2009 se modific la Ley 29 de 1990, que transforma a |
Colciencias.en Departamento Administrativo, y fortalece el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Colombia.

Que, mediantela Ley 1374 de 2010 se cred el Consejo Nacional de Bloetlca y se dictaron
otras dlsposmlones

Que, por medio de la Resolucion 504 de 2010, e)&pedid por el Depa"ta"ieuto Administrativo
~.de Ciencia, Tecnologia'e Innovacion, se establecneron definiciones y requisitos para el
reconocimiento de los Centros de Investigacion o Desarrollo Tecnologico.

Que, mediante la Ley 1438 de 2011 se reformé el Sistema General de Seguridad Social en -
Salud y se dictaron ofras disposiciones.

" Que, por medio de la Resolucién 2011020764 de 2011, expedida por el Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, se establecié el reglamento relativo
al contenido y pericdicidad de los reportes de eventos adversos en la fase de investigacion
clinica con medicamentos en humanos de conformldad con el articulo 146 del Decreto 677
de 1995,

Que, mediénte la Ley 1581 de 2012, expedida por el Congreso de Colombia, se dictaron
disposiciones generales para la proteccion de datos personales.

Que, mediante la Resolucién 3409 de 2012, expedida por el Ministerio de Salud y
 Proteccién Social, se definié la documentacion, para efectos del reconocimiento de las

[instituciones prestadoras de servicios de salud como "Hosp|tales Untversﬁanos ¢Quién la
expldlo’P

Que, el Decreto 903 de 2014 expedido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se
dictaron disposiciones en relacmn con el Sistema Unico de Acredltamon en Salud.

Que, a través de la Guia para comités de ética en investigacic’m. (INVIMA, 2015), el cual
esta dirigido a todos los actores involucrados en la investigacion con seres humanos en el
- territorio nacional (IPS, EPS, universidades, entes territoriales, investigadores, sujetos de
investigacion o cualquier entidad que quiera llevar a cabo un proyecto de lnvestlgamén con
medicamentos en seres humanos).
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Que, mediante la Polltlca de Etica, Bloetlca e Integridad Cientifica, expedida por
COLCIENCIAS 2017, por la'cual se propone.una hoja de ruta para consolidar una cultura
que promueva la reflexién sobre la importancia y la pertinencia de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién, conforme a los lineamientos éticos y Ia adopmon de buenas practicas
mentlflcas que propendan por su calidad y excelenma :

Que; el Decreto 1499 de 2017 modifico6 el Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico

-Reglamentario. del Sector Funcion Publica, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor

desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccién de las
necesidades y el goce efectivo de Ios derechos de los cmdadanos

Que, el Decreto ibidem establemé gue las politicas de desarrollo administrativo surgleron
como una alternativa para direccionar a las entidades publicas hacia la mejora continua de
su gestion, que ademas incluyd los principios de la funcién admlnlstratlva y establecio las
directrices respecto al Sistema de Desarrollo Administrativo.

Que, el Decreto Distrital 591 de 2018 se adopté el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion Nacional y se dictaron otras disposiciones.

Que, mediante la Resolucién 5095 de 2018, expedida por el Ministerio de Salud .y
Proteccion Social, se adopté eManual de Acreditacién en Salud Ambulatorio y Hospitalario
de Colqmbia version 3.1. : e sty : iy

Que a través de la Guia de med[camentos'y suministros de invest'igacién'clinica (INVIMA,

~ 2018), por la cual se garantiza el adecuado manejo y uso del medicamento en investigacion

en todas sus etapas, desde su fabricacion hasta su destruccién y se orientan los adecuados
procesos para la importacion, exportacion de medicamentos en investigacion, * otros
insumos de investigacién clinica y muestras biolégicas.

" Que mediante la Resolucién 0167 de 2019 ekpédida por Colciencias se adoptaron los

Lineamientos para una Polmca de Ciencia Abierta en Colombia:

Que a través de la Guia parala evaluacrén y segwmlento de protocolos de investigacion.
(INVIMA, 2019), por la cual se dan a conocer los lineamientos de evaluacion, seguimiento .
y finalizacién de, los protocolos de investigacion con productos en mvestlgacmn o
medlcamentos que se lleven a cabo en Colombla

" Que, mediante el Acuerdo 074 de diciembre de 2020 se aprob6 el Plan de desarrollo
Institucional 2020-2024 de la Subred Integrada de Servicios de Salud sur E.S.E.
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“Por la cual se adopta la Politica de Investigacién de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

Que, mediante la Ley 2162 de 2021 se creo eI Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Jlnnovacion y se dictaron otras disposiciones.

‘Que, a traves Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2022 = 2031.
Documento CONPES 4069 _de 2021. Por el cual se presenta la Politica nacional'de CTI
2022-2031, que resulta estrateglca para convertir a Colombia en uno de los tres paises
lideres de América Latina en CTI, asi como para lograr que en 2031 el pais invierta el 1 %
de su Producto Interno Bruto (PIB) en investigacion y desarrollo.

Que mediante la Resolticién 431 de 23 de mayo de 2023 expedida por la Subred Sur ESE
se modificd la Resolucion 0950 de 24 de julio de 2017, a través de la cual se adoptaron las
Politicas Institucionales de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE.

Que, en mérito de lo antehor se hace necesaria la expedicion de la presente resolucion
para adoptar la Politica de Investlgacmn de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur ESE. .

RESUELVE

Articulo Primero: La presente Resolucién tiene por objetivo adoptar la Politica de
Investigacion, en el marco del cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

MIPG, y en armonia con los objetivos estratégicos institucionales, los cuales clasifican sus

_F’O|Iticas en Estratégicas y Operativas, las primeras asociadas al modelo anteriormente
‘mencionado y las segundas a |a operacién dinamica de la Entidad, por lo anterior se adopta

Politica de Investigacion, que permitira el cumplimiento y ejecucion de los objetivos y

metas definidas: , ' -

La Politica de Investigacion, estard elaborada en el instructivo — DI-DE-INS-01
Formulacion de Politicas Institucionales, aprobado por la Oficina Asesora de Desarrollo
Institucional. : -

El responsable de la revision, actualizacion y control de la Politica de Investigacion para

el desempefio de la gestion, sera el(la) jefe(a) de la Oficina Asesora de Desarrollo
Institucional, quien ademas’ hara el seguimiento en caso, de cambios, modificaciones o ;
actuallzacmnes desde el rol de segunda linea de defensa asi como garantizara que la
politica esté armonizada con el Plan de Desarrollo de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur ESE.

‘ l
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] - )
Articulo Segundo: Objetivo de la Politica de Investigacion: Fomentar el conocimiento, -
la innovacion, la tecnologia en el personal en formacion y el talento humano vinculado,
mediante el desarrollo de capacidades investigativas, innovadoras como aporte para el
mejoramiento de la prestaciéon de los servicios de salud con responsabilidad social y
estandares superiores de calidad para generar resultados positivos en salud a nivel
nacional'e internacional. ; ; ! e :

Articulo Tercero: Alcance de la Politica Investigacion: La politica de investigacion es
transversal a los procesos institucionales, talento humano vinculado y externamente a las
instituciones reguladoras, centros de ihvestigacion reconocidos, instituciones de calidad,
instituciones de educacion nacional o internacional, docentes, personal en formacion, que
en ella intervienen. : " L it :

Articulo Cuarto: Definiciones de la Politica de Investigacion: Las - definiciones
sefialadas a continuacién ilustraran y daréan claridad a conceptos clave en el desarrollo de
la politica: : :

> Apropiacién social del conocimiento: Es un “proceso -intencionado de

comprension e intervencion de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad,

construido a partir de la participacion de los diversos grupos sociales generadores

de conocimiento”. Se caracteriza por ser un proceso organizado e intencionado,

\ dond'e,se involucran redes participando grupos sociales quienes .trabajan en la

generacién ~del conocimiento y ' ciudadanos. ' Este < proceso ‘“posibilita el

empoderamiento de la sociedad civil a partir del conocimiento e implica trabajo

colaborativo y acuerdos a partir de los contextos e intereses de los involucrados’”
(Minciencias, 2010).

» Analisis sistémico: El pensamiento sistémico es una metodologia de andlisis y de
.sintesis, trata de comprender el comportamiento de un sistema.a traves de la
interdependencia y la interaccién de sus elementos. (Funcion Publica, 2019).

» Analisis predictivo: Cbnjunto de p'rocesos'donde se aplican diferentes técnicas
estadisticas de modelizacion, aprendizaje automatico, inteligencia artificial y mineria
‘de datos para predecir eventos y tendencias futuras. (Funcion Publica, 2019).
\ : :
> Analitica de datos: Se refiere predominantemente a una variedad de aplicaciones,
desde inteligencia de negocios basica, elaboracion de informes y procesamiento

SurE.S.E.
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analitico en Ilnea hasta diversas formas de andlisis avanzados (Funcién Publica,
2019)

> Buena Practica Clinica (BPC): Estandar para el disefio, conduccién, realizacion;
monitoreo, auditoria, registro, andlisis y reporte de estudios clinicos, donde se
garantiza reporte de datos y resultados creibles y precisos, protegiendo el derecho,
integridad y confidencialidad de los sujetos del estudio. (Social M. d., Resolumon
2378, 2008).

» Calidad: La relacién docencia-servicio se desarrollara asegurando la calidad en las
actividades a realizar tanto en el ambito académico como en el de la prestacion del
servicio, siguiendo los principios y normas de los Sistemas de Calidad de Salud y
Educacion. (Sub red Integrada de Servicios de Salud E.S.E, 2023).

> Capacitacién: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
‘ educacion no formal como a la informal;, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor. prestacién de
servicios y al eficaz desempefio del cargo (Decreto 1567 de 1998 - Art. 4). . (Sub

red Integrada de Servicios de Salud E.S.E, 2023), ;

» Colaborador: "Personal con un vinculo laboral, en la entidad y se comprometen a
dar cumplimiento de la misionalidad, a través de sus conocimientos y habilidades”,
con el fin de denominar indistintamente a los servidores publicos, contratistas y

~trabajadores oficiales, afiliados participes y deméas personal quienes de una manera
u otra tiene algun tipo de relacién con la entidad; la utilizamos para dar una
connotacion de inclusion y equidad para todas las personas quienes con su trabajo
y esfuerzo contribuyen diariamente al fortalecimiento de la entidad. (Civil, 2021).

> Comité de ética en investigaciéon: “Es un- grupo .asesor, deliberativo,

 multidisciplinario, plural, auténomo e independiente, designado para revisar, evaluar
y dictaminar de forma competente los aspectos éticos de las Actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacién (Acti) (desde la definicion Pproposito y ObjetIVO hasta la
socializacién y apropiacion de sus resultados) sometidos a su examen” (Politica de
ética de la investigacion, 2020). .
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Comunlcacmn y accesibilidad. Comunicar al plblico de manera eficaz, oportuna, .
pertinente las actividades de investigacién y permitir el acceso sin restricciones a -
las investigaciones respaldadas por-la E.S.E. e instar al desarrollo en similitud de
otras instituciones y aliados en el financiamiento y/o ejecutores de investigaciones.
(E.S.E, 2022).

Conflicto de intereses: Son aquellas situaciones donde el juicio del individuo y la
integridad de su evaluacion -pueden estar indebidamente influenciadas por-un
interés o beneficio secundario, de tipo generalmente econémico o personal,

~afectando la aplicacién de los criterios con los cuales deben ser evaluados los

programas y/o proyecto (Minciencias, 2023)

Conocimiento. Es un conjunto de informacién almacenada mediante Ia expenencaa
o el aprendizaje a posteriori o a través de la introspeccion (a priori). En sentido mas
amplio del término, se trata de mdiltiples datos interrelacionados que, al sertomados
por si solos, poseen un menor valor cualitativo. (conommtento s.f).

Centro o Instituto de mvestlgamon Es una organizacion dedxcada a adeiantar
investigacién cientifica, dotada de administracion, recursos financieros, humanos, e
infraestructura destinada al désarrollo de este objeto. (Colciencias, Resolucion,
00504, 2010) ‘

“Cultura Orgamzacnonal Se entiende al conjunto de creenc:nas héabitos, valores

actitudes, tradiciones entre los colaboradores de la entidad, orientada a la gestion
del conocimiento y la innovacién refuerza las conductas de los miembros de la i
entidad hacia la busqueda, socializacion, desarrollo y aplicacién del conocimiento.
Siendo asi, cada servidor publico tendra la responsabilidad de comprometerse con
su equipo y su entidad a gestionar el conocimiento desde sus comportamientos
actividades y relaciones (ISO 30401, 2018)..

CvLAC: Apllcatlvo donde se reglstran Ias hojas de vida de las personas
partimpantes en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién expertos del

" Sistema Nacional CNCTel. (Minciencias, Glosario, 2019).

Difusién de conocimiento: Accion donde el conocimiento generado y mejorado

sea transversal a los grupos de valor para su uso. (Funcién Publica, 2019).
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> Direccionamiento estratégico: Conjunto de practicas, elementos e instrumentos
donde se permite a la entidad definir la ruta estratégica para guiar su gestion
institucional, con miras a satisfacer los ciudadanos a quienes dirige sus productos y
servicios, esto es, a sus grupos de valor. (Funcién PL’Jblica, 2019).

> Docencia: Es la “practica y ejercicio de ser docente”, es decir, es un proceso en el
-cual tanto maestros como estudiantes adqweren nuevos, conocimientos
conformando un espiritu de aprendizaje conjunto (Euroinnova, s.f.).

» Docente: Profesional quien acompafia al estudiante en la formacién académica
disciplinar técnica, tecnolégica, o profesional o especializada, guiandolo en el
aprendizaje y en la practica, de acuerdo al nivel, al anexo técnico y la normatividad
vigente. En la Subred Sur se cuenta con dos (2) tipos de docentes:

o Docentes externos: Profesionales asignados por la IES o IETDH al
escenario de practica de la Subred Sur, para el acompafiamiento de
estudiantes, con registro de tarjeta profesional en el territorio nacional.

» Docentes internos: Profesionales y/o especialistas con registro de tarjeta
profesional en el territorio nacional, avalados por las instituciones educativas
para ejercer actividades de seguimiento al personal en formacién de IES o
IETDH, de acuerdo al nivel de formacién para fortalecer las competencias,
realizando asesorfas, acompafiamiento y evaluacion del proceso formativo en
la Subred Sur, y vinculados a la entidad. (Ministerio de Educacion, 2019). -

> Estudiante: Persona quien cursa ensefianzas oficiales en alguno de los tres ciclos
universitarios, ensefianzas de formacion contlnua u otros estudios ofremdos por las
unlversndades (RAE, 2001).

> Gestion del conocimiento: Es un conjunto de practicas para el aprovechamiento
de los activos de conocimiento de las organizaciones para generar beneficios en
cuanto a su eficiencia, eficacia y productividad, (Articulos de investigacién, practicas
de gestion del conocimiento en organizaciones del tercer sector,2019). :

> Grupos de Investigacion Cientificay Tecnolégica: Conjunto de personas quienes
realizan investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su
interes, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar en él y
producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestlon (Colmenmas
Resolucién, 00504, 2010).

Clcipa Powal 110621 SurE.S.E.

Carrern 24C No 54 - 47 Sur 5 t
Conmutador 730 0000 Secretaris de Sslud
. werasubredsur gov.co - Subred Integrads de Servicios de Salud

San Juar, Desting Mochueio
y Fasqulta - Hospital Vista Hor s

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



¥
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SUR E.S.E

b, ‘ RESOLUCION No.. ~ 309 de2024

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Bogoté DC, 2 0 wAR 7074

“Por la cual se adopta la Polltlca de Investigacion de la Subred Integfada de
Servicios de Salud Sur Empresa Social del Estado”

» GrupLAC: Herramienta informatica donde se actualiza el sistema de bodega de
. datos (data warehouse) de Colciencias. Son servicios permanentes de hoja de vida
en el cual los investigadores, innovadores, académicos, expertos y grupos quienes
deseen puedan actualizar su informacién para los usos del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia (SNCTel). Por tanto, es el instrumento o formato electronico
de hoja de vida basico utilizado por Colciencias paré:

e EI registro permanente de hojas de vida de investigadores, innovadores,
académicos y expertos del SNCTel. El registro de www.colciencias.gov.co 3
hojas de vida de candidatos a ingresar al servicio de informacion de pares
evaluadores reconocidos del SNCTel. - Las convocatorias para
reconocimiento y medicion  de Grupos Colombianos de Investigacion
Cientifica o Tecnologica. 4

o Convocatorias de becas para formacion de recurso humano, apoyo a
- programas doctorales a nivel nacional y jévenes investigadores.

o La informacion consignada en CvLAC es individual y debe ser diligenciada
personalmente por cada investigador quien realiza la actualizacion a través
de una clave Unica de acceso al sistema. (Mlnmenc:as Glosario, 2019).

\ > Hospltal Universitario: Es una Institucién Prestadora de Salud en el cual se
proporciona entrenamiento universitario, enfocado principalmente en programas de
_ posgrado, supervisado por autoridades académicas competentes y comprometidas
con las funciones de formacién, mvestlgac:lon y extension. (Funcién Publica, 2011).

> Impacto: “el impacto cientifico es el efecto producido. por Ia novedad y el {aporte
tedrico-practico .de los nuevos conocimientos como. resultado del proceso
_investigativo, los cuales son aceptados y divulgados a traveés de diferentes
publicaciones oficiales, reconocidos y citados por la comunidad nacional e
internacional”, Dicho impacto no debe ser concebido solamente como un resultado
‘final, sino también como un proceso de crecimiento individual y social (Hernandez y
otros, 2005). Y ‘debe ser comprendido en un sentido amplio como las
potencialidades de las investigaciones para promover el cambio (Cohen et al, 2010).
(Articulos de investigacion, prachcas de gestion del conocumlento en organizaciones
del tercer sector,2019).
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Indicador de resultados: Punto de referencia para observar y medir el avance en

- el logro de las metas de resultados. (Funcion Publica, 2019)

indice de Planeacién: Mide la capamdad de la entidad publica de proyectar
estrategias, herramientas y planes de accion a partir de las necesidades de

- conocimiento del talento humano y de sus grupos de valor para la implementacion

de la politica de gestién del conocimiento y la innovacién. (Funcion Publica, 2019).

indice de Generacién y Produccién: Mide la capacidad de generar nuevo

conocimiento o actualizar el existente al interior de la entidad publica mediante

mecanismos que buscan: idear, investigar, experlmentar e innovar en el quehacer

cotidiano. (Funcion Publica, 2019). '
indice de Herramientas de Uso y Apropiacion: Mide la capacidad de |a entidad

plblica de generar herramientas para utilizar y apropiar el conocimiento mediante

acciones para obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente los

datos y la informacion de la entidad. (Funcién Publica, 2019).

indice de Cultura de Compartir y Difundir: Mide la capacidad de la entidad publica
para generar espacios y mecanismos de difusion del conocimiento mediante
comunidades de practica, la socializacion de lecciones aprendidas, transferencia de
buenas practicas y el fortalecimiento y desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje organizacional, entre otros. (Funcion Publica, 2019).

indice de Analitica Institucional: Mide Ia capacidad de la entidad publica de tomar |
decisiones basadas en evidencia, asi como generar acciones para la gestlon de
datos y la informacién originada. (Funcién Publica, 2019).,

Innovacioén: “Producto o proceso nuevo o mejorado (o0 una combinacién de ellos):
donde difiere significativamente de los productos o procesos anteriores de la unidad
y se encuentra a disposicion de los usuarios potenciales (producto) o usado por la
unidad (proceso)”. (Minciencias, 2023). ‘ /

‘Interno: Estudiante de medicina de Ultimo afio, quien inicia entrenamiento para

fortalecer sus capacidades y habilidades en préactica -clinica, ' investigacion,
innovacion de acuerdo al programa académico de la institucion.educativa donde se
encuentra matriculado, esta rotacién es de 6 meses o un afo. (Ministerio de
Educacién Nacional, 2019)
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Investigaciéon cientifica: La investigacion cientifica corresponde a ‘La
investigacién y el desarrollo experimental, comprendiendo el trabajo creativo llevado
a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido
el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos con00|m|entos
para crear nuevas aplicaciones.” (Colciencias, 2016).

Lineamientos metodoldgicos: La oficina asesora de planeacion establece guias
de accidn, instrucciones o normas generales a tener en cuenta en la formulacién y
seguimiento de los planes institucionales. Dichos lineamientos estan consignados
en el manual de planeacién .institucional y son remitidos a las dependencias como

instrumento de apoyo durante las diversas etapas del procedimiento. (Minciencias,

Glosario, 2019)

Mecanismos de transferencia del conocimiento: Transferencia del conocimiento

e informacién por medio de capacitaciones, asesorias, proceso de empa1me g

protocolos de un servidor a otro, (Funcion Publica, 2019)

Objetivos estratégicos: Es la expresion de los logros esperados por las entldades
puiblicas para alcanzar a largo y mediano plazo, en el marco del cumplimiento de su
proposﬁo fundamental y de las prioridades del gobierno (Funcion Publica, 2019).

Organizacion Mundial de la Salud (OMS): Es la autoridad directiva y coordinadora
de la accién sanitaria en el sistema de las Naciones Unidas. Es la organizacion
responsable de desempefiar una funcion de liderazgo en los asuntos sanitarios
mundiales, configurar la agenda de las investigaciones en salud, establecer normas,
articular opciones de politica basadas enla evidencia, prestar apoyo técnico a los
paises y vigilar las tendencias sanitarias mundlaies (oms- organlzaC|on-mund|aI -de-
la-salud, 2023).

Pertinencia; "Es un criterio fundamental en la generacién de fundamentos
académicos, investigacion, innovacion, Inversion, etc. En este sentido, la pertinencia

~ establece el grado de necesidad ‘e importancia del proyecto dentro del campo o

disciplina donde se desarrolla, asl como su adecuacién e idoneidad para la realidad

donde sera aplicado". (Consejo Nacional de Ciencia y Techologia - CONACYT,

2020).

Politica Nacional de Fomento a la Investigacién y la Innovacién: Es el

- documento representante de los objetivos, las estrategias y los instrumentos de la

SurE.S.E.
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propuesta del gobierno nacional al pais en materia de CTI. (Minciencias, Glosario,
2019).

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Documento’ donde se

“establece objetivos y programas a mediano plazo permitan la integracién de

esfuerzos de los diversos sectores y actores para impulsar areas de conocimiento
estratégicas para el desarrollo del pafs. (Minciencias, Glosario, 2019).

Plan Estratégico Institucional: Es el marco general de actuacion de la entidad y
contiene una identificacién de intereses y la priorizacion de los mismos sobre un
proyecto de futuro construido colectivamente basado en la formulacién de
programas, proyectos, indicadores y metas. (Minciencias Glosario, 2019).

Planeacién Estrateglca Las entidades cuentan con un claro horizonte a corto y
mediano plazo para definir la ruta estratégica a seguir frente a su gestion
institucional, esto para satisfacer las necesidades de sus grupds de valor, asi como
fortalecer su confianza y legitimidad. En torno a la satisfaccion de las necesidades
ciudadanas, las entidades focalizan sus procesos y el uso de sus recursos. (Funcién
Publica, 2019). )

Principio de Confidencialidad: Todas las personas de intervencion en el
Tratamiento de datos personales excepto quienes cuenten con naturaleza de
publicos estan obligadas a garantizar la reserva de la informacion, inclusive despues
de finalizada su relacién con alguna de las labores comprendidas en el Tratamiento,
pudiendo sélo realizar suministro o comunicacién de datos personales cuando ello
corresponda al desarrollo de las actividades autorizadas en la presente ley y en los
términos de la misma. (Publica, 2012).

Proyecto: Esfuerzos temporales (tiene principio vy fin), ejecutados para alcanzar
nuevos objetivos orgamzamonales son no repetitivos y tienen un propdsito Unico.
(Funcién Publica, 2019)

Relacién Docencia - Servicio: Vinculo funcional establecido entre instituciones
educativas y ofras organizaciones, con el proposito de formar talento humano en
salud o entre instituciones educativas cuando por lo menos una de ellas disponga
de escenarios de practica de salud. Este vinculo se funda en un proceso de
planificacién académica, administrativa e investigativa de largo plazo, concertado
entre las partes de la relacion docencia — servicio. (Funcién Publica, 2010).

S5 an, Deshro
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» Residente: Los residentes son médicos, con autorizacién vigente para ejercer su
: profesion en Colombia, cursan especializaciones medico quirtrgicas en programas
académicos legalmente aprobados y son‘requirentes la realizacion de practicas
formativas, con dedicacion de tiempo completo, en Instituciones de Prestacién de
Servicios de Salud, en el marco de una relacion docencia - servicio y bajo niveles
de delegacion supervision y control concertados entre  las Instituciones de
Educacién Superior y las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud. (Funcion = .
Publica, 2018). ' = - ; :

> Semillero de investigacion: “Es un espacio de formacién a investigadores, anexa
‘a las labores académicas. Es una alternativa y un apoyo para realizar procesos de
investigacion donde se comparte el conocimiento y la convivencia para ayudar a
resolver problemas” (Secretaria Distrital de Salud, Lineamientos para la constitucién

" de Semillero de investigacion, 2013). ;

> Sistema de estimulos: Conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
_entidades; disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
interactuantes con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, 'satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en desempefio de la labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales (Funcion Publica,
1998).

> Talento Humano en Salud: Se entiende todo el personal interviniente en la
promocioén, educacion, informacién de . la salud, prevencion, diagnéstico,
tratamiento, rehabilitacién y paliacién de la enfermedad de todos los habitantes del
territorio nacional dentro de la estructura organizacional de la prestacion de los
' servicios de salud. (Ministerio-de Salud y Protecciéon Social, 2007).

" Articulo Quinto: Desarrollo de-la Politica de Investigacion. De conformidad con lo
establecido en la Politica, La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. de manera
articulada, con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién bajo el enfoque de la dimension -
sexta de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, plantea la importancia de las entidades
para conservary compartir su conocimiento, para dinamizar el ciclo de la politica publica,
facilitar el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas techologias, interconectar el
conocimiento entre los servidores y dependencias y promover buenas practicas de gestion.
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En este seﬁtido, el proceso de investigacion, esta orientado a la estructuracion de
estrategias para la generacion de nuevos conocimientos, el mejoramiento de la prestacion
de los servicios de salud con base en los principios éticos y cientificos, en el desarrollo de

+ investigaciones en sujetos humanos y/o investigacion en salud; dichos procedimientos han
sido establecidos en convenciones internacionales, incluyendo la Declaracién de Helsinki,
las Normas Eticas Internacionales para las Investigaciones Biomédicas con sujetos
humanos preparadas por el Consejo de Organizaciones internacionales de las Ciencias
Médicas (CIOMS), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Guia Tripartita y
Armonizada de Buenas Practicas Clinicas, Internacional Conference on Harmonization
(ICH), el reporte Belmont, la resolucién No. 8430 de Octubre de 1993 del Ministerio de la
Proteccion Social, Organizacion Panamericana de la Salud (OPS); OMS: Normas éticas
internacionales para las Investigaciones Biomédicas en sujetos humanos OPS: Washington
OC, 996, asi como la Resolucién No. 20764 del 10 de junio de 2011 del INVIMA. En el
articulo sexto de la misma resolucién, se establecen ajustes a los prmmplos C|ent|f1cos y
éticos pertinentes a la investigacion en seres humanos. < -
Mediante la resolucion No. 8430, del 4 de octubre de 1993, se dispuso los comités de ética
‘en investigacion para las instituciones con desarrollo de investigaciones en humanos. Por
lo tanto, este tipo de investigacion debera ajustarse a los principios cientificos y éticos
debidamente justificados y se llevara a cabo cuando sea aprobado por el Comité de Etica
en Investigacion de la institucion.

En la Resolucion No. 2378 de 2008, el Ministerio de Proteccion Social acogio oficialmente
y con caracter obligatorio las Buenas Practicas Clinicas para las mstltumones ejecutoras de
mvestlgamones con medicamentos en seres humanos en Colombia.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, avanza en la  gestion de estandares
superiores de calidad definidos en el Sistema Unico de Acreditacién, en el manual versién
3.1 se contemplan aspectos relacionados con la gestién del conocimiento, la investigacion
en salud y |a relacién docencia- -servicio; a saber: Estandar 1. Codigo: (AsDP1), Estandar 2.
Codigo: (AsDP2), Estandar 87. Cédigo: (DIR12), Estandar 102. Codlgo (GER 14). Estandar

117 (TH 14),
c.mmuu;no??ms.u ‘.ﬁ ]
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En ese contexto, desde el afio 2011 se cre6 el primer grupo de investigacién de la subred
sur, llamado “Gestion Sanitaria”, el cual fue reconocido en el afio 2021 y localizado en la
Categoria C por Minciencias en el marco de Ia convocatoria de reconocimiento de Grupos.
Recientemente, bajo la resolucion 372 del 5 de mayo de 2023, se crea el “Centro de
investigacion e Innovamon" de la Subred Integrada ‘de Servicios de Salud Sur, el cual tiene
como objeto incentivar, promover y desarrollar actlwdades de mves’ugaCIon e lnnovacmn al
interior de la institucion.

Posteriormente, mediante la circular 011 del 9 de junio de 2023 se formaliza la creacion del
semillero de investigacién de la Subred Integrada de Servicios de‘ Salud Sur E.S.E.
denominado “CreaSur”, el cual nace con el objetivo de desarrollar y fortalecer aptitudes
investigativas en el talento humano de la Subred, asi como crear espacios de discusion,
critica y andlisis tematicos, enfocados en las areas de interés planteadas en el contexto de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia. :

. Practicas de gestion del conocimiento

Cméazscmn 475ur

m&pmnosn

El proceso de fortalecimiento de las entidades pUblicas esta encaminado a promover la
documentacioén, sistematizacion y transferenma de buenas practicas y lecciones aprendidas
en el gjercicio del quehacer misional para enriquecer la gestion del conocimiento y de los
aprendizajes y preservar de esta manera la memoria mstttucmnal (Funcién Publica, 2017).
Dentro de la dimensién de gestion del conocimiento y la mnovacmn se deben desarrollar
actividades orientadas a dar una secuencialidad establecida en el ciclo PHVA (planear,
hacer, verificar, actuar) teniendo en cuenta los cuatro ejes de |a gestion del conocimiento,
establecidos en el cumplimiento de una ruta de implementacién donde la entidad orienta la
mejora de los resultados de gestion y desempefio institucional, lo cual puede hacerse de
manera periédica y con base en los resultados del indice de desempefio institucional (IDI)
y del autodiagnéstico de la correspondiente vigencia, con el fin de cerrar las brechas e
identificar oportunidades para fortalecer la implementacion. (Funcic’m Publica, 2020).

Imagen No. 1 Relacion de los ejes dela polltlca y la ruta de |mplementacnon dela ges’uon
del conocimiento y la mnovamon en el marco de IVlIPG
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Fuente: Funcién Puablica, Manual Operativo de MIPG (2019)

Una vez definidas las acciones previas a la implementacion, y teniendo en cuenta el
contexto institucional de la entidad, se define la ruta de accién para implementar la politica,
asi mismo, se tiene en cuenta los cuatro ejes establecidos en el desarrollo de acciones
transversales para contribuir a fortalecer la gestién institucional. (Funcién Publica, 2020)

EJE 1. GENERACION Y PRODUCCION: La generacion de nuevas ideas al interior de las -
entidades se da a través de mecanismos relacionados con las actividades benefactoras de:
idear, investigar, experimentar e innovar en el quehacer cotidiano de las entidades. El
capital intelectual de la entidad se consolida en este eje y desde aqui puede conectarse con
cualquiera de los otros tres ejes de gestién del conocimiento y lainnovacion, esto determlna
si es interactiva y constructiva entre sus ejes.

Para la generacion y produccion del capital intelectual se tienen en cuenta las siguientes :
acciones, entre otras: i

1) generacién de nuevas ideas (ideacién);
2) apoyo y desarrollo de la i mnovacmn

3) experimentacion, ;

4) impulso a la investigacién

Carrera 24C No. 54 - 47 Sur
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i EJEZ, HERRAMIENTAS DE USO Y APROPIACION La generacion de herramientas para

el uso y apropiacion del conocimiento busca identificar procesos permitiendo obtener,
organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion de la entidad;
dichas herramlentas deben ser usadas constantemente para consolidar un manejo de la
mforn]amon confiable y de facil acceso para los servidores publicos, - ;
El principal objetivo de este eje es facilitar la implementacion de los demas ejes a través de
la organizacién de los datos, de la informacion y del mismo conocimiento en sistemas
usados de manera constante y organizada por los servidores publicos de la entidad.

EJE 3. ANALITICA INSTITUCIONAL: Este eje plantea el seguimiento y la evaluacion de la

‘gestion realizada por la entidad, mediante la visualizacién y analisis de datos para derivar

ClmllCMo.S‘l 475‘!

wwmh!dnrwm ‘
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de ello conocimiento en relacion con los resultados de la entidad y fortalecer la toma de
decisiones, El analisis y la visualizacion de datos e informacion permiten determlnar que
acciones son requeridas para el logro de los resultados esperados.

EJE 4. CULTURA DE COMPARTIR Y DIFUNDIR: Las‘entidades deben difundir el
conocimiento de su produccién; en esencia, este es uno de los fines de la gestion del
conocimiento, para lo-cual se debe fortalecer el trabajo en equipo, asi como .emprender
acciones motivantes a la comunicacion efectiva al interior y exterior de la entidad. Las
experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional y
la retroalimentacion, mcentlvan los procesos del aprendizaje y fomentan la innovacion :
publica. £oh
La cultura de compartir y difundir se enfoca en consolidar la memoria institucional a traves
de'la preservacion del aprendizaje organizacional. Igualmente, tiene una relacién constante
con el eje herramientas para uso y apropiacion, por tanto, se dispone del conocimiento en
conjunto con las comunidades de practica y equipos transversales para generar mayor
difusién con los grupos de interés; esto constituye un gobierno mas transparente, eficiente
y participativo. : ‘

Tipologia de productos de generacion del conocimiento

La tipologia de productos se establece de acuerdo con las actividades de los Grupos de
Investigacion y de los Investigadores con resultados obtenidos en los procesos de
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investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacién, y responden al plart de trabajo, las

lineas de investigacion y los proyectos del grupo. Al grupo se le valorara, entonces, por el
tipo de resultados. A partir de la produccién de un grupo se calcularan una serie de
indicadores para el modelo de medicion y de ésta forma ser visibilizado en la Plataforma
ScienTl - Colombia. ' ;

Syl

Se considera un producto es un resultado generado por un grupo o del investigador, cuando
uno o varios de sus integrantes, en la fecha de obtencion del producto, son autores de dicho

- producto y autorizan la vinculacion del producto a la produccién del grupo. También se

Carrera 24C No. 54 - 47 Sur
Conrmunador 730 0000
GOYAD
Cédigo Postal 110621

consideran como productos del grupo, aquellos generados por acciones conjuntas vy
registrados por el director del grupo en el GrupLAC. Estos productos, por ejemplo, pueden
ser las empresas de base teCnolégica (Spin-Off), los productos del apoyo a programas de
formacion (apoyo a la creacion de programas y cursos de maestria-o doctorado), entre
otros, ‘ :

El documento conceptual del Modelo de Medicion de Grupos de Investigacién, Desarrollo
Tecnologico e Innovacién y de Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Afio 2015, clasifica los productos resultados de-las
actividades de ciencia, tecnologla e innovacion en cuatro tipologias:

Imagen No. 2 Tipologia de productos reconocidos como resultados de las actividades de
grupo de investigacion

Tipologia de productos

[ [ X l , |
Productos res;ultados de | Productos resultados de Pmd:g?;é:;iti,?s 02 Pror(é?:é%sn:fj:sctclg:fgdes
actividades de generacién actividades de desarrollo dnfopiacian sactaldel R S e
_| de nuevo conocimiento. J tecnoldgico e innovacidn, REOPIIEION S
v l conocimiento. Humano en CTel.

Fuente: Minciencias, 2021

‘.ﬁ Secretaria de Sslud
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Los productos que son reconocidos como resultados de las actividades de grupo de
investigacion se clasifican segin Minciencias, 2021:

o Productos resultados de actividades de generacion ‘de nuevo conocimiento.

0- 0" 0500

(0]

Articulos de investigacion A1, A2, B, Cy D.

Notas cientificas. :

Libros resultados de mveshgamon

Capitulos en libros resultado de investigacion.

Productos tecnoioglcos patentados o en proceso de concesion de Ia
‘patente.

Variedades vegetales, nuevas razas anlmales y poblamones mejoradas de
- razas pecuarias.

Obras o productos de investigacion - creacién en Artes, Arqu1tectura y

Disefio. ‘ A7)

e Productos resultados de actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

o]

0250 0280

e Productos resultados de actividades de apropiacion social del conocimiento.

el glalgie o]

Productos tecnolégicos certificados o validados.

Productos empresariales. :

Regulaciones, normas, reglamentos o Ieglslamones

Conceptos técnicos e informes técnicos.

Registros de acuerdos de licencia para la explotacion de obras protegldas
por derecho de autor. -

N

Participacion Ciudadana en CTel y creacion.
Estrategias pedagégicas para el fomento de la CTel.
Comunicacién social del conocimiento.

Circulacién de conocimiento especializado.

e Productos de actividades relamonadas con la Fonmamon de Recurso Humano en-

CTeI

Carrera 24C Ho. 54 - 47 Su
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Direccion de Tesis de Doctorado.

Direccion de Trabajo de grado de Maestria.

Direccién de Trabajo de grado en Pregrado.

Proyectos de Investigacion y desarrollo.

Proyectos de Investigacién — creacion.

Proyectos de Investigacién, desarrollo e innovacion.

Proyectos de Extension y responsabilidad social en CTI. _
Apoyo a creacion de programas o cursos de formacion de investigadores.
Acompafiamiento y asesorias de linea tematica del Programa Ondas.

0.0 040’ 610, oYl o

Articulo Sexto: Niveles de'Responsabilidad sobre el Seguimiento y Evaluacion de la
Politica de Investigacién.

El seguimiento y evalu'ac_ién a la Politica opera bajo el Modelo de Control de Lineas de
Defensa en el Marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion la cual define roles y
responsabilidades de todos los actores para su respectiva implementacién'y cumplimento
asi: - :

Linea Estratégica: A cargo de la Gerenma deflne el Marco General de la Politica y
supervisa su cumplimiento.

Primera Linea de Defensa: A cargo del lider del proceso, su equipo de trabajo, centros de
investigacion reconocidos, instituciones de calidad, instituciones de educacién nacional e
internacional, docentes y personal en formacién que en ella intervienen, los cuales deberan
promulgar e implementar herramientas y/o procedimientos desarrollados por parte de la
Oficina de Gestion del Conocimiento, ademas de ejercer el autocontrol.

Segunda Linea de Defensa: A cargo de la Oficina Asesora de Desarrolio Institucional, su
rol principal es realizar el monitoreo a la implementacion de la politica, a las herramientas,
estrategias, y gestion de la primera linea de defensa.

Tercera Linea de Defensa: A car.gb de la Oficina de Control Interno, quien provee una
evaluacion objetiva y de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria

SurE.S.E.
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interna sobre la efectlwdad de las politicas, su implementacion y la adecuada operacion del
Sistema de Control Interno.

- Articulo Séptimo: Indicadores de la Politica de Investi'gécién. La Politica cuenta con los

siguientes Indicadores de Gestion, los cuales miden el desempefio al cumplimiento de los
objetlvos trazados y se medlran segun lo estipulado en el S|gwente c;uadro

lNDICADORES " o

OBJETIVO QUE SE MET%% RPARA \ INDICADOR DE EVALUACION

DESEA'ALCANZAR 1 cUmPLIMIENTO i |
! CUM,’;CL%'\:EENLTO pe | ALOBJETIVO NOMBRE DEL ' FORMULA ~ PERIODICIDAD

LA POLITICA ESPECIFICO DE INDICADOR ~ DE MEDICION

‘ LA POLITICA : :

Mantener una | Aplicar . | Nimero de practicas | Numero . de '
estructura adecuada | instrumento  de | de . gestion del | practicas de gestion

de la caracterizacién | caracterizacion de | conocimienito del  conocimiento

de  practicas de | practicas de | realizadas en  los | realizadas / Numero |

‘gestion : del | gestion del | procesos misionales | de . practicas

conocimiento para | conocimiento alos | de la Subred sur. programadas * 100.

apoyar ; la | procesos ) S Anual
investigacion . por | misionales de la ; :

parte de | Subred Sur

colaboradores y | vinculando

talento humano en | colaboradores y

formacion ! talento humano en

i formacion.

Fomentar la | Generar al menos Numero de

generacion de |5 productos | Porcentaje de | productos resultado

productos  resultado | resultado- de las | productos -resultado | de las actividades

de las actividades de | actividades ~ de | de las actividades de | de ciencia,
| ciencia; tecnologia e | ciencia, tecnologia | ciencia, tecnologia e tecnologl'a e Anual
innovacion, por parte | e innovacion, por | innovacion innovacion :

de los colaboradores | parte . de los | generados. : generadoslTotalde

y talento humano.en | colaboradores vy ; productos

formacion. - talento humano.en | . programados * 100.

-| formacion, ‘ !

-Articulo Octavo: Responsable de la Politica de Investigacion: El responsable de la

. elaboracién, revision, actualizacion, socuahzacnon medicién de indicadores y control de la
Politica para el desempefio de la gestlon ser4 el Lider o Director de la oflcma de Gestion
del Conocimiento.
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RESOLUCION No. : de 2024 )

Articulo Noveno: Control de Cambios de la Politica de Invesfigécién: La presente
resolucién esta elaborada teniendo en cuenta la informacién consignada en el formato DI-
DE-FT-07 de fecha 01 de septiembre de 2023, se precisa que, si la politica tiene cambios

: deberan también incluirse por resolucion aclaratoria o modificatoria.
Articulo Décimo: Aprobacién de la Resolucién de la Politica de Investigacién: La
presente estara publicada en la péginaw eb institucional.

Articulo Décimo Primero: La presente Resolucion rige a partir de su fecha de expedlmon

Dado en Bogota pc2 i MAR ?UM
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