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ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

{(Bogota D.C., 29 octubre de 2024)

“Por el cual se aprueba el Plan de Estratégico Institucional 2024 - 2028, de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E

En uso de sus facultades legales, estatutarias especialmente las conferidas en el Acuerdo
Distrital 641 de 2016 y mediante el Literal 11) del Articulo décimo sexto del Acuerdo 020 del
18 de abril de 2018 “Estatutos de la Subred integrada De Servicios De Salud SurE.S.E.” y

CONSIDERANDO

Que, el Plan Estratégico Institucional se soporta en la Ley Organica del Plan de Desarrolio,
Ley 152 de 1994, que en su articulo 29 establece que los organismos de la administracion
publica nacional deben elaborar un plan indicativo cuatrienal que luego se exprese en planes
de accion anuales, que se constituyan en la base para la evaluacion de resultados.

Que, la Ley 152 del 1994 en su articulo 3 literal j} sefiala que el Proceso de Planeacion
establecera los Elementos Basicos que comprenda la Planificacion como una actividad y en
su Literal m) sefiala que los programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben tener una
relacion efectiva con las estrategias y objetivos establecidos.

Que, el Decreto 1599 de 2005, mediante el cual se adopta el Modelo Estandar de Control
Interno, establece la necesidad de dirigir y evaluar el desempefio Institucional en términos de
calidad y satisfaccion, en la prestacion de servicios enmarcada en el Plan Estratégico.

Que, mediante acuerdo 257 de 2008, por el cual sé dictan normas basicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento de los organismos v de las entidades de Bogota, Distrito
Capital, y se expiden otras disposiciones.

Que, segln lo establecido en el Acuerdo Distrital 641 de 2016 “por el cual se efectia la
reorganizacion del sector salud de Bogota, D.C., en su articulo 2 Ibidem, establece la fusion
de las “Empresas Sociales del Estado de; Usme, Nazareth, Vista Hermosa, Tunjuelito,
Meissen y el Tunal se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada "Subred
Infegrada de Servicios de Salud Sur E.S.E”.,

Que, el Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, W
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
(Bogota D.C., 28 octubre de 2024)

“Por el cual se aprueba el Plan de Estratégico Institucional 2024 - 2028, de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Que mediante Acuerdo 927 de 2024, el Concejo de Bogota D.C., aprueba el Plan Distrital de
Desarrollo, Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027
“Bogota Camina Segura”. Dentro de un concepto amplio de bienestar fisico, mental y social.
Su Vision esta centrada en lograr que Bogotd sea la ciudad del bien- estar y de la igualdad
de oportunidades en el marco de la confianza, el respeto y la libertad. Sera una ciudad
diversa, accesible, incluyente, segura y justa, generadora de acuerdos en los que todas y
todos tengamos la posibilidad de ser y hacer.

Que, la Alcaldia Mayor de Bogota esta comprometida con la salud de todos los habitantes de
la ciudad, la administracion eleva a la salud publica al mas alto nivel de la politica al incluir el
Plan Territorial de Salud (PTS) como parte integral del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
2024-2027 “BOGOTA CAMINA SEGURA”. EI Plan Territorial en Salud (PTS) es el
instrumento estratégico y operativo que incorpora los elementos orientadores que guiaran el
nuevo medelo de salud, y establece los objetivos, metas, estrategias y recursos que invertira
la ciudad para mejorar el bienestar y calidad de vida de las familias y comunidades de Bogota
en los préximos cuatro afios. Especificamente busca una prestacion de servicios mas
resolutiva, soportada en la atencién primaria, que incida en la reduccion de la mortalidad, la
morbilidad y la discapacidad evitables, asi como su impacto en los afios perdidos vy
saludables; garantizar el goce efectivo de un ambiente sano y la salud ambiental, y disminuir
las inequidades sanitarias y prestacionales, porque Bogota debe ser la misma para toda su
gente.

Que, el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota camina segura” 2024-2027 se convierte en una
hoja de ruta, una guia colmada de acciones y proyectos que nos llevaran a transformar a
Bogota en un lugar mas igualitario, sostenible y lleno de bienestar para todos y todas,
enmarcados en la construccién de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y
su territorio. Alcanzar esta apuesta implica para todos los sectores pensarse y proyectar sus
quehaceres desde la integralidad, armonizando los instrumentos de planeacion sectoriales
con los distritales. Es asi como en el marco de la formulacion del Plan Territorial de Salud la
Secretaria Distrital de Salud inicié un ejercicic de identificacion, relacionamiento y abordaje
en torno a los componentes y orientaciones centrales de la propuesta del Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027.

Que, el Programa de Gobierno “Bogota Camina Segura’. Es referente y esencial para la
formulacion del Plan Territorial en Salud- PTS, dado que constituye el compromiso del alcalde
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con los habitantes de la Ciudad, o cual hace que sea de total aplicacion en el territorio. En
términos generales, sus estrategias estan encaminadas a fortalecer:

)] Las capacidades basicas en Salud Publica y a atencidén primaria desde una
perspectiva de determinantes sociales, mediante un trabajo intersectorial vy
transectorial integral hacia el bienestar de la poblacién, de acuerdo con las
particularidades territoriales y poblacionales del Distrito Capital, buscando reducir
riesgos y vulnerabilidades.

ii) La gestion del conocimiento y las capacidades en salud publica para tomar
decisiones, atender la situacién de salud e identificar riesgos y controles para que
no se materialicen. Esto incluye redes con universidades y asociaciones
cientificas, sistemas de informacién robustos que permitan acceder a informacion
completa, valiosa y de calidad, semilleros de investigacién conformados por
estudiantes, profesionales, lideres comunitarios, especialistas y personalidades
que aporten al crecimiento de nuevos procesos en salud, y uso de tecnologias
avanzadas para caracterizar la problematica pobiacional, epidemiologica.

i) La red de prestacién de servicios, buscando que el usuario en el momento de una
contingencia en salud reciba asistencia médica oportuna, efectiva, sin
menosprecio de la persona, abarcando a la totalidad de la poblacién de la ciudad,
y asegurandoc mayor proximidad, respuestas integrales y resolutivas a las
necesidades ciudadanas en materia de salud.

iv) La seguridad sanitaria con estrategias de prevencion, preparacién y respuestas a
emergencias; la innovacion y la produccién de vacunas.
v) El talento humano, a fravés de la cualificacion y dignificacion. Asi mismo, las

estrategias buscan mejorar y ampliar en todo el territorioc programas de
promocién, prevencién y atencidn en salud mental, con enfoque diferencial y
poblacional, acciones individuales y colectivas, y mediante [a atencién vy
seguimiento de patologias de base, con controles periédicos que permitan al
usuario asistencia efectiva y oportuna, mejorar su calidad de vida y reducir los
porcentajes de homicidio.

Que, los objetivos de Desarrollo Scstenible-ODS, trata de desafios a 2030 en materia
pobreza, desigualdad, clima, degradacidén ambiental, prosperidad, paz y justicia, lo cuales se
concretan a través de 17 objetivos y 169 metas aprobadas por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) 6. Ademas de ser un compromiso de Estado, tiene el propésito de
lograr sociedades mas equitativas, saludables y sostenibles, fin que coincide con el efec'%).
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esperado del Plan Territorial de Salud de Bogota 2024-2027 y que se evidencia en el
componente estratégico.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fuente: Naciones Unidas,
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/developmentagendal, s/f)

Que, la Politica de Atencién Integral en Salud (PAIS). Este referente no solo es importante
porque “..regula las condiciones de intervencion de los agentes hacia el acceso a los
servicios de salud hacia la generacion de las mejores condiciones de la salud...”, sino porgue
el articulo 2.11.3 del Decreto 780 de 2016 establece que el Plan Territorial de Salud debe
implementarse en correspondencia y armonia con esta politica, y de manera articulada y
coordinada con todos los actores responsables de la salud y sus determinantes.

Que el Modelo Nacional Integral de Atencién en Salud. La relevancia de este modelo esta en
que permite operacionalizar la Politica de Atencion Integral en Salud. Este se centra en el
cuidado de las personas, familias y comunidades con enfoque diferencial y poblacional,
abordando los determinantes sociales y las prioridades en salud de la poblacion de manera
integral, integrada y continua. Este modelo contempla:

i) La identificacion y analisis de los contextos de vuinerabilidad y salud, y definicion de
los grupos de riesgo.
ii) La implementacién de rutas integrales de atencién contempladas en la normatividad

vigente, para abordar los problemas de salud publica priorizados.
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i) La asignacion de roles a las entidades territoriales y a las entidades promotoras de
salud.
iv) La organizacion en redes integrales e integradas de prestadores y proveedores para

la oferta integral y adaptada para la atencién en salud y v) la definicion de sistemas
de incentivos y de sistemas de informacion interoperables (Decreto 780 de 2016
Articulo 2.11.6).

Que, el Modelo Preventivo y Predictivo. A través de este referente se espera garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud sin barreras, mediante la implementacion
efectiva de la estrategia de atencion primaria social — APS, orientando la respuesta desde el
sector salud y los otros sectores, mediante una construccion colectiva de base territorial, cuyo
accionar se centra en las personas, las familias y las comunidades. Esto implica el desarrollo
de los principios y elementos centrales de la APS tales como: primer contacto a través de
equipos basicos de salud y centros de atencion primaria; abordaje familiar y comunitario;
atencién integral, integrada y continua; énfasis en la promocién y prevencion; participacion
social incidente y decisoria; interculturalidad y transectorialidad.

Que, el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031. Este referente estratégico, ademas de
aportar elementos conceptuales y técnicos, se constituye en uno de los instrumentos
orientadores del Pian Territorial de Salud dado que es la hoja de ruta que el pais se fijé para
gestionar los determinantes sociales de la salud y reducir las inequidades de la salud en los
proximos diez afios. Fue adoptado mediante la Resolucién 1035 de 2022 y su modificacién
en la Resolucion 2367 de 2023, en las cuales se establece que su implementacion y
ejecucion esta a cargo de “los agentes que conforman el Sistema General de Seguridad
Social en Salud y de Proteccién Social, con énfasis en las entidades territoriales, las
entidades promotoras de salud y entidades adaptadas, las instituciones prestadoras de
servicios de salud, en coordinacién con los demds actores y secfores que eferzan acciones
y funciones relacionadas con los determinantes sociales de la salud, quienes concurriran al
desarrollo y cumplimiento de fos objetivos, estrategias, metas y demas aspectos sefialados
en el mencionado Plan de acuerdo con la normatividad vigente, las competencias, y las
caracteristicas y particularidades del territorio y la pobfacién”. Dada su importancia, en la
parte programatica se dedicara una seccion exclusiva para hacer referencia a sus objetivos,
resultados esperados, gjes, metas y estrategias.

Que el Plan Nacicnal de Desarrolio 2022-2026, Colombia Potencia mundial de la vida. E|
Plan Nacional de Desarrollo define el modelo que guiara al pais durante los proximos cuatr%&(:s
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afios y establece las metas y programas que se prevé alcanzar en dicho periodo. De esta
manera, constituye un referente estratégico, no solo porque como Ciudad debemos contribuir
con el logro de sus metas, sino porque es importante para la Alcaldia conocer aquellos
programas a los cuales Bogotd puede acceder para cofinanciar proyectos que permitan
afectar positivamente los Determinantes Sociales de la Salud. Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) Bogota Reverdece 2022-2035. Este instrumento en Bogota es importante
porque ademés de definir el modelo de ocupacion de la ciudad, lo cual constituye un
determinante social de la salud, al incorporar los ODS, establece bases para que el Distrito
sea mas equitativo y sostenible: incluye vivienda digna, movilidad sostenible, espacios
publicos inclusivos y compromiso con la sostenibilidad ambiental. Asi mismo, al integrar la
salud como parte del Sistema del Cuidado y de Servicios Sociales, promueve acciones
individuales y colectivas, con un enfoque social y resolutivo en las Unidades de Planeamiento
| ocal UPL més vulnerables, especialmente en zonas periféricas de la ciudad; y actuaciones
integrales del publico y privado, para el equilibro y la sostenibilidad de servicios en el modelo
de ordenamiento del territorio en la “Ciudad de los 30 minutos”. El ordenamiento territorial
incorpora un enfoque de cuidado, con el fin de lograr un territorio mas solidario y cuidador,
mediante la reduccion de desequilibrios y desigualdades

Que bajo ef marco del cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
que direcciona las Politicas Publicas y orienta la rutas técnicas para medir el desempleo
institucional, el Plan de Desarrollo de la Subred Sur E.S.E, se compone de elementos claves
para el fortalecimiento de la Gestion Publica, el efectivo uso y cuidado de los recursos, la
innovacién publica, el fortalecimiento de competencias en el Talento Humano, la prestacion
de servicios humanizados y con Calidad, el relacionamiento con la ciudadania, la integridad
y transparencia, entre otros, que se veran reflejados en los logros, vision y objetos
estratégicos de la entidad y serdn parte de la nuestra carta de navegacion para este periodo
de Administracion.

Que la construccion del Plan Estratégico e Institucional de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E, esta basado en la metodologia presentada en 5 fases, articulada al
documento Kits Territorial para la construccién de Plan de Desarrollo del Departamento
Nacional de Planeacion- DNP y el documento lineamientos para la formulacion de Planes de
Desarrollo Territoriales entregable 15537 de igual manera del Departamento Nacional de
Planeacion. Los resultados de este frabajo se encuentran soportados en mlitiples aportes e
ideas de los grupos de valor, que hicieron parte de |a lectura de necesidades, propuestas y
suefios por cumplir, que fue liderada por la Oficina Asesora de Desarroflo Institucional,
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centrada la atencion en el Objetivo 2 “Bogoté confia en su bien-estar’ y generando aportes
para la construccidn del Plan Estratégico Institucional + Corazon + Bienestar.

Que, el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la Subred Infegrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E, es un instrumento de planeacidn de corto, mediano y largo plazo que
permite monitorear la gestion de la E.S.E., a través de la Plataforma Estratégica y sus metas.

Que, en sesién ordinaria de Junta Directiva del 25 de octubre de 2024 se presentd la
propuesta del Plan Estratégico Institucional 2024-2028.

Que, la Junta Directiva en continuacion de sesién ordinaria del 29 de octubre de 2024,
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2024-2028.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, la Junta Directiva de la Subred Integrada de

Servicios de Salud Sur E.S.E..
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E como se describe a continuacion:

Articulacion con las lineas Estratégicas:

Sostenibilidad Financiera y Buen Uso de los Recursos.
Excelente Desempenio Institucional.
Investigacion, Innovacién Institucional y Tecnologia estratégica de la Salud.
Cultura de Calidad, Buen trato, Humanizacién y no Discriminacion.
Posicionamiento y Relacionamiento con la Ciudadania.
Gobernabilidad y Gobernanza de la Salud Puablica, Modele de Salud, Preventivo,
Predictivo y Resolutivo.
7. Afectar positivamente los determinantes en salud para el mejoramiento de la Calidad
de Vida y en Salud de la Poblacion del Sur de Bogota D.C
8. EI Sur de Bogot4, ejemplo de vida, mejoramiento de los indicadores en Salud.
- 9. La Subred Sur, cuida la Salud de la Gente a través del fortalecimiento de acciones
preventivas y educativas aportando al mejoramiento de la Calidad de Vida. S%Q
10. La Subred Sur, comprometida con el Cambio Climatico.
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+ Mision

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., brinda a través de un Modelo basado
en la Atencién Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una
gestion de riesgo, con excelencia, humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS
BIENESTAR; contando con un talento humano altamente calificado, fransparente,
comprometido, con vocacion de docencia y servicio soportado en una gestion del
conocimiento, innovadora e investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién urbana y rural bajo un enfoque diferencial.

+ Vision

Consolidarnos en el afio 2028, como una Empresa Social del Estado referente a nivel
nacional en la Prestacion de Servicios de Salud con MAS Bienestar, con estandares
superiores de calidad, lideres en docencia, con avances significativos en investigacion,
sostenibilidad financiera y ambiental; manteniendo un enfoque incluyente, diferencial y
multicultural que promueva la intersectorialidad aportando al mejoramiento de la calidad de
vida de nuestros usuarios, familias y comunidad urbana y rural.

« Valores:

Los valores son aptitudes o cualidades individuales que definen la conducta de un individuo
en la sociedad. Dichos valores derivan de los principios éticos universales, de alli que su
objetivo sea guiar a los individuos a obrar correctamente, de forma individual y colectiva.

Tomando como referencia lo establecido en el Decreto Distrital 118 de 2018, Politica

de Integridad de la Dimension de Talento Humano, que adopto cada una de las Entidades
Publicas del Distrito Capital.
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| Honestidad. |
Respeto.

Honeti
Respeto

‘alores Subred Sur

Compromiso Servicio Compromiso.
Justicia Soﬁc_jaridad JL‘I.S’[iCia.‘

Equidad Diligencia.
Diligencia Responsabilidad Trabajo en Equipo

Asi definimos nuestros valores institucionales:

1. Honestidad: La Honestidad es un valor moral fundamental para entablar relaciones
interpersonales basadas en la confianza, |a sinceridad y el respeto mutuo.

2. Respeto: El Respeto es un sentimiento positivo, que se refiere a la accion de
respetar; es equivalente a tener veneracion, aprecio y reconocimiento por una
persona o cosa.

3. Compromiso: Compromiso es una obligacion contraida, palabra dada.

4. Justicia: La justicia es un conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe
basarse una sociedad y el Estado. Estos valores son el respeto, la equidad, la
igualdad v la libertad.

5. Diligencia: Diligencia es el cuidado y el esmero en ejecutar o realizar algo. Es esa
prontitud de animo, esa agilidad interior y exterior, esa prisa pacifica en hacer bien,
en hacer con amor, en hacer con alegria lo gue fengo me corresponde en ese
momento.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en las diferentes actividades
desarrolladas para la construccion de la plataforma estratégica con los grupos de valgé
institucionales definié como valor adicional para la entidad: '
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6. Inclusion: Afadir, sumar ¢ abarcar a alguien dentro de un grupo del que antes no
formaba parte, o sea, lo contrario de excluir. Aquellos que estan incluidos son quienes
se hallan dentro del grupo y son, por lo tanto, tomados en cuenta a la hora de decidir,
0 sea, son una parte activa del todo.

+ Principios

Los Principios son reglas o normas que orientan la accién de un ser humano cambiando las
facultades espirituales racionales. Se trata de normas de caracter general y universal, como,
por ejemplo: amar al préjimo, no mentir, respetar la vida de las demas personas, etc. Los
principios morales también se llaman maximas o precepto constitucional.

Tomando como referencia lo establecido en el articulo 3 del Acuerdo Distrital 927 de 2024,
por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas
para Bogota 2024-2027; “Bogota Camina Segura”, teniendo como precedente las siguientes
premisas:

Si queremos un Gobierno diferente, tenemos que actuar diferente.

El Gobierno debe hacerse en la calle y con la ciudadania.

Las pequefias acciones en la cotidianidad seran la prioridad.
Generacion de acuerdos, dialogo respetuoso con otros actores.

La toma de decisiones se basara en evidencia y en informacién veraz.
La Ciudadania primero.

Principios Institucionales:

Vocacion de Servicio y Liderazgo Publico
Etica.

Transparencia

Empatia.

Corresponsabilidad.

Interdependencia e Integracion.

@O hwh =

c.mucmu mu ;
d— Secratari do Sabad
"”-“""W 9““’ Sudred [ntegrads de Seavicsas de Salud

G Ponak LB SUrE.SE,

ALCALD(A BAYOR
OF BOGOTA DL

Pagina 10 de 42



.‘*
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
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Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

¢ Objetivos Estratédicos

En la definicion de los Objetivos Estratégicos, se contempla a continuacién los adelantos de
los propositos entregados por los lideres de los procesos y sus equipos de Trabajo, las lineas
técnicas de la propuesta del Plan Territorial en Salud y lo dispuesto por las lineas de
Secretaria Distrital de Salud, a continuacién, se presenta los avances:

PRIMERO: ENFOQUE MISIONAL — PLAN TERRITORIAL EN SALUD BOGOTA +
BIENESTAR.

Fortalecer el Modelo de Salud de Bogotd, en el marco de la Atencién Primaria Social bajo un
enfoque de riesgo individual, poblacional y territorial, a través de la prestacion de servicios
de salud con respuestas transectoriales, con calidad, seguridad, mas humanos e innovadores
haciendo énfasis en educacidn y transferencia del conocimiento, soportade en un equipo

altamente comprometido,
SEGUNDOQ:; ENFOQUE SOSTENBILIDAD FINANCIERA.

Alcanzar una sostenibilidad financiera mediante el aumento de venta de servicios,
mejoramiento del recaudo y austeridad del gasto para llegar a un punto de equilibrio
financiero en la Subred Sur.

TERCERO: ENFOQUE A LA GESTION Y DESEMPENO- SOGC- PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS — INNOVACION — TECNOLOGIA- SISTEMAS DE INFORMACION.

Lograr un excelente desempefio institucional, mediante la implementacion de acciones que
dirigen a la organizacién al mantenimiento de los estandares superiores de calidad, en el
gjercicio de la transparencia e innovacion para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

CUARTO: ENFOQUE TALENTO HUMANO, HUMANIZACION Y CULTURA DEL
SERVICIO.

Fortalecer las capacidades y potencializar el desarrollo del Talento Humano, crientado a la
cultura del servicio y la confianza ciudadana, fomentando la atencién con calidad,
humanizada y sin discriminacion. £

CamatCHa M 18 |
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QUINTO: ENFOQUE AL CIUDADANO, RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA Y LA
GOBERNANZA.

Fortalecer la gobernanza institucional, en el marco del modelo de relacionamiento con la
ciudadania, garantizando los criterios diferenciales de accesibilidad, enfoque de derechos,
participacion y el control social, en aras de generar una vision amplia de las expectativas y
necesidades brindando respuesta oportuna a las mismas, logrando asi mejorar la calidad de
vida de nuestros usuarios.

A continuacion, se describen las metas correspondientes a cada uno de los objetivos
institucionales:
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ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
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“Por el cual se aprueba el Plan de Estratégico Institucional 2024 - 2028, de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1: “Fortalecer el Modelo de Salud de Bogotd, en el marco de
la Atencién Primaria Social bajo un enfoque de riesgo individual, poblacional y territorial, a
través de la prestacion de servicios de salud con respuestas transectoriales, con calidad,
seguridad, mas humanos e innovadores haciendo énfasis en educacion y transferencia del
conocimiento, soportado en un equipo altamente comprometido’.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
(Bogota D.C., 29 octubre de 2024)

“Par el cual se aprueba el Plan de Estratégico Institucional 2024 - 2028, de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2: “Alcanzar una sostenibilidad financiera mediante el
aumento de venta de servicios, mejoramiento del recaudo y austeridad del gasto para
llegar a un punto de equilibrio financiero en fa Subred Sur”.
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*
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUD SURESE

ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
(Bogota D.C., 29 octubre de 2024)

“Por ef cual se aprueba el Plan de Estratégico Insiitucional 2024 - 2028, de |a Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

ARTICULO TERCERO: La fuente de financiacién del Plan Estratégico Institucional
2024-2028 de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., esta soportada
principalmente en recursos propios generados por la venta de servicios de salud y de los
recursos que, desde el orden Distrital, Nacional e Internacional se logren gestionar,
garantizando la financiacién y/o cofinanciacion en la ejecucién de los diferentes
programas y proyectos.

ARTICULO CUARTO: La Gerencia de la Subred integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., a través de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional, implementara un
sistema de seguimiento periédico que permita verificar el avance en cada uno de los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. Asi mismo, evaluara el cumplimiento
de las metas incluidas en el Plan adoptando los correctivos y acciones de mejora
necesarias para su desarrolio y cumplimiento.

ARTICULO QUINTO. Corresponde a Oficina Asesora de Desarrollo institucional, velar
por la socializacién y publicacidn del Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., conforme a lo establecido en la
normatividad vigente para tal fin.

Paragrafo 1. La Oficina de Asesora de Desarrollo Institucional sera la encargada
de establecer y sugerir las actividades tendientes a divulgar o socializar los
resultados del gjercicio de planificacion estratégica de la Entidad, ofreciendo una
herramienta valida para que el gjercicio de divulgacion que permita que los
colaboradores de la entidad comprendan su contenido y Io apropien reflejandolo
en su accionar diario.

ARTICULO SEXTO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion Sg oQ
deja sin efecto los que e sean contrarios.

Comeadil No, 34- 47 Sr
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¥*
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

ACUERDO N°. 085 DE 2024
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
(Bogota D.C., 29 octubre de 2024)

“Por el cual se aprueba el Plan de Estratégico Institucional 2024 - 2028, de la Subred
integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Dado en Bogota D.C a los 28 dias del mes de octubre de 2024.

LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS IVIANA MARCELILJ.AV!JO

Presidente Adhoc - Junta Directiva Secretaria tecnlca{}f’f)

FUNGIONARIO/ICONTRATISTAINOMBRE [CARGO FIRMA

Proyectado por. Johin Jairo Vasquez HerreraReferente de Planeacion Estratégica f

Proyectado por: Heéctor Hernando Nifiez N rr‘];ot:?uscl:?unnaail Administrativo  Oficina  de  Desarrollo) {gfec !\

Revisado por: Gloria Libia Polania Agulidnlefe Gficina Asesora de Desarrolle Instifucional

Declaramos que hemos revisado el presenie documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y por tanto lo

presentamos para la respectiva firma.
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