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Informe de austeridad y eficiencia del gasto publico de la Subred

NOMBRE DEL INFORME: Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

CONTENIDO DEL INFORME

1. PERIODO DE EJECUCION
Cuarto Trimestre 2024.

2. OBJETIVO
Verificar el cumplimiento de las politicas y medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. describiendo las situaciones
y hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones y efectuar las respectivas
recomendaciones a que haya lugar.

3. ALCANCE
La Oficina de Control Interno de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., dando
cumplimiento al marco legal establecido en el Decreto 984 de 2012 en su Articulo 1, presenta
el informe trimestral correspondiente a los meses de octubre a diciembre de 2024 y
comparativo con respecto al mismo periodo de la vigencia 2023.

4. EQUIPO AUDITOR

Andrés Felipe Cepeda Salazar— Contador - Auditor Contratista Especializado.
Astrid Marcela Méndez Chaparro- Jefe de Oficina de Control Interno.

5. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente informe se verificaron los registros presupuestales y
contables de los gastos elegibles, también se realizd revision detallada de los reportes e
informes conforme a los criterios de auditoria.

6. MARCO NORMATIVO - CRITERIOS DE EVLUACION
NIVEL NACIONAL
* Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades

publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

* Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

 Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998.”

* Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto

Pagina 1 de 33 2023-01-26



SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

bE BOROTAB & INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O

REPORTE DE LEY CIN-FT-03 v2

1737 de 1998.”
» Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998.”
* Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.”

* Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica. “Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de
mejoramiento, informe mensual de seguimiento, austeridad del gasto.”

* Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica cero papeles en la Administracién Publica.

* Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”
en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi: articulo
22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continldan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto...”.

« Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”.

* Decreto 1009 de 2020 (julio 14) Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
Vigencia 2020

e DIRECTIVA PRESIDENCIAL 002 DE 2023-. Directrices de austeridad hacia un gasto
publico eficiente.

NIVEL DISTRITAL

* Acuerdo 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital,
y se dictan otras disposiciones.”

* Decreto 062 de 9 de febrero de 2024 por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital.

7. VALIDACIONES EFECUTADAS

Se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente aceptadas, tales como recoleccion
de informacién de las ejecuciones presupuestales de los gastos elegibles, las politicas,
comportamientos y medidas de gastos de austeridad sefialadas en el decreto 062 del 9 de
febrero de 2024, para el periodo comprendido en el Cuarto Trimestre del Afio 2024 en
comparacion con el Cuarto Trimestre del Afio 2023.
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7.1 Efectuar la verificacién de los contratos de prestacion de servicios y administracion de
personal validando:

e Que la suscripcion de los mismos se realice cuando no existe el nivel de personal de
planta con la capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

¢ Que las contrataciones realizadas no se realicen cuando existan relaciones contractuales
vigentes con el objeto del contrato, salvo se cuente con autorizacion del jefe de la respectiva
entidad.

e Cuando se requiera contratar servicios altamente calificados podran pactarse honorarios
superiores a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad, sin que
excedan del valor total mensual de remuneracion del jefe de la entidad incluidos factores
prestacionales y las contribuciones inherentes a la nomina, relacionados con seguridad social
y parafiscales a cargo del empleador.

7.2 Verificar que el valor a pagar por horas extras no exceda en ningun caso, el 50 % de la
remuneracion basica mensual del servidor publico.

7.3 Verificar si el Reconocimiento en dinero de las vacaciones causadas y no disfrutadas en
caso de retiro definitivo del servidor publico; excepcionalmente y de manera motivada, se
presentd cuando el jefe de la Subred Sur asi lo estime necesario por estrictas necesidades
del servicio, ademas de autorizar la compensacibn en dinero de vacaciones
correspondientes a un (1) afio con previa disponibilidad presupuestal.

7.4 Los eventos de Capacitacion de Servidores Publicos deberan coordinare de manera
conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan necesidad de capacitacion,
analogas o similares para lograr economias a escala y disminuir costos y se privilegiara en
su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o espacios institucionales.

7.5 Las actividades de bienestar deberan coordinarse de manera conjunta con otras
entidades y organismos distritales que tengan programados actividades analdgicas o
similares para lograr economias de escala y disminuir costos. Se verificara si la entidad
destino recursos para conmemoracion del dia de los secretarios y conductores ya que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD.

7.6 Validar que la entidad se abstenga de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de
telefonia mévil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y ademas de
validar que se desmonten los planes o servicios que tengan contratados.

7.7 Comprobar el sistema de Monitoreo en los Vehiculos Oficiales, con el fin de establecer
mecanismos de control de ubicacion, kilbmetros recorridos y perimetros geogréficos; asi
mismo la implementacion de mecanismos de control a través de un chip o tecnologia similar
en los vehiculos oficiales que registre el consumo diario de combustible en las estaciones
de suministro de combustible contratadas para tal efecto y el monitoreo de un tope mensual
del consumo de combustible.

7.8 Para los elementos de consumo realizar las siguientes verificaciones:

Pagina 3 de 33 2023-01-26



SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O

REPORTE DE LEY

CIN-FT-03 V2

e La contratacion de proveeduria integral que debe incluir entregas segun niveles de
consumo, con el fin de reducir costos de almacenaje.
e El consumo de papeleria, se debera reducir mediante la impresion de documentos
estrictamente necesarios para el desarrollo de las labores diarias.

7.9 Verificar que los gastos de caja menor se estén realizando estrictamente para los gastos
de caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro
de la politica de racionalizacion del gasto.

7.10 Cotejar que el uso de internet esté disponible exclusivamente para asuntos que
correspondan a la necesidad de la Subred Sur y que el area de sistemas realice los bloqueos

0 niveles de acceso.

7.11 Verificar que para la adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles e

inmuebles:

e Las adecuaciones y o mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no
hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea
indispensable para el funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta

prestacion de servicios.

e La adquisicién de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las
Subred Sur debera ser justificados por el area solicitante y aprobados por las areas

competentes.

8. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO

El seguimiento y verificacion realizada por la oficina de Control Interno, tomé como fuente de
informacion los giros presupuestales con corte a 31 de diciembre de los afios 2023 - 2024 y
matriz de austeridad en el gasto remitida por la Subgerencia Corporativa.

Variacion

Concepto 2023 2024 Relativa % Ref.
Articulo 5 - Condiciones para
contratar la prestacion de 230.155.057.387 | 223.529.224.216 |  -3.0% 8.1
Servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
Articulo 7 - Horas exras, 3.927.403.301 | 4.606.440.311 17% 8.2
dominicales y festivos
Articulo 9 - Compensacion por 348.179.533 | 663.044.687 90% 8.3
vacaciones
Articulo 11 — Capacitacion 18.952.435 0 -100% 8.4
Articulo 12 - Bienestar. 176.894.771 221.112.284 25% 8.5
Articulo 15 — Telefonia 1.466.126.414 1.382.319.755 -6.0% 8.6
Articulo 16 - Vehiculos oficiales 2.273.734.893 1.942.780.460 -15% 8.7
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Variaciéon
Concepto 2023 2024 Relativa % Ref.
Articulo 18- Fotocopiado,
Multicopiado e Impresién 0 0 0 8.8
Articulo 19 - Publicidad distrital. 0 0 0 8.9
Articulo 20 - Cajas menores 588.490.979 576.610.501 -2% 8.10
Articulo 21 - Mantenimiento o
reparacion de bienes inmuebles o | 31.403.921.013 | 32.561.276.277 4% 8.11
muebles
Articulo 23 - Servicios publicos 5.525.861.170 5.458.913.553 -1% 8.12

8.1 Condiciones para Contratar la Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a

la gestién.

Rubro

Giros Presupuestal

Variacion

Oct —dic. 2023

Oct - Dic 2024

Absoluta ($)

Relativa (%)

Articulo 5 - Condiciones
para contratar la prestacion
de Servicios profesionales
y de apoyo a la gestién

230.155.057.387

223.529.224.216

-6.625.833.171

- 3.0%

Al realizar el analisis del comportamiento de las Condiciones para contratar la prestacion de
Servicios Profesionales y de apoyo a la gestion para el Cuarto Trimestre de 2024 en comparacion
con el Cuarto Trimestre del Ao 2023, se observa una disminucién por un valor de (-
$6.625.833.171) lo cual equivale a -3.0 % de los giros presupuestales. A continuacion, se relaciona
el detalle de los giros presupuestales que componen el rubro de prestacion de servicios:

Concepto Giros Afo 2023 Afo 2024 Absoluta ($) Re(loa/g)lva

Contratacion Servicios Asistenciales Generales 144.756.032.377 | 140.974.734.555 -3.781.297.822 -3%
Contratacion Servicios Asistenciales PIC 46.631.254.718 | 44.038.465.238 -2.592.789.480 -6%
Remuneracion Servicios Técnicos 18.250.369.252 | 16.945.710.506 -1.304.658.746 -7%
Honorarios 14.472.482.595| 13.571.986.312 -900.496.283 -6%
Subtotal 1 Giros Presupuestales 224.110.138.942 | 215.530.896.611 439.641.035.553 -196%
Cuentas Por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales Generales 1.733.155.996 5.431.423.370 3.698.267.374 | 213%
Cuentas Por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales PIC 4.059.559.910 1.444.601.689 -2.614.958.221 | -64%
Cuentas Por Pagar Remuneracion Servicios Técnicos 139.677.740 600.161.858 460.484.118 | 330%
Cuentas Por Pagar Honorarios 112.524.799 522.140.688 409.615.889 [ 364%
Subtotal 2 Cuentas por Pagar 6.044.918.445 7.998.327.605 | -14.043.246.050 | -232%

Total, general 230.155.057.387 | 223.529.224.216 -6.625.833.171 -3%
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Giros realizados

En la composicion del total de los giros por concepto de Condiciones para Contratar la prestacion
de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestién para el afio 2024 se observa que
$ 215.530.896.611 corresponden a Giros realizados y $ 7.998.327.605 corresponden a
ejecuciones presupuestales por pagar. De esta manera al analizar cada uno de los rubros
presupuestales que componen este concepto, los siguientes presentaron un incremento al
comparar el trimestre de una vigencia y otra segun se relaciona a continuacién : Concepto de
Cuentas por Pagar Servicios Asistencias Generales, puesto que para el Cuarto Trimestre del Afo
2023 presento un Giro por valor de $ 1.733.155.996 mientras que para el mismo periodo del Ao
2024 presento un Giro equivalente a $ 5.431.423.370 lo cual representa un aumento por valor
de $ 3.698.267.374 correspondiente al 213%. De igual forma las Cuentas por Pagar
Remuneracion Servicios Técnicos puesto que para el Cuarto Trimestre del Aflo 2023 presento
una ejecucion por pagar por valor de $ 139.677.740 mientras que para el Afio 2024 se presentd
una ejecucion por pagar de $ 600.161.858 lo cual equivale a una variacion por valor de $
460.484.118 equivalente a un incremento del 330% entre un periodo y otro, por ultimo las
Cuentas por Pagar Honorarios ya que para el Cuarto Trimestre del Ao 2023 presento una
ejecucion por pagar por valor de $ 112.524.799 mientras que para el Afio 2024 se presento una
ejecucion por pagar de $ 522.140.688 lo cual equivale a una variacion por valor de $ 409.615.889
equivalente a un incremento del 364% entre un periodo y otro.

Estas fluctuaciones se presentaron debido a Contratos que se ejecutan de acuerdo a las
necesidades del servicio, las cuales se encuentran acordadas mediante convenios como lo
sucedido con el Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) donde se requieren alrededor de 1.243
personas para dar cubrimiento a los servicios prestados por la Subred Sur, de igual forma la
dindmica de la prestacion de servicios se da en un ambiente en la cual se presenta el retiro e
ingreso de personal y para el cumplimiento de la prestacién de servicios se requieren perfiles de
dificil consecucién o con alguna especificacion de experiencia, por otra parte para la prestacion
de estos servicios en los convenios se establece la necesidad de contar con un equipo
interdisciplinario especifico por los cual los costos pueden variar entre un periodo u otro
dependiendo de los equipos requeridos.

Tabla No 1 — Cuadro Comparativo mes a mes del Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024 en
comparacion al mismo periodo de la Vigencia 2023, Numero de Contratistas — Giros
Realizados.

Vigencia 2023 Vigencia 2024 _
Numero de Honorarios Mes Numerc_) de Honorarios
Mes Contratistas Mensuales Contratistas Mensuales
Oct. 180 673.774.896 Oct. 1.044 5.430.014.780
Nov. 169 810.198.893 Nov. 284 1.106.648.185
Dic. 202 703.699.278 Dic. 148 409.944.696
Total 551 2.187.673.067 Total 1.476 6.946.607.661

Fuente: Contratos de Presentacion de Servicios |V Trimestre de 2023 y 2024
Como parte del analisis realizado se inspeccionaron las contrataciones realizadas y registradas

en SECOP Il asociadas al total de los Giros Presupuestales por concepto de Contratos de
Prestacion de Servicios para el Cuarto Trimestre de 2024 en comparacion con el Cuarto Trimestre
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del Aho 2023, de lo cual se observa que para el Cuarto Trimestre de la vigencia 2023 se
contrataron a 551 contratistas por valor de $ 2.187.673.067 mientras que para el Cuarto Trimestre
de la vigencia 2024 se contrataron y realizaron giros a 1.476 por valor de $ 6.946.607.661, de
tal manera que se presentd un incremento de 925 contrataciones entre un periodo y otro. La
variacion de mayor representacion se presentd en la contratacion realizada durante el mes de
octubre ya que la contratacion realizada durante el ano 2024 ascendié a 1.044 contrataciones
equivalente a $ 5.430.014.780 y para el mes de octubre del afio 2023 se presentd una
contratacion de 180 colaboradores por valor de por valor de $ 673.774.896, generando un
incremento en la contratacion de 864 considerando lo cual repercuti6 en un mayor costo
equivalente a $4.756.239.884. De acuerdo con esta informacion se indago por las variaciones
presentadas puesto que al comparar las bases de contratacion se evidencia un incremento entre
el Cuarto trimestre del afno 2024 con el Cuarto trimestre del afio 2023. De acuerdo con estas
cifras se identificd que la Subred Sur adelanta el proceso de contratacion correspondiente previa
verificacion de los perfiles y funciones existentes en la planta de la Entidad, y la Direccion de
Talento Humano certifica que no cuenta en la planta de personal, con recurso suficiente
requerido para el desarrollo de las actividades de la Subred Integrada de servicios de salud Sur
E.SE, de igual forma la necesidad de los perfiles nace en los distintos servicios que brinda la
Entidad a los usuarios, y determinando la capacidad instalada y acorde a los servicios habilitados
por el ente rector, Secretaria Distrital de Salud de acuerdo a las Unidades de Servicios de Salud.

El comportamiento de los Giros Presupuestales entre un afio y otro refleja un aumento el cual se
sustenta en:

1. A partir del mes de junio de 2023 se ajustaron los honorarios los cuales se encuentran
vigentes para la vigencia 2024.

2. En la presente vigencia se ha requerido mas talento humano, debido a la ampliacién de
cobertura de los convenios, la apertura de nuevas sedes y el incremento de la oferta de
servicios.

De conformidad con la naturaleza juridica de los Contratos de Prestacion de Servicios, la Subred
Sur adelanta el proceso de contratacion correspondiente previa verificacion de los perfiles y
funciones existentes en la planta de la Entidad, y la Direccién del Talento Humano certifica que
no cuenta en la planta de personal, con recurso suficiente requerido para el desarrollo de las
actividades de la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., de igual forma la necesidad
de los perfiles nace en los distintos servicios que brinda la Entidad a los usuarios, y determinado
la capacidad instalada y acorde a los servicios habilitados por el ente rector, Secretaria Distrital
de Salud de acuerdo a las Unidades de Servicios de Salud.

Se evidencia una variacion del (-3%) en el gasto de contratacion por prestacién de servicios
profesionales y de apoyo, teniendo en cuenta en trimestre se canceld un porcentaje del valor de
gastos del trimestre anterior por conceptos de contratos de prestacion de servicios. Otro factor
que influye en el resultado es la apertura de las nuevas sedes: Manuela Beltran, Torre Il de
Meissen, Candelaria y Danubio) y ampliacién del portafolio de servicios ambulatorios, cirugias
programadas entre otros.
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Grafica No 1 — Comparativo mes a mes del Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024 frente al mismo
periodo de la Vigencia 2023, Giros Contratos de Prestacion de Servicios por Rubro.

Comparativo Contratos de Prestacion de Servicios
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Contratacion .,
Contratacion

Servicios L Remuneracion .
. . Servicios .. — Honorarios
Asistenciales . . Servicios Técnicos
Asistenciales PIC
Generales
Ano 2023 144.756.032.377 46.631.254.718 18.250.369.252 14.472.482.595
Ano 2024 140.974.734.555 44.038.465.238 16.945.710.506 13.571.986.312

Afio 2023 Afo 2024

Fuente: Matriz Austeridad del Gasto Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur IV Trimestre de 2023 y 2024

Considerando que la mayor variacion del concepto de Prestacién de servicios se encuentra
concentrado en el rubro de Contratacion de Servicios Asistenciales Generales, se solicito el
listado de contrataciones realizadas durante el Cuarto Trimestre de los afios 2023 y Afio 2024,
Segun se observa en la tabla No 1y la grafica N°1 y en coherencia con los giros presupuestales
la variacion de mayor relevancia se presenta en el mes de octubre.

A continuacion, se relaciona el listado de Contratacion de Contratacion de Servicios Asistenciales
— PIC y Servicios Asistenciales Generales distribuidos por costos asumidos por la Subred
Integrada de Servicios de Salud E.S.E. y por pagos realizados a través de Convenios

Tabla No 3 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Contratacion Servicios Asistenciales PIC del Cuarto Trimestre de la Vigencia
2024.

Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar Valor Inicial del Contrato| %
PIC Contratacion Servicios Asistenciales - PIC 13.593.385 100%
Total, General 13.593.385 100%

Fuente: Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios IV Trimestre de 2024

Analizados las variaciones econdmicas y porcentuales presentados en el rubro de Condiciones
para contratar la prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la gestion Contratacién se
identificd que los Servicios Asistenciales PIC para el Cuarto Trimestre del Afio 2024, corresponde
a una contratacion inicial por valor de $ 44.038.465.237 equivalente al 20% de los compromisos
establecidos en el Rubro, la composicion de estos valores esta dando en primera medida por el
Convenio PIC el cual consiste en Anuar Esfuerzos entre el FFDS y la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. para realizar actividades del Plan de Intervenciones Colectivas en
el Distrito Capital y la Gestion de la Salud publica, en concordancia con las normas que regulan
el sistema general de seguridad social en salud, en el plan territorial en salud, de acuerdo con
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las necesidades y prioridades de la poblacion en la ciudad, mediante la implementacién de
acciones de promocion de la Salud, prevencién de la enfermedad, vigilancia en salud publica y
ambiental.

Tabla No 4 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Servicios Asistenciales Generales del Trimestre de la Vigencia 2024.

Subred Syr/ Rubro Auxiliar Valor Inicial del %
Convenio Contrato

EBE Contratacién Servicios Asistenciales Generales 1.657.623.883 | 70%

(en blanco) Contratacion Servicios Asistenciales Generales 544.891.583 | 23%
5697614-2023 Contrataciéon Servicios Asistenciales Generales 122.295.597 | 5%
APH Contratacion Servicios Asistenciales Generales 12.734.071| 1%
1207-24 Contratacion Servicios Asistenciales Generales 6.488.400| 0%
4180-2024 Contratacion Servicios Asistenciales Generales 2.725.128 | 0%
SED Contratacién Servicios Asistenciales Generales 2.585.577| 0%
290-2023 Contratacién Servicios Asistenciales Generales 1.639.560| 0%
NO APLICA Contratacion Servicios Asistenciales Generales 1.153.530| 0%

Total, General 2.352.137.329 | 100%

Fuente: Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios |V Trimestre de 2024

Otro Rubro de relevancia es el Rubro de Contratacion de Servicios Asistenciales Generales cuyo
detalle corresponde a una contratacién inicial por valor de $ 140.974.734.555 equivalente al 65%
de los compromisos establecidos en el Rubro de Condiciones para contratar la prestacién de
Servicios profesionales y de apoyo a la gestion , esta composicion se presenta por la necesidad
de contratacion para el desarrollo de diferentes convenios dentro de los cuales se destaca el
convenio 0002-2023 el cual tiene como objeto Anuar esfuerzos, técnicos y financieros para el
fortalecimiento del Modelo de Salud, basado en Atencidén Primaria en Salud -APS, mediante la
implementacion de equipos interdisciplinarios para la atencion de poblaciones en los territorios
priorizados en el Distrito Capital. Igualmente se evidencia el Convenio 6592372-2024 cuyo objeto
cosiste mantener el funcionamiento a los Servicios Integrales en Salud con enfoque de equidad
de género para mujeres en todas sus diversidades. Por otra parte, también se presenté la
necesidad del Convenio 2809122-2021 cuyo objeto consiste en el fortalecimiento a la gestion
integral de la atencion inicial en urgencias, en el marco de la respuesta sanitaria a las urgencias,
emergencias y desastres en el ambito extrahospitalario APH del Distrito Capital para la
acreditacion de la entidad, para la ejecucion de este convenio se ha de un incremento en la
contratacion de perfiles profesionales, que para el Cuarto Trimestre del Aflo 2023. Por ultimo, se
evidencia el Convenio 290-2023 el cual es ejecutado con el propdsito de otorgar apoyo
econdmico a la entidad ejecutora en la modalidad de recuperacién contingente para la
financiacion del proyecto: “Biomonitoreo De Metales Y Funcién Cognitiva En Escolares De
Bogota,2023".Tabla No 5 — Discriminado por distribuciéon de Costos Subred Sur E.S.E. o
Convenios para el rubro de Honorarios del Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024

Subred Sur / Convenio | Rubro Auxiliar | Valor Inicial del Contrato | %
APH Honorarios 10.970.551 6%
NO APLICA Honorarios 14.647.466 9%
(en blanco) Honorarios 146.273.751 85%
Total, General 171.891.768 100%

Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios |V Trimestre de 2024
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Al realizar el analisis de los pagos realizados durante el Cuarto trimestre por concepto de
Honorarios cuyo valor asciende $ 13.571.986.312 equivalente al 6%, se evidencia contratos
realizados a cargo de la Subred Sur y contratos asociados al convenio 2809122-2021, cuyo
objeto consiste en Anuar esfuerzos con las Subredes Integradas de Servicios de Salud, para el
fortalecimiento a la Gestion Integral de la Atencion Inicial de Urgencias, en el marco de la
repuesta sanitaria a las Urgencias, Emergencias y Desastres en el ambito extrahospitalario AHP
del Distrito Capital con presentadores publicos o privados como parte integral del Sistema de
Emergencias Médicas SEM.

Tabla No 6 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Remuneracion Servicios Técnicos Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024.

Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar Valor Inicial del Contrato| %
0002-2023 Remuneracion Servicios Técnicos 7.319.446 5%
0013-2023 Remuneracion Servicios Técnicos 2.624.640 2%
2809122-2021 Remuneracion Servicios Técnicos 4.182.496 3%
5138961 2023 Remuneracion Servicios Técnicos 19.649.540 14%
Subred Sur Remuneracion Servicios Técnicos 110.310.732 77%
Total, General 144.086.854 100%

Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios IV Trimestre de 2024

Al realizar el analisis de los contratos iniciados en Secop Il durante el Cuarto trimestre por
concepto de Remuneracion de Servicios Técnicos se observa una concentracion por valor de
$ 16.945.710.506 esta participacion se presenta por la necesidad de contratacion cuya ejecucion
estd asociada a los convenios mencionados a continuacion:

Convenio 002 de 2023 cuyo objeto consiste en Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros para el fortalecimiento del Modelo de Salud, basado en Atencion Primaria en Salud -
APS, mediante la implementacién de equipos interdisciplinarios para la atencion de poblaciones
de territorios priorizados en el Distrito Capital. Igualmente, el Convenio 0013 de 2023 el cual tiene
el proposito garantizar la continuidad del programa de Rutas Integrales de Atencion en el cual se
realizé la contratacion de 172 personas.

Otras situaciones que generaron la variacion entre el trimestre de una vigencia y otra
corresponde a las variaciones presentadas en el rubro de Cuentas por pagar contratacion
Servicios asistenciales Generales presentan el siguiente comportamiento:

Tabla No 7 — Cuadro Comparativo del Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024 en comparacion
el mismo periodo de la Vigencia 2023, Cuentas por Pagar Condiciones para contratar la
prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Concepto Giros AR02023 | AfR02024 | Absoluta ($) Re('f/‘t)"’a
0
Cuentas Por Pagar Contratacién Servicios Asistenciales Generales | 1.733.155.996 | 5.431.423.370 | 3.698.267.374 213%
Cuentas Por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales PIC 4.059.559.910 | 1.444.601.689 | -2.614.958.221 -64%
Cuentas Por Pagar Remuneracién Servicios Técnicos 139.677.740 | 600.161.858 460.484.118 330%
Cuentas Por Pagar Honorarios 112.524.799 | 522.140.688 409.615.889 364%
Total, general 6.044.918.445 | 7.998.327.605 | 1.953.409.160 32%
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Fuente: Matriz de Austeridad de Gasto SRS enero- diciembre 2023 2024.

También es posible determinar que las cuentas por pagar incluidas en los giros presupuestales
entre un afio y presentaron un incremento y corresponde al pago pendiente de contratistas de
OPS cuya obligacién corresponde a giros efectivamente realizados un mes posterior de su
registro o causacion.

La dinamica observada en la tabla No 7 nos permite identificar las cuentas por pagar para la
vigencia 2024 presentaron comportamiento equivalente a un total de $ 7.998.327.605 mientras
que para el Ao 2023 el total de cuentas por pagar ascendieron a $ 6.044.918.445 por lo cual la
aumento del total de cuentas por pagar equivale a $1.953.409.160, estas situaciones se
presentaron en algunos casos por el incremento de contratistas y por el no cumplimiento de los
productos pactados contractualmente y no radicaciéon de cuentas para el pago quedando asi
cuentas del Aho 2023 quedaron pendientes de pago para el Ao 2024 y que se han venido
depurando.

De acuerdo con los analisis realizados en la parte superior es posible concluir que la entidad
cumple de manera adecuada con la suscripcion de los contratos. Las contrataciones efectuadas
no se realizan cuando existen relaciones contractuales vigentes con el objeto del contrato, salvo
se cuente con autorizacion del jefe de la respectiva entidad. La contratacion esté sujeta a la
disponibilidad de recursos en el presupuesto de la vigencia 2024 e igualmente que el monto de
los honorarios mensuales del contratista no exceda los valores de la tabla de honorarios expedida
por la Subred Sur.

8.2 Horas Extras

Giros Presupuestal Variacion
RUISITE Oct - Dic 2023 Oczto;glc Absoluta ($) | Relativa (%)
Articulo 7 - Horas extras, 3.927.403.301 | 4.606.440.331 | 679.037.010 17%
dominicales y festivos

Al realizar el analisis del comportamiento de las Horas Extras, dominicales y festivos de 2024 en
comparacion con el Cuarto Trimestre de 2023, se observa un aumento por un valor de
$ 679.037.010 lo cual equivale a un aumento del 17 % de los Giros presupuestales, en
comparacion con el afno anterior. Se identifica que los pagos mas altos corresponden a los gastos
por Concepto de Pago de ndmina de trabajadores administrativa del mes de enero y abril segun
se observa en el recuadro relacionado en la parte inferior:

Esta fluctuacion se presentoé debido:

1. El comportamiento del pago de Dominicales, festivos y recargo nocturno depende en primera
instancia de la necesidad del servicio y de la programacion de turnos que realice el area.
Situacién que motivo las fluctuaciones presentadas al comparar un trimestre y otro.

2. Ofra situacion se presenta cuando las novedades de recargos no se reportan de manera
oportuna y se acumulan con el mes siguiente haciendo que en unos meses la liquidacion sea
mas alta que en otros.
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3. También hay diferencia en el calculo de los recargos por cambio de vigencia que implica la
modificacion de las asignaciones basicas.

Las fluctuaciones se presentaron debido al personal contratado como personal Oficial el cual
cuenta con un contrato asociado a una convencion colectiva en cuyo caso la entidad en el
Cuarto Trimestre del 2024, no realizo pagos de horas extras que excedan el 50% de la
remuneracion basica mensual de los servidores publicos.

Para dar mayor sustento al comportamiento de las horas extras se solicité al area de recursos
humanos la informacion de las horas extras pagadas durante el Cuarto Trimestre, del cual fue posible
obtener el siguiente detalle:

Tabla No 8 Detalle Comparativo de Horas Extras Devengadas en el IV Trimestre de 2024
con el IV Trimestre del afo 2023.

V_alor v V_alor v Absoluta |Relativa
Concepto Tr~|mestre Tr~|mestre $) %

ano 2023 ano 2024
Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 28.226.053 | $26.463.781 | -1.762.272 -6%
Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 62.014.525 | $59.933.848 | -2.080.677 -3%
Horas Extras Dominical Y Festivo 200% 731.088.780 | $924.281.026 | 193.192.246 26%
Recargo Nocturno Ordinario 35% 84.513.093 | $92.173.107 7.660.014 9%
Horas Extras Diurno Festivo 225% 7.427.497 $6.846.821 -580.676 -8%
Horas Extras Nocturno Festivo 275% 13.975.567 | $16.601.243 2.625.676 19%
Ajuste Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 3.115.709 $1.474.115 -1.641.594 -53%
Ajuste Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 56.857 $36.816 -20.041 -35%
Ajuste Horas Extras Dominical Y Festivo 200% 3.156.293 $2.719.589 -436.704 -14%
Ajuste Recargo Nocturno Ordinario 35% 230.478 $465.225 234.747 102%
Ajuste Horas Extras Diurno Festivo 225% 0 $0 0 0%
Ajuste Horas Extras Nocturno Festivo 275% 0 $0 0 0%
Total, general 933.804.852 | 1.130.995.571 | 197.190.719 21%

Fuente: Recargos IV Trimestre de 2023 y 2024 Suministrado por el area de Talento Humano

La dinamica observada en la tabla No 8 nos permite identificar que para el Cuarto Trimestre de la
vigencia 2024 se presenta un aumento por los pagos realizados por valor de Horas Extras
Dominicales y Festivos 200%, ya que entre un afio y otro se presentd una variaciéon cuyo
incremento equivale a $ 193.192.246 e igualmente con el concepto Horas Nocturnas Festivo
275%, ya que presento un aumento por valor de $ 2.625.676 y por ultimo el concepto de Recargo
Nocturno Ordinario 35%), con una variaciéon equivalente a $7.660.014.

El grafico ilustrado a continuacién refleja el comportamiento para estos dos conceptos y la
concentracion por tipo de empleado; ya sea de contratacion de tipo publico u oficial.
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Grafica No 2 — Comparativo Cuarto Trimestre de la Vigencia 2024 frente al mismo periodo
de la Vigencia 2023, Dominicales y Festivos 200% - Horas Extras Nocturnas Festivas
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Fuente: Recargos IV Trimestre de 2023 y 2024 Suministrado por el area de Talento Humano

Se evidencia que la mayor concentracidon de las horas extras dominicales y festivos al 200% vy
las horas extras diurnas al 125 % se encuentran en los trabajadores publicos, esta situacion se
presenta por la naturaleza de los servicios de la entidad, los cuales son requeridos durante las
24 horas, de tal manera que, en razén a las necesidades del servicio, mensualmente se realiza
una programacion de las horas para los trabajadores tanto publicos como trabajadores oficiales.
Sin embargo, de acuerdo para las validaciones realizadas por la oficina de control interno se
observd que los siguientes trabajadores oficiales cuyas horas extras superan el 50% de su

remuneracion basica.

A continuacidn, se relaciona el listado de dichos colaboradores:

Asignacion . . ‘s Valor de . U ‘-
Cedula Basi Concepto Tipo de Vinculaciéon Asignacion
asica Recargo Basica
204621000 | 3.001.419 | Empleado Publico | Dominicales Y Festivos 200% 1.575.745| 1.500.710
148788000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
323160000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
792502000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
148788000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.772.557 | 1.125.433
323160000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.772.557 | 1.125.433
518665000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.378.655 | 1.125.433
792502000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.772.557 | 1.125.433
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Asignacion Valor de A
Cedula - Concepto Tipo de Vinculacién Asignacion
Basica Recargo Bisica
148788000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
323160000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
518665000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433
792502000 | 2.250.866 | Trabajador Oficial | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.509.956 | 1.125.433

Fuente: Recargos IV Trimestre de 2023 y 2024 Suministrado por el area de Talento Humano

Segun establece el articulo 7 del decreto 062 de 2024 por el cual se expiden los lineamientos
generales sobre la austeridad y transparencia del gasto publico, este criterio se debe aplicar para
los trabadores de contratacion publica y esta situacion se present6 para trabajadores Oficiales.
Igualmente, para el caso del empleado publico relacionado en la parte superior se observa que no
se esta realizando pagos correspondientes a Horas extras si no que estos corresponden a
Recargos dominicales o festivos, los cuales segun lo establecido en el articulo 179 del codigo
sustantivo de trabajo, estas se constituyen en horas extras cuando se ejerzan durante las 8 horas
de ley en cumplimiento de su horario laboral. Con base en el escenario presentado se considera
que se esta cumpliendo con adecuadamente con los lineamientos establecidos en el decreto, pero
no se estan efectuando medidas de austeridad y eficiencia en los gastos generados por Horas

Extras Dominicales y Festivos 200% - Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175%.

8.3 Compensacién por Vacaciones

Rubro Giro Presupuestal Variacion
Oct —Dic 2023 Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 9 compensacion o
por Vacaciones 348.179.533 663.044.687 314.865.154 90%

Para dar mayor sustento a los pagos efectivamente realizados durante el Cuarto Trimestre se
solicité al area de recursos humano el detalle de las vacaciones pagadas y se obtuvo como
resultado los datos relacionados a continuacion:

Grafica No 3 — Comparativo de Vacaciones Pagadas en Dinero del Cuarto Trimestre de la

Vigencia 2024 frente al mismo periodo de la Vigencia 2023.
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Vigencia Total
Cuarto Trimestre del Afio 2023 109.294.884
Cuarto Trimestre del Ao 2024 164.639.542
Total, general 273.934.426

Fuente: Vacaciones Causadas y Pagadas durante el IV Trimestre de 2023 y 2024.

De acuerdo al grafico No 3 es posible observar que para el Cuarto Trimestre del Afio 2024 se
realizaron pagos por concepto de vacaciones por un valor de $ 109.294.884 mientras que para
el mismo periodo del afio anterior los pagos equivalen a $ 164.639.542 por lo cual se observa
una variacion equivalente a $ 55.344.658 la cual se presenta considerando aumento de
funcionarios por vacaciones pagadas en dinero entre un afio y otro ya que para el Cuarto
Trimestre del Afio 2023 se pagaron vacaciones a un total de 28 funcionarios, mientras que para
el Cuarto Trimestre del afio del Afio 2024, se realizaron pagos a un total de 31 funcionarios.

Igualmente se presentaron las siguientes situaciones que justifican una variacion equivalente al
145%:

¢ Renuncias Voluntarias de nivel profesional y asistencial.

e Acceso a la pension por jubilacion.

e Cumplimiento del afo de permanencia de los Profesionales de Servicio Social
Obligatorio.

Ademas, el incremento salarial para el afo 2024 fue del 11.08% y 10,68% para empleados
publicos de los niveles profesional, técnico, asistencial y directivo, asesor respectivamente y el
12.07% Para Trabajadores Oficiales.

Respecto al concepto de vacaciones pagadas en dinero, este se cancela a los funcionarios que
se retiran de la entidad, ya sea personal de planta permanente o de libre hombramiento. La
diferencia corresponde al incremento de personas retiradas para el mismo trimestre en el Afo
2023. A continuacién, se relaciona el detalle de pagos realizados durante el Cuarto Trimestre del
AfRo 2024 y 2023.

Tabla No 9 Detalle Discriminado de Vacaciones Pagadas en dinero por Concepto de
Retiros para el Cuarto Trimestre de los afios 2023 y 2024

Ano Mes Cedula Concepto Valor

2023 | Octubre |101024©0©0 | Vacaciones en Dinero 3.654.906
2023 | Octubre |101364©©0 | Vacaciones en Dinero 3.648.435
2023 | Octubre |102244©0©0 | Vacaciones en Dinero 3.661.587
2023 | Octubre |102296©©O | Vacaciones en Dinero 3.674.354
2023 | Octubre |102303©©0 | Vacaciones en Dinero 3.592.094
2023 | Octubre |102395@©0 | Vacaciones en Dinero 2.940.776
2023 | Octubre |1024560©0©0 | Vacaciones en Dinero 3.595.479
2023 | Octubre | 103069©©O | Vacaciones en Dinero 3.592.094
2023 | Octubre |103238©©O | Vacaciones en Dinero 3.655.247
2023 | Octubre |103249©0©0 | Vacaciones en Dinero 3.592.094
2023 | Octubre |11274500©0 | Vacaciones en Dinero 3.592.094
2023 | Octubre |162108©©0 | Vacaciones en Dinero 5.295.549
2023 | Octubre | 194407©©O | Vacaciones en Dinero 1.168.172
2023 | Octubre |243337000 | Vacaciones en Dinero 3.642.190
2023 | Octubre |417832000 | Vacaciones en Dinero 2.158.091
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Afio Mes Cedula Concepto Valor
2023 | Octubre |515833©0©0O | Vacaciones en Dinero 7.375.378
2023 | Octubre |802639©©O | Vacaciones en Dinero 2.211.864
2023 | Noviembre | 101912©©0 | Vacaciones en Dinero 2.940.776
2023 | Noviembre | 102458©©0© | Vacaciones en Dinero 3.657.242
2023 | Noviembre | 103117©©O© | Vacaciones en Dinero 3.592.094
2023 | Noviembre | 103369©©O© | Vacaciones en Dinero 2.940.776
2023 | Noviembre | 272035©©O© | Vacaciones en Dinero 14.237.662
2023 | Noviembre | 410579©©0 | Vacaciones en Dinero 2.940.776
2023 | Noviembre | 518747©©0© | Vacaciones en Dinero 2.366.853
2023 | Diciembre | 303307©©O© | Vacaciones en Dinero 2.753.770
2023 | Diciembre | 1943350©0O | Vacaciones en Dinero 5.359.623
2023 | Diciembre | 518230©©0 | Vacaciones en Dinero 4.928.785
2023 | Diciembre |395427©©0© | Vacaciones en Dinero 2.526.123
2024 | Octubre |102243000 | Vacaciones en Dinero 3.422.167
2024 | Octubre |103381©©0 | Vacaciones en Dinero 4.243.237
2024 | Octubre | 102084©©O | Vacaciones en Dinero 4.180.103
2024 | Octubre |100131©©O | Vacaciones en Dinero 4.180.103
2024 | Octubre |101547©©0 | Vacaciones en Dinero 4.180.103
2024 | Octubre |10741500©0 | Vacaciones en Dinero 3.422.167
2024 | Octubre | 102450000 | Vacaciones en Dinero 4.247.917
2024 | Octubre |517611©0©0 | Vacaciones en Dinero 1.805.368
2024 | Octubre |6573270©0©0 | Vacaciones en Dinero 3.770.370
2024 | Noviembre | 101366©©®© | Vacaciones en Dinero 7.174.355
2024 | Noviembre | 101547©©0O | Vacaciones en Dinero 3.888.827
2024 | Noviembre | 102083©©O© | Vacaciones en Dinero 4.866.621
2024 | Noviembre | 102232©©O© | Vacaciones en Dinero 4.057.524
2024 | Noviembre | 102242©©0 | Vacaciones en Dinero 3.990.098
2024 | Noviembre | 103908©©© | Vacaciones en Dinero 3.266.614
2024 | Noviembre | 109594©©0 | Vacaciones en Dinero 3.990.098
2024 | Noviembre | 1144100©0© | Vacaciones en Dinero 3.990.098
2024 | Noviembre | 519215©©0 | Vacaciones en Dinero 15.057.879
2024 | Noviembre | 5197430 ©0 | Vacaciones en Dinero 25.652.213
2024 | Noviembre | 5274360 ©0 | Vacaciones en Dinero 3.888.827
2024 | Noviembre | 529869©©O© | Vacaciones en Dinero 3.888.827
2024 | Diciembre | 193576@©©0 | Vacaciones en Dinero 4.395.605
2024 | Diciembre | 194924©©0 | Vacaciones en Dinero 4.866.533
2024 | Diciembre |234899©©® | Vacaciones en Dinero 1.016.742
2024 | Diciembre | 395318©©O | Vacaciones en Dinero 12.215.672
2024 | Diciembre | 3963830©©O | Vacaciones en Dinero 2.163.834
2024 | Diciembre | 396439©©0 | Vacaciones en Dinero 3.659.775
2024 | Diciembre | 397487©©0 | Vacaciones en Dinero 4.716.112
2024 | Diciembre | 5163150©0 | Vacaciones en Dinero 2.204.953
2024 | Diciembre | 791555@©©0 | Vacaciones en Dinero 8.148.615
2024 | Diciembre | 797611©©0 | Vacaciones en Dinero 4.088.185

Fuente: Vacaciones Causadas y Pagadas durante el IV Trimestre de 2023 y 2024.
De tal manera que los pagos en dinero por vacaciones solo se reconocen en los siguientes casos:
1. Retiro definitivo del servidor publico, excepcionalmente y de manera motivada.
2. Cuando el jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario para evitar

prejuicios en el servicio publico, evento en el cual sélo puede autorizar la compensacion en dinero
de las vacaciones correspondientes a un ano.
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8.4 Capacitacion
Rubro Giros Presupuestal Variacion
Oct —Dic 2023 Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 11 Capacitacion 18.026.420 0 (-18.026.420) (-100) %

Al realizar el analisis del comportamiento de la Capacitaciones para el Cuarto Trimestre del Afio
2023 en comparacion con el Cuarto Trimestre del Afo 2024, se observa una disminucion por
valor de ($18.026.420), lo cual equivale a un (-100) % de los Giros presupuestales. Dentro de las
fluctuaciones significativas se identificé el siguiente comparativo:

Tabla No 9 Detalle Discriminado de Pagos de Capacitacion para el Cuarto Trimestre de
los anos 2024 y 2023.

Concento Cuarto Giro Afio Giro Afio Absoluta Relativa
P 2023 2024 ) (%)
Cuentz_as por Pagar Icontec - Instituto Colombiano 17.426.420 0 -17.426.420 -100%
Capacitacion
Lépez Pérez Juan José 200.000 0 -200.000 -100%
Capacitacion Huertas Rojas Daniel
Alexander 400.000 -400.000 -100%
Total, General 18.026.420 0 -18.026.420 -100%

Fuente: Giros Presupuestales IV Trimestre de 2023 y 2024.

Para el Afio 2023 se realiz6 el pago de Capacitacion con el Icontec para el desarrollo de la
prestacion de servicios asistenciales y administrativas de la Subred Sur estos servicios se
adquirieron durante el mes febrero y ejecucion segun Contrato 7328 de 2022.

8.5 Bienestar

Rubro Giros Presupuestal Variacion
Oct —Dic 2023 Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 12 Bienestar 176.894.771 221.112.284 44.217.513 25 %

Al realizar el analisis del comportamiento de los Giros Presupuestales realizados por Concepto
de Capacitaciones para el Cuarto Trimestre del Afo 2023 en comparacion con el Cuarto
Trimestre del Afio 2024, se observa un aumento por valor de $ 42.785.073, lo cual equivale a un
24% de los Giros presupuestales. Dentro de las fluctuaciones significativas se identifico el
siguiente comparativo:

Tabla No 10 Detalle Discriminado de Pagos de Bienestar para el Cuarto Trimestre de los

anos 2024 y 2023
Concepto Cuarto Giro Afio 2023 Gi;c());;‘ﬁo Abs(;)luta R;I(‘;‘/Ei)v
Bienestar e Incentivos | Kling Gémez Josef 472.896 0 -472.896 -100%
Bienestar e Incentivos Eigﬁgf Superior de Administracion 1.044.000 0 -1.044.000 | -100%
Bienestar e Incentivos | Del Area Andina Fundacion Universitaria 6.940.000 7.660.000 720.000 10%
Bienestar e Incentivos | Fundacién Universitaria Compensar 0 2.877.717 2.877.717 100%
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Cuentas por Pagar Almacenes Maximo S.A.S. 17.100.000 14.300.000 | -2.800.000 | -16%
Bienestar e Incentivos
Cuentas por Pagar Caja Colombiana de Subsidio Familiar ) N0
Bienestar e Incentivos | Colsubsidio 4.937.001 2.948.476 1.988.525 40%
Cuentas por Pagar Caja de Compensacién Familiar 146.400 874 193.326.091 | 46.925.217 3204
Bienestar e Incentivos | Compensar T T T °
Total, General 176.894.771 221.112.284 | 44.217.513 25%

Fuente: Giros Presupuestales |V Trimestre de 2023 y 2024.

Para el Afio 2023 se realiz6 el pago por Concepto Bienestar con el Cuarto Caja de Compensacién
Familiar Compensar para el desarrollo de la prestacibn de servicios asistenciales y
administrativas de la Subred Sur estos servicios se pagaron durante el mes enero a junio segun
ejecucion del Contrato 5633 de 2023, Igualmente se observan cuentas por pagar con Almacenes
Maximo S.A.S. con el propésito de Bonos de Regalo Navideino para los Hijos de los Servidores
Publicos, hasta el 15 de diciembre de 2023.

8.6 Telefonia

Rubro Giro Presupuestal Variacion
Oct -Dic 2023 Oct -Dic 2024 Absoluta ($) Relativa (%)
Art. 15 Telefonia 1.466.126.414 1.382.319.755 -83.806.656 -6.0%

Al realizar el analisis del comportamiento de los servicios de Telefonia del Aho 2023 en
comparacion con el Cuarto Trimestre del Afio 2024, se observa una disminucién por un valor de
$ 83.806.656 lo cual equivale a -6.0 % mas de los Giros presupuestales, en comparacion con el
afio anterior.

Tabla No 10 Detalle Discriminado de Pagos de Telefonia para el Cuarto Trimestre de los

anos 2024 y 2023
Concepto Cua;tgnglor;gstre Cua;tgngbrgistre Absoluta ($) Re(l(e):/:)lva
Colombia Mévil Sa ESP- Tigo 210.585.073 147.166.014 -63.419.059 -30%
Comcel S.A.- Claro 734.753 800.933 66.180 9%
ETB Sa ESP 1.207.439.828 926.468.874 -280.970.954 | -23%
Une EPM Telecomunicaciones S.A. 47366760 307.883.934 260.517.174 550%
Total, General 1.466.126.414 1.382.319.755 -83.806.659 -6%

Fuente: Giros Presupuestales IV Trimestre de 2023 y 2024

En comparacién con el mismo periodo de la vigencia anterior, hubo una disminucién del 48%
debido a que, desde la Direccion Administrativa a partir del mes de febrero de 2024, se llevé a
cabo una negociacién con el operador Tigo para disminuir el cargo basico mensual unificado para
todas las lineas de la Subred, pasando de $ 40.007 a $38.000.

Rubro Oct —Dic 2023 | Oct —Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 15 Telefonia| 50.523.363 26.281.449 24.241.914 48%
Fuente: Direccion Administrativa
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Tabla No 11 — Detalle a nivel de Convenio del Cuarto Trimestre de la vigencia 2024 Para el
Concepto de Telefonia Celular.

Servicio / Area Valor
Al Convenio PIC Fueron Asignadas 150 Lineas Nuevas Por Valor Individual De $38.000 | 5.700.000
Gestion Del Riesgo 2.812.000
Seguimiento A Agendas Y Cohortes 912.000
Gestion Del Riesgo - PIC 570.000
Servicio Farmacéutico 304.000
Telemedicina - Ambulatorios 266.000
Modem Conv. 003-2023 165.000
APH - Conv. 2809122 - 2021 152.000
Participacion Social Y Servicio Al Ciudadano 114.000
Direccién Hospitalaria 93.000
Sirc Traslados Internos 76.000
Telemedicina - Hospitalizacion 76.000
Direccién Ambulatoria - Urgencias 66.483
Asesor Oficina De Comunicaciones 38.000
Consulta Externa Meissen Seguimiento Programas 38.000
Control Interno Disciplinario 38.000
Convenio No. 003 -2022 - Casa De La Justicia 38.000
Convenio No. 003 -2022 - Cdc - Julio Cesar Sanchez 38.000
Desarrollo Institucional 38.000
Direccién Complementarios 38.000
Direccién De Contratacion 38.000
Direccién Del Talento Humano 38.000
Direccién Financiera 38.000
Director Servicios Ambulatorios - Conv. No. 03 -2022 Supercade Manitas 38.000
Espacio Vivienda 38.000
Gestidon Conocimiento 38.000
Jefe Oficina Sistemas De Informacién 38.000
Lider Contratos Prestacion Servicios - Fabio Nifio 38.000
Linea Rosa 38.000
Materno Vista Hermosa 38.000
Oficina Juridica 38.000
Plan Canguro Meissen 38.000
Programacion Cirugia Tunal 38.000
Referente Pai 38.000
Ruralidad Pesquilla 38.000
Ruralidad San Juan De Sumapaz 38.000
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Servicio / Area Valor
Ruta De La Salud Conv.0013 -2023 38.000
Seguimiento A Agendas Y Cohortes - Cohorte Cancer 38.000
Seguimiento Agendas 38.000
Seguimiento VIH 38.000
Teletrabajo Auxiliar De Enfermeria 38.000
Tesoreria 38.000
Tunjuelito Trabajo Social 38.000
Ucia 2 Norte Unidad Tunal 38.000
Unidad Renal 38.000
Unidad Salud Mental Estrella 38.000

Total, General 12.560.483

Fuente: Listado de Lineas Celulares IV Trimestre — Suministrado por la Direccion Administrativa

8.7 Vehiculos oficiales

Giro Presupuestal Variacion
Rubro . Oct — Dic Relativa
Oct - Dic 2023 2024 Absoluta ($) (%)
Art. 16 Vehiculos Oficiales 2.273.734.893 [1.942.780.460| - 330.954.433| -15%

A continuacion, se relacionan las variaciones con mayor representacién en términos de Rubros

Presupuestales:

Concepto Afo 2023 Afo 2024 Absoluta ($) Re(lf/gc;va
Combustibles Lubricantes Y Llantas 475.346.474 522.627.269| 47.280.795 10%
Cuentas Por Pagar Combustibles 162.111.865| 128.099.589 | -34.012.276| -21%
Lubricantes Y Llantas
g“e”ta.s Por Pagar Gastos De Transporte Y 49.200.152|  80.403.333| 31.194.181| 63%
omunicacion

Cuentas Por Pagar Mantenimiento Ese 467.437.830 457.972.611 -9.465.219 -2%
Gastos De Transporte Y Comunicacion 46.800.000 22.450.000 | -24.350.000 -52%
Mantenimiento Ese 387.866.453 286.823.512-101.042.941 -26%

Total, General 1.588.771.774 | 1.498.376.314 | -90.395.460 -6%

Fuente: Giros Presupuestales IV Trimestre de 2023 y 2024

Para identificar la razén de la variacion se realizé el analisis de la dinamica del registro del Rubro

Presupuestal de Vehiculos por Cuarto y se obtuvo el siguiente resultado:
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Tabla No 15 — Detalle a nivel de Subcuentas presupuestales, Cuarto Trimestre de las
vigencias 2023 y 2024 Para el Concepto de Vehiculos Oficiales.

Concepto Cuarto Servicio Valor 2023 Valor 2024 | Absoluta ($) Re(l‘;: )lva
Inversiones El Norte S.A.S. -
Combustibles Talleres El Norte 0 34.580.549 34.580.549 100%
Lubricantes Y Organizacic’m TerpeI S.A. Combustible 459.546.474 488.046.720 28.500.246 6%
Llantas — —
Jako Importaciones S.A.S. 15.800.000 0 -15.800.000 -100%
Inversiones El Norte S.A.S. -
Cuentas Por Pagar | ;o e | Norte 24.000.000 32490916 8.490.916 35%
Combustibles X Combustible
Lubricantesy | Morarci Group S.A.S. 37.850.995 0 -37.850.995 | -100%
LIantas Organizacic’m Terpel S.A. 100.260.870 95.608.673 -4.652.197 -5%
Cuentas Por Pagar | Transportes CscS. A.S. En L
Gastos De Reorganizacion Prestacion de 49.209.152 21.660.000 | ,; 549 152 -56%
Transporte Y Servicios de
Comunicacion Unidén Temporal Tj2 Transporte 0 58.743.333 58.743.333 100%
Inversiones El Norte S.A.S. -
Cuentas Por Pagar | Talleres El Norte 445.884.080 457.972.611 12.088.531 3%
Mantenimiento E
antenimiento tse Luxury Detailing & Carwash S.AS. 21.553.750 0 -21.553.750 -100%
Unién Temporal TJZ Prestacion de 0 22.450.000 22.450.000 100%
Gastos De » - Servicios de
Transporte Y Unién Temporal Tj2 2024 Transporte 0 0 0 100%
Comunicacion Transportes CSC S.A.S. en
Reorganizacion 46.800.000 0 -46.800.000 -100%
o Inversiones El Norte S.A.S. -
Mantenimiento Ese | o5 I Norte 387.866.453 | 200823512 | 01 0m00a1 | 26%
Total, General 1.588.771.774 1.498.376.314 -90.395.460 -6%

Fuente: Giros Presupuestales IV Trimestre de 2023 y 2024

En la identificacion del detalle de rubro de vehiculos oficiales se observa que el item con mayor
representacion corresponde a Combustibles Lubricantes y Llantas el cual presento una
participacion que asciende a $ 488.046.720 equivalente al 33% del total del Rubro de Vehiculos
Oficiales , dicho item para el Cuarto Trimestre del Afio 2023 conto con un saldo equivalente a
$ 459.546.474 presentando un incremento por valor $ 28.500.246, esta variacion se presenté por
el mayor niumero de compromisos generados con el Cuarto con Organizacién Terpel S.A.

De igual forma se evidencia una diminucion en los costos de mantenimiento de los vehiculos del
26%, esta variacion se presenté ya que parque automotor disminuyd en comparacion con el
Cuarto Trimestre de la vigencia 2023 pasando de 76 vehiculos a 65 para el periodo actual.

Rubro Oct —Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 16 Vehiculos Oficiales | 289.110.389 | 248.754.379 |(-40.356.020) (-14%)
Fuente: Direccién Administrativa

Para el Cuarto trimestre de la vigencia 2024 en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2023, se evidencia una disminucion en los costos de mantenimiento de los vehiculos del 14%,
teniendo en cuenta que el parque automotor no suscribié contratos relacionados con el
mantenimiento o cambio de llantas y servicio de lavadero.

En referencia a los vehiculos oficiales se realizan las siguientes observaciones:
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1. Para el IV Trimestre de la vigencia 2024 no se ha realizado adquisicion de vehiculos.
2. No existen vehiculos para movilizar un vehiculo oficial fuera del perimetro del Distrito
Capital.

Por otra parte, los rubros relacionados en la Cuentas por pagar combustibles, lavado, llantas,
Mantenimiento y Técnico Mecanica presentan el siguiente comportamiento:

Grafica No 4 — Comparativo del Cuarto Trimestre Combustible, Lavado, Llantas,
Mantenimiento y Técnico Mecanica.

Comparativo por Conceptos
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Fuente: Giros Presupuestales IV Trimestre de 2023 y 2024.

De acuerdo con lo observado en la Grafica No 4 y segun informacién suministrada por la
Direccion Administrativa durante el Cuarto trimestre del afio 2024 los gastos por conceptos de
Combustible, Mantenimiento y Técnico Mecanica ascienden a $ 502.843.928 este gasto esta
representado en mayor proporcion en los gastos de mantenimiento cuyo valor asciende a
$ 287.140.937 equivalente al 57 % del total de gastos del rubro de vehiculos oficiales, igualmente
el gasto por concepto de Combustible cuenta con un valor equivalente a $ 210.553.311
equivalente al 42% del total de gastos del rubro de vehiculos oficiales, por ultimo el gasto restante
cuyo valor asciende a $5.149.679 equivalente al 1% el cual corresponde a la revision técnico
mecanica.

Al realizar el analisis de estos gastos considerando en donde surge la necesidad de dichos
consumos se identificé la siguiente informacion:

Tabla No 16 — Detalle de Consumos segun el uso de los Vehiculos

Servicios Valor Consumo | %

Asistencial 180.578.006 | 36%
Asistencial APH 176.154.263 | 35%
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SIRC 73.834.990| 15%
Administrativo 72.276.669 | 14%
Total, general 502.843.928 | 100%

Fuente: Bases de Datos Suministrada por la Direccion Administrativa consumo de Combustible, lavado, Llantas,
Mantenimiento y Revisién Técnico Mecénica.

De acuerdo a la informacion relacionada en la Tabla N°16 los gastos de Vehiculos Oficiales se
encuentran concentrada en la prestacion de Servicios Asistenciales de APH, dichos gastos estan
asociados al cumplimiento de los convenios incluido el No 2307027-2021 APH 2021 cuyo objeto
corresponde a aunar esfuerzos para el fortalecimiento de la gestion integral en la respuesta
sanitaria de la gestién de urgencias, emergencias, atencién inicial domiciliada en Bogota, la
entidad debe operar minimo 31 vehiculos de transporte asistencial de baja complejidad (TAB),
durante 24 horas para un total de 744 horas diarias, con un equivalente a 22.320 horas tomando
como referencia mes de 30 dias, adicionalmente debe tener minimo 12 vehiculos de Transporte
Asistencial de media complejidad (TAM) operando 24 horas al dia, para un total de 288 horas
diarias con un equivalente mensual de 8.640 horas tomando como referencia mes de 30 dias.
Igualmente sucede con el Convenio Interadministrativo 008-2021 el cual tiene por objeto aunar
esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para garantizar la continuidad de la Ruta de la
Salud de las Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E. en el marco del modelo de salud,
para lo cual la entidad debe operar 18 rutas (Vehiculos) segun disponibilidad de tiempo requerida
por la Subred y distribuidas asi:

Diez (10) vehiculos para operacion al interior de la Subred de Servicios de Salud E.S.E., dos (2)
vehiculos para la interconexion con otras localidades y/o subredes, dos (2) vehiculos para la
operacion al interior de la Subred, dos (2) vehiculos para la operacion de la ruta de Sumapaz, un
(1) vehiculo para la ruralidad de la localidad de ciudad Bolivar. De la grafica N°3 se concluye que
el aumento en los costos de llantas, combustible y Taller corresponde al cumplimiento de las
actividades relacionada con los convenios descritos en el presente parrafo.

La necesidad de prestacién de servicios de la Subred Sur repercute en el aumento de los
convenios interadministrativos y a su vez el uso de vehiculos se afectado entre un periodo y
otro, ya que para el Primer Trimestre de la vigencia 2023 se podia requerir de un vehiculo por
Convino, mientras que para el Cuarto trimestre del Aio 2024 se requirieron hasta 40 vehiculos
por convenio, como lo sucedido con el convenio 016 el cual representa cualitativamente la
variacion observada en los Giros Presupuestales.

8.8 Fotocopiado, multicopiado e impresion.

La entidad cuenta con una politica de cero papel en la cual se enuncia la disminucion progresiva
mediante estrategias flexibles por medio de los sistemas de informacion Dinamica Gerencial
Hospitalaria, Correo Institucional, AgilSalud, plataforma Almera, entre otros, con los cuales se va
promoviendo el uso de buenas practicas de herramientas TIC's, lo cual ha generado mayor
eficiencia administrativa ha sido la impresion a media carta en la parte asistencial, para lo cual
se cuenta con impresoras HP que el consumo es minimo en cada impresion, las cuales estan en
disposicién, para aportar con esta estrategia, también se cuenta con multicopiadores en las
oficinas que requieren este servicio permitiendo que la comunicacion sea de firma digital en la
institucion.
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Actualmente no se cuenta con un listado de usuarios, claves o tarjetas de control para el acceso
a las impresoras o fotocopiadoras debido a que no se cuenta con un Servidor de Impresiones, ni
Software para el control de usuarios a las impresoras, de impresion y control de hojas impresas,
pero la oficina de sistemas de informacién TIC's realiza el control mensual de impresion,
haciendo el conteo en todas las impresoras de la entidad, para generar informes mensuales,
validado los costos de insumos, tales como resmas y toners.

8.9 Publicidad distrital.

Giros Presupuestal Variacion
RUISITE Oct -Dic 2023 | Oct - Dic 2024 | Absoluta ($) Re('{,"/‘;)'"a
Art. 19 Publicidad Distrital 0 0 0 0

En el analisis del detalle de rubro de Publicidad Distrital no se observaron movimientos para el
Cuarto trimestre del periodo.

8.10 Cajas Menores.

Rubro Giro Presupuestal Variacion
Oct —Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 20 Cajas menores 588.490.979 576.610.501 -11.880.478 -2%

En la caja menor se mantenido el gasto con respecto a los valores establecidos mediante acto
administrativo, priorizando gastos de funcionamiento y operacion de caracter urgente,
indispensable e inaplazable, que por su urgencia y cuantia no pueden ser atenidos por los
canales normales de contratacion, con la finalidad de apoyar la gestién administrativa y misional
de la entidad, como medida de austeridad se mantiene la misma cuantia mensual.

Rubro Oct —Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 20 Cajas menores| 152.294.185 135.438.926 -16.855.259 -11%
Fuente: Direccion Administrativa

Como se puede evidenciar, para el Cuarto trimestre de la vigencia 2024 en comparacion a la
vigencia 2023 hubo una disminucion del gasto del 11%, especificamente en los rubros de gastos
de computador, mantenimiento E.S.E., medicamentos e impuestos y contribuciones.

La caja menor esta regulada por la Ley 344 de 1996, aclarada por la Directiva 8 de 2007, aclarada
por la Directiva 7 de 2008. Como estrategia interna se fijé para la presente vigencia la misma
cuantia mensual NOVENTA MILLONES DE PESOS ($ 90.000.000) fija desde el afio 2020.

8.11 Mantenimiento o reparaciéon de bienes inmuebles o muebles

Giro Presupuestal Variacion

ALl Oct — Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) Re(';f)"’a

Art. 21 Mantenimiento o reparacion

: . 31.403.921.013|32.561.276.277 | 1.157.355.264 | 4.0 %
de bienes inmuebles o muebles
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Al realizar el analisis del comportamiento de Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o
muebles del Cuarto Trimestre del Afio 2024 en comparacion con el Cuarto Trimestre del Afo
2023, se observa un aumento por un valor de $ 1.157.355.264 lo cual equivale a 4.0% menos de
los Giros presupuestales en comparacion con el aio anterior.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Administrativa durante el Cuarto
trimestre del afo 2024, esta variacion se presentdé debido a que no se ejecutaron para este
periodo intervenciones mayores y se continia dando cumplimiento a las actividades proyectadas
en el plan de mantenimiento preventivo y la respuesta de las incidencias registradas en la mesa,
ademas de la ejecucion del mantenimiento de mobiliario que se encuentre en mal estado de las
diferentes unidades de atencion y sedes administrativas.

Rubro Oct — Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 21 Mantenimiento o
Reparacion de bienes|31.403.921.013 | 32.561.276.277 | 1.157.355.264 4%
inmuebles o Muebles

Fuente: Direccion Administrativa

Para el Cuarto trimestre de la vigencia 2024, en el mantenimiento o reparacion de bienes
inmuebles o muebles se presenté una incremento del 4 %, debido a que no se ejecutaron para
este periodo intervenciones mayores y se continua dando cumplimiento a las actividades
proyectadas en el plan de mantenimiento preventivo y la respuesta de las incidencias registradas
en la mesa de servicios, ademas de la ejecucién del mantenimiento del mobiliario que se
encuentra en mal estado de las diferentes unidades de atenciéon y Sedes Administrativas.
Durante el Cuarto trimestre no se presentaron contratos.

8.12 Servicios publicos

Rubro Giro Presupuestal Acumulados Variacion
Oct —-Dic 2023 | Oct — Dic 2024 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art 27. Servicios publicos. | 3.807.610.834| 3.785.046.215 | -22.564.619 -1%

Analizada la variacion de los Giros presupuestales del Cuarto Trimestre del Aho 2024 con
respecto al mismo periodo del Ao 2023 se observa una disminucién cuyo valor equivale
($22.564.619) equivalente a un ( - 1%), esta variacion se presentd en los servicios publicos de
gas, energia y aseo debido a los siguientes factores:

e La efectividad de las practicas sostenibles que se implementaron como los paneles
fotovoltaicos, las actividades y campafias realizadas por el equipo de Gestion Ambiental
en las unidades y el uso de estrategias de generacion limpia de energia que ayuden a
reducir el impacto que se genera en el consumo, especificamente en el Hospital Vista
Hermosa, Centro de Salud Manuela Beltran y Centro de salud Candelaria la nueva.

e Reporte oportuno de dafios en los circuitos energéticos.

e Cambio o sustitucion de luminarias convencionales por luminarias eficientes y
ahorradoras.

Con relacién al consumo del servicio de agua se evidencia que hubo un aumento del 3%, debido
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a la apertura de las nuevas infraestructuras:

Torre 2 de Hospital de Meissen, en agosto de 2022, con el area de construccion de
6.347,18 m2.

Centro de Salud Candelaria La Nueva, en noviembre de 2022, cuenta con el area de
construccion de 5.400 m2.

Centro de Servicios de Tunal, en agosto de 2023, con area de construccion de 3.426 m2.

Centro de Salud de Danubio, en noviembre de 2023, con una de construccion de 3.471
m2.

Adicionalmente como medidas para la racionalizacion de gasto la Entidad cuenta con un POA de
Gestion Ambiental para el IV Trimestre del Afio 2024 en el cual se establece las siguientes metas:

Mantener el Consumo per capita de agua igual o por debajo de 0,17 M3 / Personal Anual.
Mantener el consumo per capita de energia igual o por debajo de 3.19 KW/persona -
Anual.

Se realiza seguimiento al consumo de manera mensual (energia) y bimensual (agua) a
través de la ficha de indicadores POA con cédigo GI-IAI-FT 01 V1.

Se desarrollan campanas internas de concientizacién para el ahorro de agua y energia,
en los espacios de induccion, capacitacion y celebracién de fechas del calendario
ambiental (como el Dia Mundial del Agua).

Mediante habladores en los puntos de agua y energia y a través de los canales de
comunicacion oficiales de la entidad se publican y comparten mensajes de uso eficiente
del agua, la energia, la estrategia cero papeles, el consumo sostenible y la movilidad
sostenible.

La entidad cuenta con areas y/o espacios que permiten el aprovechamiento de luz natural;
de igual forma se fomenta el uso eficiente de la energia mediante tips de ahorro como
apagar luces y monitores cuando no se estén utilizando

En la prestacion del servicio de salud en areas criticas se dispone con lavamanos con
sistemas ahorradores de agua activados de forma automatica y mecanica lo que favorece
el consumo racional del recurso

La Entidad se encuentra trabajando en la migracion de sistemas de consumo
convencional del recurso agua por sistemas ahorradores, de igual forma y como se
menciond anteriormente se cuenta con lavamanos de sensores y de accionamiento no
manual optimizando el uso de este recurso, el cual se ve afectado por la actual Pandemia
por la que a traviesa el pais; toda vez que un mecanismo de prevencion contra virus
involucra el uso constante del agua.

Como mecanismo para realizar compras teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética se
construy6 y publicé el Manual de Compras Publicas Sostenibles, identificado con el Cédigo GA-
PIG-MA-01 V1, en cual dentro del item 8 se DESCRIBEN LAS ACTIVIDADES PARA LA
INCLUSION Y VERIFICACION DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD, en los procesos
precontractuales y contractuales, en el cual detalla el paso a paso de las actividades a realizar
para la inclusion y verificacion de los criterios de sostenibilidad a los contratos de bienes y
servicios que suscriba la Subred Sur, teniendo en cuenta que los contratos priorizados son
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aquellos que se supervisen por parte de la Direccién Administrativa y de la Direccion de Servicios
Complementarios, sin que esto sea excluyente para que otros procesos u oficinas puedan
realizar la inclusién de criterios de sostenibilidad a los contratos que supervisan. Especificamente
para el suministro de equipos de computo e impresoras se incluye criterios de sostenibilidad que
apuntan a la adquisicién de equipos con consumo eficiente de la energia.

Como se ve apreciar en la FICHA TECNICA No. 8 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA EL
CONSUMO DE RECURSOS NATURALES, en la cual se exige al proveedor suministrar equipos
y aparatos eléctricos y electrénicos que se encuentren en el rango A, B o C de acuerdo con la
etiqueta energética de Unidad de Planeacion Minero-Energética - UPME, reglamentado por la
Resolucion 41012 del 2015. Por la cual se expide el Reglamento Técnico de Etiquetado (RETIQ).
Adicional y como criterio habilitante el contratista debera suministrar equipos de cémputo,
equipos de audio y video e impresoras de bajo consumo de energia y contar con certificado
Energy Star, o similares.

8.13 Planes de Austeridad

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. en el cuarto trimestre de 2024 no adelanté
procesos de contratacion en negociacion conjunta con otras Entidades Publicas del Distrito.

Dentro de las Estrategias que se han implementado para el desarrollo de la Directiva Presidencial
04 del 2 de abril de 2012” Eficiencia Administrativa y Lineamientos de Politica Cero Papel de la
Administracion Publica, se identifican las siguientes:

e Implementacion de la plataforma Agilsalud, para la proyecciéon y envidé de
correspondencia Interna y Externa.

o Capacitaciones asociadas a Impresién en Hojas recicladas.

e Capacitaciones dirigidas a colaboradores y servicios Cuartoizados en la politica cero
papel.

¢ Implementacion del formato para registré de bici usuarios de manera digital (formato
Google Form) eliminando el registro en hoja fisica.

Medidas adoptadas en materia ambiental, en cumplimiento del Plan Institucional de
Gestion Ambiental

Dentro de las otras medidas adoptadas en material ambiental, se tiene en cuenta los siguientes
subcomponentes: Movilidad urbana sostenible, Cultura ambiental, Cambio climatico, Huertas
urbanas y Jardines, gestion de residuos. Consumo de recursos tales como energia y agua,
compras publicas sostenibles -CPS- y mesa de ayuda.

CONCEPTO Actividad

Celebracién del dia de la Movilidad en el mes de octubre, cuyo
objeto fue; informar y generar expectativa entre los ciclistas sobre la
implementacion de un reglamento interno para el uso responsable
Movilidad de la bici parqueaderos en cada una las unidades, promoviendo su
Sostenible compromiso con la movilidad sostenible y el uso de los espacios.
Dia de la
Movilidad Unidades: Hospital Meissen, Hospital Tunal, Hospital Vista
Hermosa, CDS El Carmen, CDS Candelaria La Nueva y CDS
Marichuela.
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CONCEPTO

Actividad

Apropiacion al
programa de
Cultura ambiental
mediante postes.

Colaboradores
Capacitados

Campaiias
Relacionadas a
Huertas urbanas.

Actividad: Renovacion y entrega de Bicicletas en Comodato.
Unidad: Sede Administrativa

Se realizd la renovacion a bici usuarios de estrategia “Al trabajo en
bici sin emisiones “.
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Imagen 1. Pieza comunicativa Dia de la movilidad

Se publicaron y difundieron piezas comunicativas incentivando la
estrategia “Al trabajo en bici sin emisiones” e invitando a los
colaboradores y Cuartoizados (aseo y limpieza, lavanderia y
vigilancia) en el uso de la bicicleta, para sus desplazamientos en
casa trabajo y viceversa.

La estrategia “Al trabajo en bici sin emisiones” estrategia consiste
en promover el uso de medios alternativos de transporte,
especificamente en el uso de la bicicleta. Para ellos, se facilita el
préstamo de bicicletas a los colaboradores para los trayectos de la
casa al trabajo y para transportarse entre sedes de Hospital el Tunal,
Hospital Meissen. CDS EL Carmen y la Sede Administrativa Tunal,
Para lo cual, en cada intervencion del equipo de Gestién Ambiental
se tratan temas referentes a la estrategia.

La apropiacion obtenida por los por los posts test aplicacién para el
trimestre fue el 96.64%. La apropiacion es alta, teniendo en cuenta
la cantidad de personal nuevo, especialmente de servicios
generales, que es un personal que rota frecuentemente y tomando
en cuenta la capacitacion a estudiantes que ingresa a las distintas
unidades.

En total, para el cuarto trimestre de 2024 se capacitaron un total de
1.246 colaboradores de los cuales 387 aplicaron post test y
aprobaron 374.

Actividad: Instalacién de Huertas en el CDS Vista Hermosa y Cama
elevada para siembre en el CDS San Benito.

Cosecha de alimentos sembrados en las unidades: CDS Vista
Hermosa y CDS Usme y Hospital Tunal.
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CONCEPTO

Actividad

Programa de
Cultura Ambiental

Apropiacion al
Programa de
Cultura ambiental
medio ambiente
post test

Se intervino un total de 4018 funcionarios y contratistas en las
capacitaciones y campafias realizadas en las diferentes unidades
que componen laSubred Sur E.S.E. durante el Cuarto trimestre
de 2024, algunos de los temas tratados en las capacitaciones
fueron: Politica Ambiental, Politica de Responsabilidad social,
Politica Cero Papel, PIGA, Uso eficiente del agua,r Uso
eficiente de la energia, Gestién integral de residuos peligrosos
y :no peligrosos, Consumo sostenible, Practicas sostenibles,
Mesa de ayuda, Uso puntos rojos, Uso puntos azules, Plan de
accion vertimientos y campafias de uso y ahorro eficiente de agua
y energia. La apropiacién para este trimestre fue de 81%.
Respecto al trimestre anterior en el que la apropiacion fue del
85%. Esto significa que hubo apropiacion menor posiblemente
debido al cambio del personal de servicios generales.

Apropiacion al
programa de
cultura ambiental
mediante postest

La apropiacién obtenida por la aplicacion del postest en procesos de
capacitacion impartidos a colaboradores y procesos Cuartoizados la
cual fue de 85% para el primer trimestre de 2024.

1642 colaboradores Capacitados.

Cambio Climatico

Campaias
relacionadas al
cambio climatico

En el mes de abril la Subred Sur ESE y el proceso de Gestion
Ambiental, en articulacion con el Jardin Botanico de Bogota,
realizé la siembra de 35 arboles en El Parque El Porvenir de
la Localidad de Bosa, en cumplimiento a las actividades del
Plan de Accion al PIGA 2024,concertado con la SDA.

Jardines
Verticales,
Huertas, Paneles
y Compostaje

Estrategias de
Huertas Urbanas

La estrategia busca promover la salud mental a través del
establecimiento de huertas urbanas. En las que, pacientes y
colaboradores de la Subred Sur E.S.E. participan en la etapa
de siembra, mantenimiento y cosecha de los distintos
productos; siendo capacitados por el Jardin Botanico de
Bogota, quien acompafia todas las actividades mencionadas
anteriormente.

Se realiza siembra de papa criolla y lechuga entre otras
especies y cosecha de espinaca, acelga y remolacha entre
otros.

Lugar: Hospital El Tunal y Hospital La Estrella

En el mes de junio se cosecho6 en el Hospital Tunal 10.2kg de
papa criolla, 2kg de remolacha y 0.9kg de acelga y en el Hospital
La Estrella se cosecharon 14.4kg de lechuga verde.Algunos de
estos productos se comercializan en los mercados campesinos
y otros se distribuyen entre los colaboradores de la estrategia.

Jardines

Actividad: Recuperacién, mejoramiento y reverdecimiento, mediante
la siembra de césped y siembra de plantas el antejardin que se ubica
sobre la Av. Boyaca del Hospital Meissen.
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CONCEPTO

Actividad

Campaias
relacionadas al
manejo integral
de los residuos

Halloween en familia: Actividad cuyo objeto fue aprovechar los
parametros de decoracion de concurso del mes de Halloween basados
en la utilizacién de recursos amigables con el medio ambiente y el uso
de materiales reciclables. El area de Bienestar junto con el proceso de
Gestion Ambiental, en el ejercicio de concientizacion y promocion de
principios Ambientales sostenibles, quieren promover la figura de
Gestorcitos Ambientales en las Familias de colaboradores y
Colaboradoras.

solidos.
Residuos p %) -
. ’ M a0 &
Imagen 2. Dacoracion en Hospital El Tunal
Complementando la actividad de Halloween, en el mes de octubre
se difundié una pieza comunicativa con el fin de impulsar la
recoleccion de tapas plasticas para la fundacion Maria José
obteniendo como logro un reconocimiento por la Gestion en
recoleccion de las mismas.
-
Piezas N ‘
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Imagen 3. Pieza comunicativa Tapitas Marla José
Actividad
relacionada con ] ] ] ] N .
Energia el Ahorro y Uso Se realizaron los inventarios de dispositivos electrénicos
Eficiente de identificando la cantidad de dispositivos luminicos ahorradores
energia instalados en las unidades que componen la Subred Sur E.S.E.
Agua Actividad Se realizaron los Inventarios de dispositivos hidrosanitarios
relacionada con |identificando la cantidad de dispositivos ahorradores instalados en
el ahorro y uso | las unidades que componen la Subred Sur E.S.E.
eficiente del agua | Se realiza Capacitacion a proveedores de bienes y servicios de la
Consumo Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. de manera virtual
Sostenible sobre el consumo sostenible, analisis del ciclo de la vida de los

bienes y servicios clausulas ambientales.
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CONCEPTO Actividad
Inclusion de Participacién de 39 Proveedores.
Criterios de

Sostenibilidad | Verificacion de Criterios ambientales en contratos celebrados por la
Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E.

Pieza comunicativa publicada referente a las acciones de
Publicacién de |implementar un consumo sostenible y sus impactos.

Pieza
comunicativa
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Imagen 5. Consumo Sostenible

Durante el mes de septiembre de 2024 la Oficina de Sistemas de Informacion TIC mediante
correo electrénico notifico que la empresa NECSOFT realizara el proceso de despacho de
resmas de papel a la mayoria de los servicios asistenciales, por cuanto a servicios como trabajo
social, facturacién, atencion al usuario y algunos servicios administrativos seguiran solicitando al
almacén las resmas de papel.

Medidas establecidas para el cumplimiento de racionalizacion y austeridad en el gasto publico:

En el mes de mayo de 2024 la Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E.,
implemento un plan estratégico, financiero y de gestion institucional, con el objetivo de mejorar
la sostenibilidad financiera y la eficiencia operativa de la Subred, Garantizando la continuidad de
los servicios de Salud y mejora de la Calidad de la atencién ofrecida a la comunidad de las
localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Tunjuelito y Sumapaz. A través de la implementacion de
medidas estratégicas y acciones de inmediatas que permitan optimizar los recursos disponibles,
reducir los costos y los gastos operativos, incrementar los ingresos y generar nuevos contratos.
El 9 de octubre de 2024, la SDS expidié la Resolucion No 1038, que en su articulo cuarto estipula
la actuacion del Plan de Accidn, el cual fua avalado por la Secretaria Distrital de Hacienda en
diciembre de 2024, donde se plantea las siguientes estrategias:

a. Disminucion de Costos: Optimizando los costos de venta, pasando del 89% a septiembre
de 2024. (linea base) al 85% en junio de 2025.
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Contencién del Gasto: Optimizando los gastos administrativos, pasando del 20% a
septiembre de 2024 (linea base) al 11% en junio de 2025.

El primer avance sera presentado los primeros dias del mes de febrero del afio 2025.

9 CONCLUSIONES

La verificacion y analisis efectuado por la Oficina de Control Interno a la informacion y soportes
suministrada por la Administracion sobre el comportamiento de los compromisos presupuestales
del Cuarto Trimestre de 2024 permitio establecer que la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E. durante dicho periodo disefid e implementd diferentes Medidas y Acciones para
asegurar y fortalecer el Cumplimiento de las Politicas y Medidas de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico, las cuales se encuentran descritas y reflejadas en las en el desarrollo del presente
informe.

10 RECOMENDACIONES RESULTADO DE LAS PRUEBAS PRACTICADAS

De acuerdo con el Decreto 062 emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. el cual expide los
lineamientos sobre la austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos
del orden distrital, la oficina de Control Interno realiza las siguientes recomendaciones:

>

>

Implementar mecanismos como claves o tarjetas de control para el acceso a los equipos
de fotocopiado, multicopiado e impresion.

Al interior de la entidad se recuerda a todos los procesos que intervienen o hacer parte
de este informe, la importancia de mantener los controles necesarios para dar
cumplimiento de los a las politicas de Austeridad del Gasto establecidas, buscando el uso
eficiente de los recursos, sin dejar de lado la misionalidad de la entidad.

En atencion al incremento de los Servicios publicos en la Subred Sur, Control Interno
recomienda fortalecer con sus colaboradores, las campanas de concientizacion del uso
eficiente de los mismos.

En orientacion a mejorar las medidas de ahorro y uso eficiente de los recursos de la
entidad y en coherencia con lo establecido en el articulo 7 del decreto 062 de 2024, el
cual hace referencia al articulo 14 del Decreto Nacional 1498 del 2022 por el cual se
establece; “El valor de las horas extras no podra exceder en ningun caso, el 50% de la
remuneracion basica mensual del servidor publico para el nivel central o el limite maximo
establecido en el régimen salarial en cada una de las entidades descentralizadas”. Se
recomienda:

a. Dar cumplimiento a dichos criterios tanto para servidores publicos como para
trabajadores oficiales en los conceptos de Horas Extras Nocturnas Ordinarias al 175%
y para los Recargos Dominicales y Festivos al 200%.
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b. Evaluar la contratacion de nuevos funcionarios para el cumplimiento de estas labores.

c. Tomar las medidas necesarias que aseguren que los trabajadores cuenten con el
descanso suficiente que proteja su salud fisica, mental y el desarrollo de las funciones
del cargo con mayor eficiencia.

d. Evaluar la prioridad para aquellos cargos con actividades concentradas, cuyo
cumplimiento corresponde a trabajadores oficiales.

Aprobado por,

72 WW%’ @m&
ASTRID MARCELA MENDEZ CHAPARRO
Jefe Oficina control Interno

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

NOMBRE CARGO SEDE RED FIRMA
Auditor Contratista OCl Subred Integrada de e /)

IAndrés Felipe Cepeda  [Especializado Servicios de Salud Sur ESE —_L

Salazar. .

IAstrid Marcela Méndez  [Jefe de Oficina OCl Subred Integrada de g S g A2

Chaparro Servicios de Salud Sur ESE 7&, @)ﬁfl’ﬂ&’égz‘%
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