SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

 POLITICA: CERO PAPEL DI-DE-FT-07 V2

v

e agos y reg ¥
mensajes de datos, del comercio eleotromco y de las ffrmas digitales, y se establecen las entidades de
certificacion y se dictan otras disposiciones”. .

L.ey 594 del 14 dejuilo de 2000 “Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 4124 de 2004,
1100 de 2014.”: “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones” Art.
21 "Programas de gestion documental Establece que las entidades pablicas deberan elaborar programas
de gestién de documentos, pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes, en cuya aplicacién
deberén observarse los principios v procesos archivisticos. Art. 22. Procesos archivisticos. Entiende la
gestion de documentos dentro. del concepto de Archivo Total, que comprende procesos tales como la
produccion o recepcron la distribucion, la consulta la orgamzac:on la recuperacion y la disposicion final de fos
documentos.”

Ley 962 del 8 de ;uho de 2005 “Por la cual se d|ctan disposiciones sobre racionalizacion de tramites vy
procedimientos administrativos de los organlsmos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen
funciones publicas o prestan servicios pUblicos.” ‘

Ley 962 de 2005 Art. 1 Objeto y principios rectores La presente ley tiene por objeto facilitar las relaciones
de los particulares con la Administracién Publica, de tal forma que las actuaciones que deban surtirse ante ella
para el ejercmto de actividades, derechos o cumplimiento de obligaciones se desarrollen de conformidad con
los principios establecidos en los articulos 83, 84, 209 y 333 de |la Carta Politica. En tal virtud, seran de
obligatoria observancia los siguientes principios como rectores de la politica de racionaiizacic’m,
estandarizacién y automatizacion de tramites, a fin de evitar exigencias injustificadas a los administrados.

Ley 962 de 2005 Art. 6 Medios Tecnolégicos Para atender los tramites y procedimientos de su competencia,

los organismos y entidades de la Administracion Publica deberan ponerlos en conocimiento de los ciudadanos
en la forma prevista en las disposiciones vigentes, o emplear, adicionalmente, cua]quler medio tecnolégico o
documento electrénico de que dispongan, a fin de hacer efectivos los principios de igualdad, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad, moralidad y eficacia en la funcién administrativa. Para el efecto, podran
implementar las condiciones y requisitos de seguridad que para cada caso sean procedentes, sin perjuicio de
las competencias que en esta materia tengan algunas entidades especializadas.

Ley 1341 del 30 de julio de 2009 “Por la cual se define los principios y conceptas sobre Ia sociedad de la
informacién y la organizacion de las tecnoioglas de la informacion y las comunicaciones - TIC, en espemal el
principio orientador de neutralidad tecnologica

Ley 1437 del 18 de enero de 2011 "Por la cual se expide el Codlgo de Procedimiento Administrativo y de lo
contenciosc Administrativo.”

Ley 1437 del 18 de enero 2011 en el Capitulo 1V. Autorizan |a utilizacion de medios electronicos en el proceso
administrativo en particular en lo referente al documento publico en medios electrénicos, el archivo electrénico
de documentos, el expediente electronico, la recepcion de documentos electronicos por parte de las
autoridades y la prueba de recepcidn y envio de mensajes de datos, asi como la Ley 527 de 1999 en sus
Articulos 80 y 90, los cuales se enmarcan dentro de las responsabilidades que le competen al Archivo General
de la Nacion Jorge Palacios Preciado como ente rector de la politica archivistica del Estado,

Ley 1437 de 2011 articulo 53: “Codigo de Procedimientc Administrativo de lo Contencioso Administrativo
determina que, "los procedimientos y tramites administrativos podran realizarse traves de medios electrénicos

para garantizar la igualdad de acceso a la administracién, la autoridad debera asegurar mecanismos.

suficientes y adecuados al acceso gratuito a los medios electromcos _permitir el uso alternativo de otros
procedimientos”
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Ley 1437 de 2011 Art. 55 Documento publico en medio electrénico. Los documentos piblicos autorizados
0 suscritos por medios electrénicos tienen la validez y fuerza probatoria que le confleren a los mismos las
disposiciones del Codigo de Procedimiento Civil.

Ley 1437 de 2011 Art. 56 Notificacién elecirénica. L.as autoridades podran notlflcar sus actos a traves de
medios electronicos, siempre que el administrado haya aceptado este medio de notificacion,

Ley 1437 de 2011 Art. 57 Acto administrativa electromco Las autoridades, en el gjercicio de sus funCiones
podran emitir validamente actos administrativos por medios electrénicos siempre y cuando se asegure su
autenticidad, integridad y disponibilidad de acuerdo con la ley. . :

Ley 1437 de 2011 Art. 58 Archivo electfénico de documentos. Cuando el procedimiento administrativo se
adelante utilizando medios electrénicos, los documentos deberan ser archivados en este mismo medio. Podran
almacenarse por medjos electrénicos, todos los documentos utilizados en fas actuaciones administrativas.

Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 "Por medio de |a cual se crea la Ley de Transparencia y del derecho de
acceso a la infermacion pulblica nacional y se dictan otras disposiciones”

Ley 2080 del 2021 Art. 11. Expediente electrénico. El expedienie electrdnico es el conjunto de documentos
electronicos correspondientes a un procedimiento administrativo, cualquiera que sea el tipo de informacién que
contengan, E| expediente e[ectromco debera garantizar condiciones de autentlcadad mtegndad y
disponibilidad. :

Decreto 2150 del 5 de diciembre de 1995 "Por la cuél se suprimen y reforman regulaciones, procedimiento
o tramites inhecesarios existentes en la Administracion Publica.”

Deci’eto 2609 del 14 de diciembre de 2012 "Por el cual reglamen{a el Titulo V de la Ley 594 de 2000
parcialmente los articulos 58 y 52 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones en materia de Gestion
Documental para todas las Entidades del Estado.”

Decreto 2609 de 2012 Art. 26 Requisitos para la inalterabilidad de los documentos electrénicos de
archivo. Se debe garantizar que un documento electrénico generado por primera vez en su forma definitiva
no sea modificado a lo largo de todo su ciclo de vida, desde su produccion hasta su conservacion temporal o
definitiva, condicidon que puede satisfacerse mediante la aplicacion de sistemas de proteccion de la
informacion, salvo las modificaciones realizadas a |la estructura del documento con fines de preservacion a
largo plazo.

Decreto 2609 de 2012 Art. 31 Uso de mecanismos de proteccion y autenticidad de los documentos
electrénicos de archivo. Los sistemas de gestién de documentos electrénicos deben permitir que los
documentos sean gestionados aun cuando hayan sido creados.con medidas de proteccién como firmas
digitales, mecanismos de encriptamiento, marcas digitales electrénicas y cualquier otro proced|m|ento
informatico que se cree en el futuro.

Decreto 2693 del 21 de diciembre de 2012 “Por el cual se establecen los lineamienios generales de la
Estrategia de Gobierno en Li-nea de la Repdblica de Colombia, se reglamentan parmaimente las Leyes 1341
de 2009 y 1450 de 2011, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2573 del 12 de diciembre de 2014 “Por el cual se esta.biecen los lineamientos generales de la
Estrategia del Gobierno en Linea de la Repiblica de Colombia se reglamenta parcialmente las Leyes 1341 de
2009 y 1450 de 2011.y se dictan ofras dlsposmones

|

Decreto Distrital 165 de 2015: Reglamenta y establece la figura del Gestor Ambiental, prevista en el Acuerdo
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Dist.rital 333 de 2008, en todas las entidades del Distrito Capital, con el objetivo principal de realizar acciones
contundentes a la reduccidn de los costos ambientales producidos por el desairollo de las actividades.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 "Por medio del cual se modifica él Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del- Sector Funcién Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"  ° ' ‘

Decreto 591 del 16 de octubre de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
: Gestién Nacional y se dictan otras disposiciones.” :

Decreto Ley 2106 de 201 9- “Por lo cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramités, procesos
y procedimientos innecesarios existentes en la administracion ptiblica”, publicado en el Diario Oficial No, 51.145
de noviembre de 20189 ' :

Decreto 1740 del 20 de octubre de 2023 "Por medio del cual se modifica en materia de la. contraprestacién
| econdmica por el uso del espectro radioeléctrico y sus garantias, el Libro 2, Parte 2, Titulo 2, Capitulos 1y 4
del Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones.

Circular externa 005 de 2012 del Archivo General de la Nacién “recomendaciones para llevar-a cabo
procesos de digitalizacion y comunicaciones oficiales electronicas en el marco de la iniciativa cero papeles.

Circular Externa 043 de 2013: Expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, la
Administracion Distrital pretende fortalecer los principios de transparencia, eficacia eficiencia administrativa, a
‘través de la implementacion de acciones, en cumplimiento de la iniciativa,"Cero Papel”. -

Acuerdo No 060 del 30 de octubre de 2001 “Por el cual se establecen pautas para la administracion de las
comunicaciones oficiales en las entidades publicas y las privadas que cumplen funciones publicas.”

Directiva Presidencial 04 de 2012: Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papelés en la
administracion publica '

CONPES 3292 de 2004 Proyecto de racionalizacion y auton‘iatizacién’ de tramites, por el cual se busca
masificar el uso de tecnologias de informacién para aumentar’la competitividad productiva, modernizar las
instalaciones publicas y de gobierno y socializar el acceso a la informacion.

La Politica de Cero Papel se alinea a todos los elementos de la Plataforma estratégica de la entidad:

Misién: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., brinda a traves de un Modelo basado en la
Atencion Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud ehfocados a una gestién de riesgo, con
excelencia, humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con un talento
humano altamente calificado, transparente, comprometido, con vocacion de docencia y servicio soportado en
una gestién dei conocimiento, innovadora e investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién urbana y rural bajo un enfoque diferencial.

Visién: Consolidarnos en el afio 2028, como una Empresa Social del Estado referente a nivel nacional en la
‘Prestacién de Servicios de Salud con MAS Bienestar, con estandares superiores de calidad, lideres en
docencia, con avances significativos en investigacion, sostenibilidad financiera y ambiental; manteniendo un
enfoque incluyente, diferencial y multicultural que promueva la intersectorialidad aportando.al mejoramiento de
la calidad de vida de nuestros usuarios, familias y comunidad urbana y rural. o

Objetivos Estratégicos ' ‘ , ' ' . {
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s PIMERO: ENFOQUE MISIONAL — PLAN TERRITORIAL EN SALUD BOGOTA + BIENESTAR

Fortalece el Modelo de Salud de Bogota, en el marco de la Atencion Primaria Social bajo un enfaque de riesgo
individual, poblacional y territorial, a través de la prestacién de servicios de salud con respuestas
transectoriales, con calidad, seguridad, mas humanos e innovadores haciendo énfasis en educacion y
transferencia def conocimiento, soportado en un equipo altamente comprometido.

o SEGUNDO: ENFOQUE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Alcanzar una sostenibilidad financiera mediante el aumento deventa de servicios, mejoramiento del recaudo
y austeridad del gasto para llegar a un punto de equilibrio financiero en la Subred Sur.

® TERCERO: ENFOQUE A LA GESTION Y DESEMPENO ~ SOGC - PROCESOS Y PROCEDIMIENTO
~ INNOVACION - TECNOLOGIA ~ SISTEMAS DE INFORMACION

Lograr un excelente. desempefio institucional, mediante la implementacion de acciones que dirigen a la
organizacion al mantenimiento de los estandares superiores de calidad, en el ejercicio de la transparencia e .
'innovacion para el fortalecimiento de las capacidades institucionales. o

® ' CUARTO: ENFOQUE TALENTO HUMANO, HUMANIZACION Y CULTURA DEL SERVICIO

Fortalecet las capacidades y potencializar el desarrolio del Talento Humano, orientado a ‘Ié cultura del servicio
y la confianza y la confianza ciudadana, fomentando la atencion con calidad humanizada y sin discriminacién.

e QUINTO: ENFOQUE AL CIUDADANO, RELACIONAMIENTO CON LA ‘CIUDADANIA Y_LA‘
GOBERNANZA ’ Lo _ . :

Fortalecer la gobernanza institucional, en el marco del modelo de relacionamiento con la ciudadania,
garantizando los criterios diferenciales de accesibilidad, enfoque de derechos, participacion y el control social,
en aras de generar una vision amplia de las expectativas y necesidades brindando respuesta oportuna a las
mismas, logrando asi mejorar la calidad de vida de nusstros usuarios.

ntegrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, se compromete a reducir progresivamente el consumo
de papel, mediante estrategias encaminadas a la construccion de una cultura del Uso racional de los recursos,
por medio de la eficiencia en la gestion documental, ef uso de la tecnologia y el desarrollo de buenas practicas,
que aporten a la proteccion del medio ambiente, a la mitigacion de los impactos ambientales, al desarrolio
sostenible y la eficiencia administrativa; obteniendo as! respuestas adiles y oportunas a las necesidades de
ios grupos de valor involucrados. B '

papel y ro progresivamente, mediante |la implementacién de estrategias y
herramientas, dirigidas a los grupos de valor de la Subred Sur ESE, en el marco de las Techelogias de ia
Informacién y Comunicacion TIC'S, a partir del desarrolio de .estrategias como el uso de documentos
electrénicos, la promocién de cultura de autocontrol para la optimizacion del consumo de papel y la proteccién .
de los recursos, con ei fin de responder a las necesidades de'los grupos de valor y avanzar en el desarrollo

sostenible. .
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La Politica de Cero Papel, aplica a todos los Procesos Institucionales dando cumplimien p
institucionales de cara a los grupos de valor, enfocados al uso adecuado y racional de papel, iniciando desde

la definicién de los lineamientos para la promocion de la presente politica hasta su seguimiento y evaluacion.

gilSalu (SGDEA): Es un sistema web que le
permite tener el acceso desde su recepcion de los documentos hasta su disposicion final de fa informacién,
articulando la elaboracion de documentos electrénicos y obteniendo firmas digitales o firma electronicas con el
fin de garantizar la autenticidad de los tramites de los documentos, junto con sus notificaciones y trazabilidad
con el fin de evitar un gran porcentaje del manejo de los documentos fisicos.

Aplicacién Web: Aplicaciones que los grupos de valor pueden usar accediendo a un servidor web a través de
una intranet o el internet mediante un navegador.

Base de Datos: Repositorio de informacion relacionada que permite interactuar y utilizar dicha informacion a
{ravés de una conexién hacia una aplicacion. ‘ -

Cero Papel: Reduccion progresiva del uso del papel mediante la sustitucion de los documentos en fisico por
soportes y medios electromcos establecido en la politica y estrategia institucional.

Digitalizacion de documentos: Convertir sefial de entrada continua (analoga), como una imagen o una sefial
de sonido, en una serie de valores huméricos. Dicho en otras palabras, es el proceso de convert:r una imagen
que puede ser reconocida en su totalidad por un computador. . i

Documento Electrénico: Se enbende como documento electrénico cualguier representacion de informacion
conservada y transmitida por medio de un mensagje de datos. Un documento electrénico es entonces cualquier
documento cuyo soporte material es algtn tipo de dispositivo digital, que para ser consultado, interpretado o
reproducido debe ser accedido desde un computador u otro dispositiva con capactdad de acceder a
informacion en medios magneticos.

Documento Electrénico de Archivo: Es el registro de informacion generada, recibida, almacenada y
comunicada por medios electrénicos, que permanece en estos medios durante su ciclo vital; es producida por
una persona o entidad en razén de sus actividades y debe ser tratada conforme a los principios y procesos
archivisticos.

Firma Digital: Es un valor numérico que se adhiere a un mensaje de datos y que utilizando un procedimiento
matematico conocido, vinculado a la clave de quien origina el mensaje y al texto que contiene, permite
| determinar que este valor se ha obtenido exclusivamente con el clave iniciado y que el mensaje inicial no ha
sido modificado después de efectuada la transformacién

Gobierno en linea: Estrategia deﬂn:da por el Gobierno Nacional mediante eI Decreto 1151 de 2008, que
pretende lograr un salto en la inclusion social y en la competitividad del pais a través de la apropiacion y el uso
adecuado de las Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones (T.1.C}).

Indicador: Herramienta con la que cuentan las organizaciones para ir monitoreando informacion de manera
‘cualitativa o cuantitativa que permite ver, medir y evaluar los avances y logros alcanzados de los objetivos
trazados para lograr un resultado especifico.

Proceso de Cero Papel: El proceso de Cero Papel, como bien lo dice su nombre, son aqUeHos que se Ilevan( g
a cabo sin utilizar papel o reduciendo su uso drasticamente. Al implementar procesos cero papeles |as
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empresas ahorran de 40% a 80% no soélo eri costos de manejo de documentos en si, sino tamblen en tiempo
de respuesta y resolucién de conflictos, por tanto, mejorando la productividad y eficiencia al permitir gue la
informacién fluya de manera casi inintetrumpida a través de las organizaciones, mientras que se mantiene un
estncto control de seguridad de la informacién y trazabilidad de los documentos,

Polftlca, Las politicas de una empresa son el conjunto de normas internas que se disefian para regular y
delimitar las reglas de conducta dentro de una organizacién. Describen las responsabilidades tanto. de los
empresarios y altos cargos como de los empleados en todos los niveles jerarquicos.

a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, reducird el uso del papel dentro de los Procesos
Institucionales, por medio de la implementacion de las estrategias de I} Buenas préacticas para la reduccion del
consumo de papel y H) Promover la implementacién de herramientas de tecnologia, las cuales estaran
ehcaminadas a un consumo sostenible, como se muestra a continuacion:

. Buenas practicas para la reduccién del consumo de paps!

Divulgacién Politica Cero Papel, por medio de piezas comunicativas, campafias ‘educativas,
. capacitaciones y demés medios de divulgacion oficial que tenga la entidad

Impresiones a doble cara.

Lectura y correccién en pantalla antes de imprimir.

Uso correcto de impresoras y fotocopiadoras.

Reutilizacion y reuso de hojas § ;mpresas

Reciclaje de papel.

@

o RoT

Il. Promover la implementacion de herramientas de tecnoiogia

a. |dentificacion de propledad de los equipos de impresién, necesidades de cada servicio, area
0 dependencia.

b. identificar y evaluar los medios fisicos que se tienen en la entidad, tales como formularics,
formatos y demas documentos que se utilizan para la prestacion del servicio de safud y la
gestién administrativa.

¢. Realizar la transicin de lo descrito en el item anteraor a medios digitales, de acuerdo con el
medio y/o sistema requerido, como:

L Uso de Infranet,
i. Uso de Correo electrénico.
iii. Uso de plataformas web.
iv. Herramientas de trabajo colaborativo. :
v. Centrales de impresion con control por proceso o servicio.
Vi. Aplicaciones de gestion de documentos electréonicos de archivo y gestion de
contenido.

d. Revisar de forma sistematica y periddica la aplicacion de estrategias en la Subred Integrada

. de Servicios de Salud Sur E.S.E, encaminadas el cumplimiento del objetivo de -politica
planteada, entre las partes interesadas.

A continuacion, se describen los niveles de responsabilidad de la implementacion, monitoreo y seguimiento de
la Politica de Cero Papel en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, a partir del enfoque de
Lineas de Defensa establecidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién,

Linea estratégica: A cargo de la Alta Direccién, definiendo su marco general, ademas, de verificar su
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|- cumplimiento.

Primera linea de defensa: Lideres de los proceso y areas: Direccién Administrativa, Gestion de la Informacion
TICS, Proceso de Gestién Ambiental, Proceso de Gestidon Documental y Profesionales de enlace de todas las
unidades, su rol principal es implementar la Politica de Cero Papel, asf mismo gestionar los indicadores de
‘gestion e impacto, resultado de la implementacion del Programa de Cero Papel, divuigar la politica de Cero
Papel con sus grupos de trabajo y gestionar las acciones dertvadas del incumplimiente de los mdlcadores de
gestion e impacto a su cargo.

Segunda Linea de Defensa: A cargo de la Oftcma Asesora de Desarrollo Institucnonai sU roI prmcnpal es el
monitoreo a la 1mp!ementac1on de la Politica de Cero Papel. : :

Tercera Linea de Defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, gquien provee una evaluacion objetiva y
de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria interna sobre la efectividad de las polEtmas sU
implementacién y la adecuada operacion del Sistema de Control Interno.

OBJETIVO QUESE | -2 METAS PARA 9.3 INDICADOR DE EVALUACION
DAR CUMPLIMIENTO
DESEA ALCANZAR GON AL OBJETIVO T ]
EL CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICO DE LA NOMBRE DEL. " FORMULA PERIODICIDAD
LA POLITICA ; _ INDICADOR _ DE MEDICION
POLITICA
o . {(Numero de resmas
eRﬁt{:gc: de; an:;'g:fug Porcentaje de utilizadas vigencia
50 g Papet € Reduccion de actual /Numero de .
» de manera anual \ Trimestral
Generar una cultura de Uso | o 14 vigencia 2025 = Consumo de resmas de papel :
| racional del papel en la | 2028. Papel. : ';i?;r?srwg’?n?i 00
Subred  Integrada  de . - 9 )= 1)
Servicios de Salud Sur Realizar dos campafias .
ahuales gue incentiven | Campafias (Numero de-campaiias
ES.E. la reduccion del | asociadas al | realizadas} / {Ndmero Semestral
> consumo de papel | programa  Cero | de-campafias
durante la vigencia | Papel. propuestas).

2025 — 2028.

valuacién de manera trimestral.

Oficina de Sistemas - Gestion de Sistemas de Informacion TICS.

Proceso de Gestién Ambiental.

Gestion Dacumental.

Profesionales de enlace -

VERSION FECHA : DESCRIPCION DEL. CAMBIO
' ' _ Se aclualizd la normatividad, fases de implementacion
V2 . 5 1.0"2021 metas y articutacion Plataforma Estratégica;
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V3

Y

27M2/2023

Se actualizo y organizo la normatividad asociada a la
politica de Cero Papel, se excluyen las normas derogadas.
Se retiro e incluyd algunas definicicnes.

Se redujo la frecuencia del punto de control de manera
trimestral. ‘

Se adiciono dentro de los responsabies a la Oficina de
Sistemas,

V4

06/05/2025

En el numeral "1 NORMATIVA® Se incorpord el Decreto
1740 del 20 de octubre de 2023 "Por medio del cual se |
modifica en materia de la contraprestacién econémica por ol
uso del espectro radiceléctrico y sus garantias, el Libro 2,
Parte 2, Titulo 2, Capitufos 1y 4 del Decreto Unico
Reglarnentario del sector de Tecnofog.vas de la fnformac.'én
v fas Comunicaciones.

Se actuslizaron la vision, la misic’nn institucionat y los
objetivos estratégicos para la vigencia 2024-2028.

Se elimind el indicador de formularios electrénicos y en su
lugar se incorpord un indicador de campanas realizadas
asociadas al tema de Cero Papel. )

Se incorpora en los responsables de la ejecucion de la
Politica-Cero Papel a los profesionales de enlace.

Nombre

- Wilson Hernandez
Molano.

- Cesar Andrés
Engativa Hipdlito.

Nombre:
- Edwin Bautista Garcia.

- Edna Rossio Blanco
Garcfa.

Nombre: Viviana Marcela
Clavijo

Nombre: Fredy Ortando
Corredor Camargo.

Cargo:

- Profesional Esp. Lider
Gestion Ambiental.

- Profesional
Administrativo, Apoyo
de Gestion Ambiental.

Cargo: '

- Director administrativo.

- Profesional Esp.
Referente Oficina de
Gestion Documental.

Cargo: Jefe Oficina

Asesora Desarrollo Cargo: Gerente

‘Institucional. .
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