SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O

REPORTE DE LEY CIN-FT-03 V2

. | Informe de austeridad y eficiencia del gasto publico de la Subred
NOMBRE DEL INFORME: Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

CONTENIDO DEL INFORME

1. PERIODO DE EJECUCION
Tercer Trimestre 2025.

2. OBJETIVO
Verificar el cumplimiento de las politicas y medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. describiendo las situaciones
y hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones y efectuar las respectivas
recomendaciones a que haya lugar.

3. ALCANCE
La Oficina de Control Interno de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., dando
cumplimiento al marco legal establecido en el Decreto 984 de 2012 en su Articulo 1, presenta
el informe trimestral correspondiente a los meses de Julio a septiembre de 2025 y
comparativo con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024.

4. EQUIPO AUDITOR

Andrés Felipe Cepeda Salazar— Contador - Auditor Contratista Especializado.
Astrid Marcela Méndez Chaparro- Jefe de Oficina de Control Interno.

5. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente informe se verificaron los registros presupuestales y
contables de los gastos elegibles, también se realizd revision detallada de los reportes e
informes conforme a los criterios de auditoria.

6. MARCO NORMATIVO - CRITERIOS DE EVLUACION
NIVEL NACIONAL
* Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades

publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

* Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

 Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998.”

* Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto
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1737 de 1998.”
» Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998.”
* Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.”

* Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestidon publica. “Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de
mejoramiento, informe mensual de seguimiento, austeridad del gasto.”

* Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica cero papeles en la Administracién Publica.

* Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”
en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi: articulo
22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continldan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto...”.

« Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”.

* Decreto 1009 de 2020 (julio 14) Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
Vigencia 2020

e DIRECTIVA PRESIDENCIAL 002 DE 2023-. Directrices de austeridad hacia un gasto
publico eficiente.

NIVEL DISTRITAL

* Acuerdo 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital,
y se dictan otras disposiciones.”

* Decreto 062 de 9 de febrero de 2024 por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion

distrital.

e Concepto unificador no. 01 de 2024 — normas de austeridad del gasto publico en las
entidades y organismos distritales

7. VALIDACIONES EFECUTADAS

Se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente aceptadas, tales como recoleccion
de informacion de las ejecuciones presupuestales de los gastos elegibles, las politicas,
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comportamientos y medidas de gastos de austeridad sefialadas en el decreto 062 del 9 de
febrero de 2024, para el periodo comprendido en el Tercer Trimestre del Afo 2025 en
comparacion con el Tercer Trimestre del Afio 2024.

7.1 Efectuar la verificacién de los contratos de prestacion de servicios y administracion de
personal validando:

e Que la suscripcion de los mismos se realice cuando no existe el nivel de personal de
planta con la capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

¢ Que las contrataciones realizadas no se realicen cuando existan relaciones contractuales
vigentes con el objeto del contrato, salvo se cuente con autorizacién del jefe de la respectiva
entidad.

¢ Cuando se requiera contratar servicios altamente calificados podran pactarse honorarios
superiores a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad, sin que
excedan del valor total mensual de remuneracion del jefe de la entidad incluidos factores
prestacionales y las contribuciones inherentes a la ndmina, relacionados con seguridad social
y parafiscales a cargo del empleador.

7.2 Verificar que el valor a pagar por horas extras no exceda en ningun caso, el 50 % de la
remuneracion basica mensual del servidor publico.

7.3 Verificar si el Reconocimiento en dinero de las vacaciones causadas y no disfrutadas en
caso de retiro definitivo del servidor publico; excepcionalmente y de manera motivada, se
presentd cuando el jefe de la Subred Sur asi lo estime necesario por estrictas necesidades
del servicio, ademas de autorizar la compensacibn en dinero de vacaciones
correspondientes a un (1) afio con previa disponibilidad presupuestal.

7.4 Los eventos de Capacitacion de Servidores Publicos deberan coordinare de manera
conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan necesidad de capacitacion,
analogas o similares para lograr economias a escala y disminuir costos y se privilegiara en
su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o espacios institucionales.

7.5 Las actividades de bienestar deberan coordinarse de manera conjunta con otras
entidades y organismos distritales que tengan programados actividades analdgicas o
similares para lograr economias de escala y disminuir costos. Se verificara si la entidad
destino recursos para conmemoracion del dia de los secretarios y conductores ya que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD.

7.6 Validar que la entidad se abstenga de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de
telefonia mévil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y ademas de
validar que se desmonten los planes o servicios que tengan contratados.

7.7 Comprobar el sistema de Monitoreo en los Vehiculos Oficiales, con el fin de establecer
mecanismos de control de ubicacion, kilbmetros recorridos y perimetros geograficos; asi
mismo la implementacion de mecanismos de control a través de un chip o tecnologia similar
en los vehiculos oficiales que registre el consumo diario de combustible en las estaciones
de suministro de combustible contratadas para tal efecto y el monitoreo de un tope mensual
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7.8 Para los elementos de consumo realizar las siguientes verificaciones:

o La contratacion de proveeduria integral que debe incluir entregas segun niveles de
consumo, con el fin de reducir costos de almacenaje.
e El consumo de papeleria, se debera reducir mediante la impresion de documentos
estrictamente necesarios para el desarrollo de las labores diarias.

7.9 Verificar que los gastos de caja menor se estén realizando estrictamente para los gastos
de caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro
de la politica de racionalizacion del gasto.

7.10 Cotejar que el uso de internet esté disponible exclusivamente para asuntos que
correspondan a la necesidad de la Subred Sur y que el area de sistemas realice los bloqueos

0 niveles de acceso.

7.11 Verificar que para la adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles e

inmuebles:

e Las adecuaciones y o mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no
hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea
indispensable para el funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta

prestacioén de servicios.

e La adquisicién de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las
Subred Sur debera ser justificados por el area solicitante y aprobados por las areas

competentes.

8. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO

El seguimiento y verificacion realizada por la oficina de Control Interno, tomé como fuente de
informacion los giros presupuestales con corte a 30 de septiembre de los afos 2024 — 2025 y
matriz de austeridad en el gasto remitida por la Subgerencia Corporativa.

Variacion

Concepto 2024 2025 Relativa % Ref.
Articulo 5 - Condiciones para
contratar la prestacion de 158.755.078.998 | 151.724.564.206 |  -4,43% 8.1
Servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
Articulo 7 - Horas extras, 3.475.444.740 | 3.749.624.886 7,89% 8.2
dominicales y festivos
Articulo 9 - Compensacion por 498.405.145 349.245.862 - 29,93% 8.3
vacaciones
Articulo 11 — Capacitacion 0 474.000 100% 8.4
Articulo 12 - Bienestar. 219.679.844 246.536.501 12,23% 8.5
Articulo 15 — Telefonia 1.129.546.619 1.184.217.963 4,84% 8.6
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Variacion
Concepto 2024 2025 Relativa % Ref.
Articulo 16 - Vehiculos oficiales 1.529.619.374 1.349.839.902 -11,75% 8.7
Articulo 18- Fotocopiado, 351.048.231 | 136.997.680 -60,97% 8.8
Multicopiado e Impresién
Articulo 19 - Publicidad distrital. 0 0 0% 8.9
Articulo 20 - Cajas menores 393.035.404 399.430.770 1,63% 8.10
Articulo 21 - Mantenimiento o
reparacion de bienes inmuebles o | 6.129.293.273 6.567.653.894 7,15% 8.11
muebles
Articulo 23 - Servicios publicos 3.785.046.215 3.512.933.308 -7,19% 8.12

8.1 Condiciones para Contratar la Prestaciéon de Servicios Profesionales y de Apoyo a

la gestién.

Rubro

Giros Presupuestal

Variacion

Jul — Sep. 2024

Jul — Sep. 2025

Absoluta ($)

Relativa (%)

Articulo 5 - Condiciones
para contratar la prestacion
de Servicios profesionales
y de apoyo a la gestién

158.755.078.998

151.724.564.206

- 7.030.514.792

-4,43%

Durante el tercer trimestre de 2025, el rubro correspondiente al Articulo 5 —relacionado con la
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestibn— presenté una disminucién
presupuestal significativa en comparacion con el mismo periodo de 2024. El giro pasé de

$158,755,078,998 a $151,724,564,206,

lo que

representa una

reduccion absoluta de

$7,030,514,792 y una variacion relativa del —4%. Esta caida podria reflejar, una optimizacién de
recursos o una menor demanda de estos servicios en el periodo analizado. A continuacion, se
relaciona el detalle de los giros presupuestales que componen el rubro de prestacion de servicios:

Concepto Giros Afio 2024 Afio 2025 Absoluta ($) Re(l:/l;)iva

Contratacion Servicios Asistenciales Generales 96.323.088.965 99.456.972.382 3.133.883.417 3%
Contratacion Servicios Asistenciales PIC 32.168.072.488 24.879.727.735 -7.288.344.753 | -23%
Remuneracién Servicios Técnicos 12.098.508.867 10.042.752.450 -2.055.756.417 | -17%
Honorarios 10.082.110.924 9.124.669.067 -957.441.857 -9%
Subtotal 1 Giros Presupuestales 150.671.781.244 143.504.121.634 -7.167.659.610 -5%
gl:re‘:glsezor Pagar Contratacion Servicios Asistenciales 5.428.030.778 6.441.769.717 1.013.738.939 19%
glugntas Por Pagar Contratacién Servicios Asistenciales 1.435.871.410 632.142.380 -803.729.030 | -56%
Cuentas Por Pagar Remuneracién Servicios Técnicos 598.330.178 728.864.705 130.534.527 22%
Cuentas Por Pagar Honorarios 621.065.388 417.665.770 -203.399.618 | -33%
Subtotal 2 Cuentas por Pagar 8.083.297.754 8.220.442.572 137.144.818 2%

Total, general 158.755.078.998 151.724.564.206 -7.030.514.792 -4%

Fuente: Matriz de Austeridad de Gasto julio- septiembre 2024 2025.
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Durante el periodo comprendido entre 2024 y 2025, se observa una disminucion general en los
giros presupuestales, con una caida total de $7.030.514.792, equivalente al —4%. En el primer
grupo de conceptos, el gasto mas representativo fue la contratacién de servicios asistenciales
generales, que aument6 en $3.133.883.417 (3%), seguido por la contratacion de servicios
asistenciales PIC, que presenté una reduccion significativa de $7.288.344.753 (—23%), y la
remuneracion de servicios técnicos, que también disminuy6 en $2.055.756.417 (—17%). Estos
tres conceptos explican la mayor parte de la variacion negativa del grupo, reflejando un ajuste
en la inversiobn directa en servicios asistenciales y técnicos. En el segundo grupo,
correspondiente a las cuentas por pagar, el mayor incremento se dio en la contratacion de
servicios asistenciales generales, con un alza de $1.013.738.939 (19%), seguido por la
remuneracion de servicios técnicos, que aumentd en $130.534.527 (22%), mientras que las
cuentas por pagar de servicios asistenciales PIC se redujeron en $803.729.030 (—56%). Estos
movimientos sugieren una redistribucion del gasto hacia compromisos pendientes en servicios
generales y técnicos, mientras se reduce la carga financiera asociada a los programas PIC.

De esta manera se evidencia que Durante el periodo analizado se presenta una reduccién
significativa en lo Giros Presupuestales en el Concepto de Servicios Profesionales y de apoyo a
la Gestion, estas fluctuaciones se presentaron debido a Contratos que se ejecutan de acuerdo a
las necesidades del servicio, las cuales se encuentran acordadas mediante convenios como lo
sucedido con el Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) donde se requieren alrededor de 1.243
personas para dar cubrimiento a los servicios prestados por la Subred Sur, de igual forma la
dindmica de la prestacion de servicios se da en un ambiente en la cual se presenta el retiro e
ingreso de personal y para el cumplimiento de la prestacion de servicios se requieren perfiles de
dificil consecucion o con alguna especificacién de experiencia, por otra parte para la prestacion
de estos servicios en los convenios se establece la necesidad de contar con un equipo
interdisciplinario especifico por los cual los costos pueden variar entre un periodo u otro
dependiendo de los equipos requeridos.

Tabla No 1 — Cuadro Comparativo mes a mes del Tercer Trimestre de la Vigencia 2025 en
comparacion al mismo periodo de la Vigencia 2024, Numero de Contratistas — Giros
Realizados.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Numero de Honorarios Numero de Honorarios
: Mes .

Mes Contratistas Mensuales Contratistas Mensuales
Jul. 114 434.988.633 Jul. 148 564.609.085
Ago. 333 1.008.692.901 Ago. 104 370.858.787
Sep. 168 3.628.328.024 Sep. 249 885.159.543
Total 615 2.086.256.393 Total 501 1.820.627.415

Fuente: Contratos de Presentacion de Servicios Tercer Trimestre de 2024 y 2025

Durante el tercer trimestre, se observa una disminucion tanto en el numero de contratistas como
en el valor total de los honorarios mensuales registrados en el SECOP. En 2024 se contrataron
615 personas, mientras que en 2025 la cifra bajé a 501, lo que representa una reduccioén del
18.5%. Esta disminucién también se refleja en los honorarios mensuales, que pasaron de
$2.086.256.393 en 2024 a $1.820.627.415 en 2025, una caida del 12.7%.
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Al analizar los datos mensuales, julio de 2025 muestra un aumento en contratistas (de 114 a 148)
y en honorarios (de $434.988.633 a $564.609.085), lo que indica un mayor volumen de
contratacion en ese mes. En agosto, sin embargo, se evidencia una disminucion: el numero de
contratistas pasé de 333 a 104 y los honorarios lo cual equivale a $1.008.692.901 a
$370.858.787. En septiembre, aunque el nimero de contratistas aumenté de 168 a 249, los
honorarios se redujeron considerablemente, pasando de $3.628.328.024 a $885.159.543, lo que
sugiere una contratacion mas amplia, pero con valores unitarios mas bajos. En conjunto, los
datos reflejan una reconfiguracion en la estrategia de contratacion, con menos contratistas y
menores montos asignados, resultado de ajustes presupuestales o cambios en las necesidades
operativas.

De acuerdo con estas cifras se identifico que la Subred Sur adelanta el proceso de contratacién
correspondiente previa verificacion de los perfiles y funciones existentes en la planta de la
Entidad, y la Direccién de Talento Humano certifica que no cuenta en la planta de personal, con
recurso suficiente requerido para el desarrollo de las actividades de la Subred Integrada de
servicios de salud Sur E.SE, de igual forma la necesidad de los perfiles nace en los distintos
servicios que brinda la Entidad a los usuarios, y determinando la capacidad instalada y acorde a
los servicios habilitados por el ente rector, Secretaria Distrital de Salud de acuerdo a las Unidades
de Servicios de Salud.

De conformidad con la naturaleza juridica de los Contratos de Prestacion de Servicios, la Subred
Sur adelanta el proceso de contrataciéon correspondiente previa verificacion de los perfiles y
funciones existentes en la planta de la Entidad, y la Direccién del Talento Humano certifica que
no cuenta en la planta de personal, con recurso suficiente requerido para el desarrollo de las
actividades de la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., de igual forma la necesidad
de los perfiles nace en los distintos servicios que brinda la Entidad a los usuarios, y determinado
la capacidad instalada y acorde a los servicios habilitados por el ente rector, Secretaria Distrital
de Salud de acuerdo a las Unidades de Servicios de Salud.

Grafica No 1 — Comparativo mes a mes del Tercer Trimestre de la Vigencia 2025 frente al mismo
periodo de la Vigencia 2024, Giros Contratos de Prestacion de Servicios por Rubro.

Comparativo Contratos de Prestacion de Servicios
i

Ao 2024  96.323.088.965 32.168.072.488 12.098.508.867 10.082.110.924
Afio 2025 99.456.972.382 24.879.727.735 10.042.752.450 9.124.669.067

Contratacion

.. Contratacion Remuneracién
Servicios .. .. .
. . Servicios Servicios Honorarios
Asistenciales . . ..
Asistenciales PIC Técnicos
Generales

Afo 2024 Afio 2025

Fuente: Matriz Austeridad del Gasto Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur Tercer Trimestre de 2024 y
2025
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Considerando que la mayor variacion del concepto de Prestacién de servicios se encuentra
concentrado en el rubro de Contratacion de Servicios Asistenciales Generales, se solicitd el
listado de contrataciones realizadas durante el Tercer Trimestre de los afios 2024 y Afo 2025,
Segun se observa en la tabla No 1 y la grafica N°1 y en coherencia con los giros presupuestales
la variacién de mayor relevancia se presenta en el mes de octubre.

A continuacioén, se relaciona el listado de Contratacién de Contratacion de Servicios Asistenciales
— PIC y Servicios Asistenciales Generales distribuidos por costos asumidos por la Subred
Integrada de Servicios de Salud E.S.E. y por pagos realizados a través de Convenios

Tabla No 3 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Contratacion Servicios Asistenciales PIC del Tercer Trimestre de la Vigencia
2025.

Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar Valor Inicial del Contrato| %
PIC 4174-2024 Contratacion Servicios Asistenciales - PIC 108.943.011 100%
Total, General 108.943.011 100%

Fuente: Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios Il Trimestre de 2025

Tras el analisis de las variaciones econdmicas y porcentuales registradas en el rubro
“Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion —
Contratacion”, se identifico que los Servicios Asistenciales PIC correspondientes al tercer
trimestre del afio 2025 implican una contratacién inicial mediante convenio PIC 4174-2024 por
valor de $108.943.011, equivalente al 100% de los contratos generados en SECORP |I.

El Convenio PIC tiene como propdsito aunar esfuerzos entre el FFDS y la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. para la ejecucién de actividades del Plan de Intervenciones
Colectivas en el Distrito Capital, con el fin de fortalecer la gestién de la salud publica. Estas
acciones se desarrollan en armonia con las normas que regulan el Sistema General de Seguridad
Social en Salud y el Plan Territorial de Salud, respondiendo a las necesidades y prioridades de
la poblacion de la ciudad.

En este marco, se implementan estrategias orientadas a la promocién de la salud, prevencion de
la enfermedad, vigilancia en salud publica y vigilancia ambiental, garantizando la articulacion
institucional y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tabla No 4 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Servicios Asistenciales Generales del Trimestre de la Vigencia 2024.

Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar aller el e %
Contrato
SUBRED SUR Contratacion Servicios Generales 1.392.036.684 | 78%
8300637-2025 Contratacion Servicios Generales 160.096.169 | 9%
EBEH 7126502-2024 Contratacion Servicios Generales 62.077.357 | 3%
SED 7826613-2025 Contratacion Servicios Generales 61.053.080 | 3%
SED Contratacion Servicios Generales 54,492.152 | 3%
TRANSMILENIO 1156-2025 Contratacion Servicios Generales 24.362.576 | 1%
APH 7119295-2024 Contratacion Servicios Generales 23.008.610| 1%
RUTA DE LA SALUD 7753875-2025 | Contratacion Servicios Generales 12.189.366 | 1%
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Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar Valorinicial del %
Contrato
7119295-2024 Contratacion Servicios Generales 3.732.156 | 0%
Total, General 1.793.048.150

Fuente: Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios Il Trimestre de 2025

El analisis del recuadro de contratacion de servicios en la Subred Sur evidencia una marcada
concentracion de recursos en un numero reducido de convenios. El convenio principal,
identificado como SUBRED SUR, representa un valor inicial de $1.392.036.684, lo que equivale
al 78 % del total contratado. Esta cifra lo posiciona como el acuerdo més significativo tanto en
términos absolutos como relativos, reflejando una fuerte centralizacion del presupuesto en una
sola entidad. En segundo lugar, se encuentra el convenio 8300637-2025, con un valor de
$160.096.169 y una participacion del 9 %, seguido por EBEH 7126502-2024, que alcanza los
$62.077.357 y representa un 3 % del total. Estos tres convenios concentran el 90 % de los
recursos, lo que indica una distribucién altamente desigual entre los distintos acuerdos.

Por otro lado, los convenios de menor valor y participacion porcentual son 7119925-2024 y RUTA
DE LA SALUD 77538. El primero cuenta con un valor inicial de apenas $3.743.156, lo que se
traduce en una participacion porcentual del 0%, mientras que el segundo alcanza los
$18.183.000, con una participacion del 1 %. Estos convenios, aunque operativos, tienen una
incidencia marginal en el total de la contratacion, lo que sugiere que su impacto presupuestal es
limitado. Ademas, se observa que algunos convenios se repiten en nimero y nombre, como el
caso de “SED”, que aparece tanto como “SED 7826613-2025" como “SED” sin numero, y el
convenio “7119925”, que figura en dos versiones: “APH 7119925-2023" y “7119925-2024". Esta
duplicidad podria responder a la continuidad de proyectos o a la segmentacion de fases
contractuales, lo cual merece atencion para evitar confusiones en el seguimiento presupuestal.

Esta composicién responde a la necesidad de contratacion para el desarrollo de diferentes
convenios, entre los cuales se destaca el convenio EBEH 7126502-2024, cuyo objeto es aunar
esfuerzos técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de Salud basado en Atencion
Primaria en Salud (APS), mediante la implementacion de equipos interdisciplinarios para la
atencion de poblaciones en territorios priorizados del Distrito Capital. También se evidencia el
convenio 6592372-2024, orientado a mantener el funcionamiento de los Servicios Integrales en
Salud con enfoque de equidad de género para mujeres en todas sus diversidades. Asimismo, se
presentd la necesidad del convenio Transmilenio 1207-2024, enfocado en el fortalecimiento de
la gestion integral de la atencion inicial en urgencias, emergencias y desastres en el ambito
extrahospitalario (APH), lo cual ha implicado un incremento en la contratacion de perfiles
profesionales durante el tercer trimestre del afio 2025.

Tabla No 5 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Honorarios del Tercer Trimestre de la Vigencia 2025

Subred Sur / Convenio | Rubro Auxiliar | Valor Inicial del Contrato | %
SUBRED SUR Honorarios 721.875.556 78%
FDL 1241-2024 Honorarios 51.314.614 6%
8300637-2025 Honorarios 42.733.950 5%
FDL 1154-2024 Honorarios 38.257.499 4%
FDL 1692-2024 Honorarios 35.791.321 4%
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Subred Sur / Convenio | Rubro Auxiliar | Valor Inicial del Contrato | %

FDL Honorarios 19.685.600 2%

FDL 1241-2025 Honorarios 11.281.944 1%

FDL 749-2024 Honorarios 4.056.200 0%
Total, general 924.996.684 100%

Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios Il Trimestre de 2025

El analisis de los valores del cuadro revela una marcada concentracion presupuestal en el
contrato de la SUBRED SUR, que con $721.875.556 representa el 78% del total, siendo el mas
representativo y evidenciando su papel central en la asignacion de honorarios. Le sigue el
convenio FDL 1241-2024 con $51.314.614 (6%), que, aunque significativamente menor, destaca
como el segundo mas relevante dentro del conjunto. En contraste, los valores menos
representativos son FDL 749-2024 con apenas $4.056.200 (0%) y FDL 1241-2025 con
$11.281.944 (1%), ambos con impacto marginal en el total, lo que sugiere que estan destinados
a funciones especificas o0 de menor escala dentro de la estructura contractual.

Se evidencia que estos contratos, tanto los realizados a cargo de la Subred Sur como los
asociados al convenio FDL, tienen como objeto Anuar esfuerzos con las Subredes Integradas de
Servicios de Salud para el fortalecimiento de la Gestion Integral de la Atencién Inicial de
Urgencias. Todo ello se enmarca en la respuesta sanitaria a las urgencias, emergencias y
desastres en el ambito extrahospitalario, especificamente bajo el convenio AHP 7119295-2024
del Distrito Capital, con la participacion de prestadores publicos y privados como parte integral
del Sistema de Emergencias Médicas (SEM). Esta finalidad explica la concentracion de recursos
en la Subred Sur y la existencia de convenios complementarios que, aunque menos
representativos en valor, contribuyen a la articulacion y sostenimiento del sistema de atencion.

Tabla No 6 — Discriminado por distribucion de Costos Subred Sur E.S.E. o Convenios para
el rubro de Remuneracion Servicios Técnicos Tercer Trimestre de la Vigencia 2025.

Subred Sur / Convenio Rubro Auxiliar Valor Inicial del Contrato %
SUBRED SUR Remuneracion Servicios Técnicos 2.004.521.387,00 | 89,19%
FDL 1154-2024 Remuneracion Servicios Técnicos 52.809.517,00 | 2,35%
FDL 1241-2024 Remuneracioén Servicios Técnicos 51.314.614,00 | 2,28%
8300637-2025 Remuneracioén Servicios Técnicos 42.733.950,00 | 1,90%
FDL 1692-2024 Remuneracion Servicios Técnicos 38.282.987,00 | 1,70%
FDL 1241-2025 Remuneracion Servicios Técnicos 22.055.288,00 | 0,98%
FDL Remuneracion Servicios Técnicos 19.685.600,00 | 0,88%
APH 7119295-2024 Remuneracioén Servicios Técnicos 8.064.909,00 | 0,36%
FDL 749-2024 Remuneracion Servicios Técnicos 4.056.200,00 | 0,18%
RUTA DE LA SALUD 7753875-2025 | Remuneracioén Servicios Técnicos 3.239.996,00 | 0,14%
7753875-2025 Remuneracion Servicios Técnicos 770.623,00 | 0,03%

Total, General 2.247.535.071 100%

Base de Datos Contratacion Contratos Prestacion de Servicios Il Trimestre de 2025

El analisis de los contratos evidencia una marcada concentracién de recursos en la Subred Suir,
que con mas del 89% del total refleja su papel central en la gestion de la remuneracion de
servicios técnicos, seguida por convenios como el FDL 1154-2024, que, aunque de menor
proporcion, complementan la estrategia de fortalecimiento del sistema. En contraste, convenios
como 7753875-2025 y RUTA DE LA SALUD 7753875-2025 representan valores marginales, pero
aportan diversidad y permiten atender necesidades especificas dentro del marco de la atencion
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extrahospitalaria, mostrando un panorama de centralizacion acompafiado de iniciativas
puntuales.

En este contexto, el Convenio FDL 1154-2024 tiene como objeto anuar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de Salud basado en Atencién Primaria
en Salud (APS), mediante la implementacién de equipos interdisciplinarios que atienden
poblaciones de territorios priorizados en el Distrito Capital. De manera complementaria, el APH
7119295-2024 busca garantizar la continuidad del programa de Rutas Integrales de Atencidn,
dentro del cual se realiz6 la contratacion de 172 personas, asegurando asi la operatividad y
sostenibilidad del Sistema de Emergencias Médicas (SEM). Ambos convenios reflejan la
articulacion de recursos y esfuerzos para consolidar un modelo de atencion integral, con énfasis
en la respuesta a urgencias, emergencias y desastres, y en el fortalecimiento de la atencion
primaria en salud.

Otras situaciones que generaron la variacion entre el trimestre de una vigencia y otra
corresponde a las variaciones presentadas en el rubro de Cuentas por pagar contratacion
Servicios asistenciales Generales presentan el siguiente comportamiento:

Tabla No 7 — Cuadro Comparativo del Tercer Trimestre de la Vigencia 2025 en comparacion
el mismo periodo de la Vigencia 2024, Cuentas por Pagar Condiciones para contratar la
prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Relativa

Concepto Giros

Afo 2024

Afio 2025

Absoluta ($)

(%)

Cuentas Por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales Generales

5.428.030.778

6.441.769.717

1.013.738.939

19%

Cuentas Por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales PIC 1.435.871.410 | 632.142.380 | -803.729.030 -56%

Cuentas Por Pagar Remuneracion Servicios Técnicos 598.330.178 | 728.864.705 130.534.527 22%

Cuentas Por Pagar Honorarios 621.065.388 | 417.665.770 -203.399.618 -33%
Total, general 8.083.297.754 | 8.220.442.572 | 137.144.818 2%

Fuente: Matriz de Austeridad de Gasto SRS Jul- Sep 2024 2025.

Desde la vigencia 2024, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. implementé un
plan estratégico, financiero y de gestion institucional orientado a mejorar la sostenibilidad
financiera y la eficiencia operativa, garantizando la continuidad de los servicios de salud y la
calidad de la atencion en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Tunjuelito y Sumapaz. Dicho
plan incluyé medidas estratégicas y acciones inmediatas para optimizar los recursos disponibles,
reducir costos y gastos operativos, incrementar ingresos y generar nuevos contratos. En este
marco, el 9 de octubre de 2024 la SDS expidio la Resolucién No. 1038, que en su articulo cuarto
estipula la actuacién del Plan de Accion, aprobado posteriormente mediante el Acuerdo de Junta
Directiva No. 086 del 29 de noviembre de 2024, donde se reafirma la estrategia de disminuir las
ordenes de prestacion de servicios.

En paralelo, el analisis del recuadro de Giros Presupuestales Cuentas por Pagar se evidencia
las variaciones presupuestales mas representativas entre 2024 y 2025. Los mayores
incrementos corresponden a Cuentas por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales Generales,
con un aumento de $1.013.738.939 (19%), y Remuneracién Servicios Técnicos, con un
incremento de $130.534.527 (22%), reflejando una priorizaciéon en el fortalecimiento de los
servicios asistenciales generales y técnicos. Por el contrario, las disminuciones mas significativas
se observan en Cuentas por Pagar Contratacion Servicios Asistenciales PIC, con una reduccion
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de $803.729.030 (-56%), y en Honorarios, con una caida de $203.399.618 (-33%), posiblemente
asociadas a ajustes en la estrategia de atencion primaria y redistribucion de recursos hacia areas
de mayor impacto poblacional.

De acuerdo con estas situaciones, se concluye que la entidad cumple de manera adecuada con
la suscripcion de contratos, los cuales no se realizan cuando existen relaciones contractuales
vigentes salvo autorizacion expresa del jefe de la entidad. Asimismo, la contratacidn esta sujeta
a la disponibilidad presupuestal de la vigencia 2025 y al cumplimiento de los valores establecidos
en la tabla de honorarios expedida por la Subred Sur. En conjunto, el comportamiento
presupuestal y las medidas normativas reflejan una reorientacion del gasto hacia servicios
asistenciales generales y técnicos, en detrimento de componentes especificos como el PIC y los
honorarios, lo que sugiere una evolucion en las prioridades del modelo de atencién y una gestién
institucional enfocada en sostenibilidad y eficiencia operativa.

8.2 Horas Extras

Giros Presupuestal Variacion
RUSITE Jul =Sep 2024 Juzlo—zséep Absoluta ($) | Relativa (%)

Articulo 7 - Horas extras,

- . 3.475.444.740 | 3.749.624.886 | 274.180.146 7,89%
dominicales y festivos

El analisis del recuadro correspondiente al Articulo 7 — Horas extras, dominicales y festivos
muestra que este rubro tuvo un incremento en los giros presupuestales al pasar de
$3.475.444.740 en el periodo julio—septiembre de 2024 a $3.749.624.886 en el mismo periodo
de 2025, lo que representa una variacion absoluta de $274.180.146 y un crecimiento relativo del
7,89%.

Este comportamiento evidencia que el rubro mantiene un peso significativo dentro de la
estructura de gasto, reflejando la necesidad de cubrir pagos adicionales asociados a la prestacion
de servicios en jornadas especiales. El aumento, aunque moderado en términos porcentuales,
confirma la continuidad de la demanda de horas extras y trabajo en dias festivos, lo cual es
coherente con la dinamica operativa de las instituciones de salud que requieren garantizar
atencion permanente y oportuna a la comunidad. Se identifica que los pagos mas altos
corresponden a los gastos por Concepto de Pago de némina de trabajadores administrativos:

Esta fluctuacion se presentd debido:

1. El comportamiento del pago de Dominicales, festivos y recargo nocturno depende en primera
instancia de la necesidad del servicio y de la programacion de turnos que realice el area.
Situacion que motivo las fluctuaciones presentadas al comparar un trimestre y otro.

2. Ofra situacion se presenta cuando las novedades de recargos no se reportan de manera
oportuna y se acumulan con el mes siguiente haciendo que en unos meses la liquidacion sea
mas alta que en otros.

3. También hay diferencia en el célculo de los recargos por cambio de vigencia que implica la
modificacion de las asignaciones basicas.

Las fluctuaciones se presentaron debido al personal contratado como personal Oficial el cual
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cuenta con un contrato asociado a una convencion colectiva en cuyo caso la entidad en el
Cuarto Trimestre del 2024, no realizo pagos de horas extras que excedan el 50% de la
remuneracion basica mensual de los servidores publicos.

Para dar mayor sustento al comportamiento de las horas extras se solicité al area de recursos
humanos la informacion de las horas extras pagadas durante el Cuarto Trimestre, del cual fue posible

obtener el siguiente detalle:

Tabla No 8 Detalle Comparativo de Horas Extras Devengadas en el lll Trimestre de 2025
con el lll Trimestre del afio 2024.

Valor Ill Valor Ill Relativa
Concepto Trimestre afio Trimestre afio Absoluta ($) %
2024 2025
Ajuste Horas Extras Dominical Y Festivo 200% 3.017.700 5.634.555 2.616.855 | 0,8671687
Ajuste Recargo Nocturno Ordinario 35% 38.902 285.812 246.910 635%
Horas Extras Diurno Festivo 225% 11.295.940 1.270.819.475| 1.259.523.535 11150%
Horas Extras Dominical Y Festivo 200% 1.070.720.060 19.717.653 | -1.051.002.407 -98%
Horas Extras Nocturno Festivo 275% 24.479.038 33.801.935 9.322.897 38%
Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 35.151.840 36.808.633 1.656.793 5%
Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 65.534.933 70.906.167 5.371.234 8%
Recargo Nocturno Ordinario 35% 90.028.095 110.358.854 20.330.759 23%
Total, general 1.300.266.508 1.548.333.084 248.066.576 19%

Fuente: Recargos Il Trimestre de 2024 y 2025 Suministrado por el area de Talento Humano

El comportamiento financiero del tercer trimestre de 2024 y 2025 muestra variaciones
significativas en los conceptos asociados a pagos por horas extras y recargos laborales. Los dos
valores mas representativos en términos de incremento absoluto y relativo son:

e Horas Extras Diurno Festivo 225%, que pasé de $11.295.940 en el tercer trimestre de
2024 a $1.270.819.475 en el mismo periodo de 2025, con un aumento de $1.259.523.535,
equivalente a un crecimiento del 11.150%, lo que indica una expansion extraordinaria en
la asignacion de recursos para jornadas festivas diurnas.

e Ajuste Recargo Nocturno Ordinario 35%, que aumenté de $38.902 a $285.812, con una
variacion de $246.910 y un crecimiento relativo del 635%, reflejando un ajuste
considerable en la compensacién por trabajo nocturno ordinario.

Por otro lado, los dos valores menos representativos corresponden a:

e Horas Extras Ordinarias Diurnas 125%, con un incremento de apenas $1.656.793 (5%),
pasando de $35.151.840 a $36.808.633, lo que sugiere estabilidad en este tipo de
jornada.

e Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175%, que aumentdé en $5.371.234 (8%), de
$65.534.933 a $70.906.167, mostrando una variacion moderada sin cambios
estructurales relevantes.

En conjunto, el total general pasé de $1.300.266.508 en el tercer trimestre de 2024 a
$1.548.333.084 en el tercer trimestre de 2025, con una variacién absoluta de $248.066.576 y un
crecimiento del 19%. Este comportamiento refleja una redistribucion del gasto hacia jornadas
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especiales, en particular festivas diurnas, posiblemente en respuesta a nuevas demandas
operativas o ajustes en la planificacion del recurso humano.

El grafico ilustrado a continuacién refleja el comportamiento para estos dos conceptos y la
concentracion por tipo de empleado; ya sea de contratacion de tipo publico u oficial.

Grafica No 2 — Comparativo Tercer Trimestre de la Vigencia 2024 frente al mismo periodo
de la Vigencia 2025, Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175%, Horas Extras Ordinarias
Diurnas 125% y Horas Extras Nocturnas Festivos 275%

Horas Extras
1.400.000.000
1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0 — — -
Horas Extras Diurno Horas Extras Horas Extras Horas Extras
Festivo 225% Dominical Y Festivo ~ Ordinarias Diurnas  Ordinarias Nocturnas
200% 125% 175%
m Valor Ill Trimestre afio 2024 Valor Ill Trimestre afio 2025

Fuente: Recargos Il Trimestre de 2024 y 2025 Suministrado por el area de Talento Humano
Teniendo en cuenta que la Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E., una entidad
prestadora de servicios de salud es necesario tener disponible los servicios 24 horas del dia de
los 7 dias de la semana, lo que implica tener disponibilidad de personal en el area de salud.

Se presenta una variacion en la liquidaciéon del 21% en la liquidacién de recargos y horas extras
debido al incremento salarial y la necesidad del servicio.

A continuacion, se relaciona el listado de dichos colaboradores:

Asignacion Situacion Valor .50% .
Cedula 2t L . Valor De Recargo Asignacion
Basica Administrativa | Recargo Basica
803716©0©0© | 4.840.821 EP 2.420.411 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
101850000 | 4.840.821 EP 2.944.833 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
101367©©© | 3.963.085 EP 2.113.645 | Dominicales Y Festivos 200% 1.981.543
11218300© | 4.840.821 EP 2.420.411 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
854569000 | 2.497.336 EP 1.290.290 | Dominicales Y Festivos 200% 1.248.668
101914©©0© | 3.963.085 EP 2.443.902 | Dominicales Y Festivos 200% 1.981.543
522639000 | 4.840.821 EP 2.581.771 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
792502000 | 2.464.699 T.0 1.545.572 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
323160000 | 2.464.699 T.0 1.545.572 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 1.232.350
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. L, . L, 50%
Asignacién Situacion Valor . .,

Cedula B%sica Administrativa | Recargo /alonbeRecaigy Asggér;?géon
148788000 | 2.464.699 T.0 1.545.572 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
791271000 | 2.464.699 T.0 1.509.628 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
176340000 | 3.111.715 T.0 1.658.217 | Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 1.555.858
79421100© | 3.111.715 T.0 2.477.089 | Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 1.555.858
792502000 | 2.464.699 T.0 2.179.313 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
323160000 | 2.464.699 T.0 2.179.313 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
148788000 | 2.464.699 T.0 1.906.899 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
5220390©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
793686000 | 4.840.821 EP 2.547.801 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
529340000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
527498000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
519659000 | 5.446.883 EP 2.752.109 | Dominicales Y Festivos 200% 2.723.442
521273000 | 2.497.336 EP 1.314.387 | Dominicales Y Festivos 200% 1.248.668
194279©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5203770©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
303176000 | 2.618.717 EP 1.378.272 | Dominicales Y Festivos 200% 1.309.359
395438000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5189200©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5206580©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5171080©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5182390©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
520666000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
593127000 | 4.840.821 EP 2.547.801 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
517660000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
525428000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
926684000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
52125100© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
794314000 | 2.897.656 T.0 1.525.082 | Dominicales Y Festivos 200% 1.448.828
521198©©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
798343000 | 2.618.717 EP 1.378.272 | Dominicales Y Festivos 200% 1.309.359
79597800©0© | 3.208.517 EP 1.621.145 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
528501©©0© | 5.981.259 EP 3.085.070 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
795185000 | 2.897.656 T.0 1.525.082 | Dominicales Y Festivos 200% 1.448.828
519534©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
517499000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
52097900©0© | 2.618.717 EP 1.378.272 | Dominicales Y Festivos 200% 1.309.359
527334©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5282480©©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
397662000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
524841©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
5176960©0©0© | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
107366000 | 4.840.821 EP 2.445.889 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
52277200© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
527930000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
529084©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
524761©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
373244000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
793602000 | 7.943.315 EP 4.180.692 | Dominicales Y Festivos 200% 3.971.658
5285750©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
194411000 | 4.840.821 EP 3.261.185 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
794153000 | 2.618.717 EP 1.378.272 | Dominicales Y Festivos 200% 1.309.359
194253000 | 3.111.715 T.0 1.604.990 | Dominicales Y Festivos 200% 1.555.858
522376000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
965550000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
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Asignacién Situacion Valor . .,

Cedula B%sica Administrativa | Recargo /alonbeRecaigy Asggér;?é:;on
525384©©0© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
795970000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
107277©©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
527469000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
796649000 | 2.897.656 T.0 1.525.082 | Dominicales Y Festivos 200% 1.448.828
803633000 | 2.618.717 EP 1.378.272 | Dominicales Y Festivos 200% 1.309.359
40028900©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
527633000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
102386©©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
288465000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
417684000© | 3.208.517 EP 1.654.919 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
522903000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
770340000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
287418000© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
794979000© | 2.497.336 EP 1.288.100 | Dominicales Y Festivos 200% 1.248.668
519711©©0© | 4.840.821 EP 3.770.745 | Dominicales Y Festivos 200% 2.420.411
395655000 | 5.981.259 EP 3.148.031 | Dominicales Y Festivos 200% 2.990.630
807916000 | 9.700.621 EP 5.105.590 | Dominicales Y Festivos 200% 4.850.311
143248000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
525438000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
1013600©© | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
396650000 | 3.208.517 EP 1.688.693 | Dominicales Y Festivos 200% 1.604.259
148788000 | 2.464.699 T.0 1.284.238 | Horas Extras Nocturno Festivo 275% 1.232.350
323160000 | 2.464.699 T.0 1.284.238 | Horas Extras Nocturno Festivo 275% 1.232.350
518665000 | 2.464.699 T.0 1.284.238 | Horas Extras Nocturno Festivo 275% 1.232.350
791271000 | 2.464.699 T.0 1.284.238 | Horas Extras Nocturno Festivo 275% 1.232.350
792502000 | 2.464.699 T.0 1.284.238 | Horas Extras Nocturno Festivo 275% 1.232.350
176340000 | 3.111.715 T.0 1.596.801 | Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% 1.555.858
792502000 | 2.464.699 T.0 2.179.313 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
148788000 | 2.464.699 T.0 2.270.118 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 1.232.350
518665000 | 2.464.699 T.0 1.634.485 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 1.232.350
791271000 | 2.464.699 T.0 1.634.485 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% | 1.232.350
323160000 | 2.464.699 T.0 1.906.899 | Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175% 1.232.350

Fuente: Recargos Il Trimestre de 2024 y 2025 Suministrado por el area de Talento Humano

Segun establece el articulo 7 del decreto 062 de 2024 por el cual se expiden los lineamientos
generales sobre la austeridad y transparencia del gasto publico, este criterio se debe aplicar para
los trabadores de contratacion publica y esta situacién se presentd para trabajadores Oficiales.
Igualmente, para el caso del empleado publico relacionado en la parte superior se observa que no
se esta realizando pagos correspondientes a Horas extras si no que estos corresponden a
Recargos dominicales o festivos, los cuales segun lo establecido en el articulo 179 del cédigo
sustantivo de trabajo, estas se constituyen en horas extras cuando se ejerzan durante las 8 horas
de ley en cumplimiento de su horario laboral. Con base en el escenario presentado se considera
que se esta cumpliendo con adecuadamente con los lineamientos establecidos en el decreto, pero
no se estan efectuando medidas de austeridad y eficiencia en los gastos generados por Horas
Extras Ordinarias Nocturnas 175%, Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% y Horas Extras
Nocturnas Festivos 275%

8.3 Compensaciéon por Vacaciones
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Rubro Giro Presupuestal Variacion
Jul —Sep 2024 Jul — Sep 2025 Absoluta ($) Relativa (%)
Art. 9 compensacion | 4qg 405 145 349.245.862 | -149.159.283 |  -29,93%
por Vacaciones

Para dar mayor sustento a los pagos efectivamente realizados durante el Tercer Trimestre se
solicité al area de recursos humano el detalle de las vacaciones pagadas y se obtuvo como
resultado los datos relacionados a continuacion:

Grafica No 3 — Comparativo de Vacaciones Pagadas en Dinero del Tercer Trimestre de la
Vigencia 2025 frente al mismo periodo de la Vigencia 2024.

Vacaciones Pagadas en Dinero

450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000 M Total
100.000.000
50.000.000

PRIMA DE VACACIONES PRIMA DE VACACIONES
2024 2025
M Total 410.488.472 266.542.182

Vigencia Total
Tercer Trimestre del Afio 2024 |410.488.472
Tercer Trimestre del Afio 2025 |266.542.182
Total, general 677.030.654

Fuente: Vacaciones Causadas y Pagadas durante el Il Trimestre de 2024 y 2025.

El comportamiento financiero entre el tercer trimestre del afio 2024 y el tercer trimestre del afio
2025 evidencia una disminucion significativa en los giros presupuestales. En 2024 el total alcanzé
los $410.488.472, mientras que en 2025 se redujo a $266.542.182, lo que refleja una caida
absoluta de $143.946.290.

Se presenta una disminucion del 56% entre el tercer trimestre del ano 2024 en comparacion con
el mismo periodo del afo 2025, porque en 2025 se registr6 un menor numero de funcionarios
retirados en la vigencia, debido a: renuncias voluntarias del nivel profesional y asistencial, acceso
a la pension de jubilacion y cumplimiento del aio de permanencia de Profesionales de Servicios
Social Obligatorio. El total general de $677.030.654 consolida ambos periodos y muestra que,
aunque se mantiene la continuidad en la ejecucion presupuestal, existe una tendencia hacia la
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reduccién de los montos, en coherencia con las condiciones de retiro y permanencia del personal
en la vigencia 2025.

Respecto al concepto de vacaciones pagadas en dinero, este se cancela a los funcionarios que
se retiran de la entidad, ya sea personal de planta permanente o de libre hombramiento. La
diferencia corresponde al incremento de personas retiradas para el mismo trimestre en el Aho
2024. A continuacion, se relaciona el detalle de pagos realizados durante el Tercer Trimestre del
ARo 2025 y 2024.

Tabla No 9 Detalle Discriminado de Vacaciones Pagadas en dinero por Concepto de
Retiros para el Tercer Trimestre de los afos 2024 y 2025

Pagina 18 de 36

Afo Mes Cedula Concepto Valor

2025 Julio 194004000 Retirado Asistencial 7.310.783
2025 Julio 5184550 00© Retirado Asistencial 3.432.740
2025 Julio 104574000 Retirado Asistencial 3.499.920
2025 Julio 518717000© Retirado Asistencial 5.782.469
2025 Julio 518702000© Retirado Asistencial 3.259.477
2025 Julio 101907000 Retirado Asistencial 3.499.920
2025 Julio 792739000© Retirado Asistencial 2.034.460
2025 Agosto 129641000 Retirado Asistencial 3.854.170
2025 Agosto 519246000© Retirado Asistencial 4.195.304
2025 Agosto 19485800 0© Retirado Asistencial 706.303
2025 | Septiembre | 101604©©© Retirado Asistencial 3.492.012
2025 | Septiembre | 103378©©© Retirado Asistencial 4.269.175
2025 | Septiembre | 1000250 ©© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 1026560 ©© Retirado Asistencial 1.516.847
2025 | Septiembre | 36544200©0© Retirado Asistencial 1.000.764
2025 | Septiembre | 101000000© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 101003©©© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 10338100 © Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 1007290 ©© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 1110470©0© Retirado Asistencial 12.602.963
2025 | Septiembre | 1023030©0© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 10101300©0© Retirado Asistencial 4.270.262
2025 | Septiembre | 103250000 Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 10475000© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 1487880©©®© | Retirado Administrativo 1.779.453
2025 | Septiembre | 101420000© Retirado Asistencial 3.492.012
2025 | Septiembre | 101430000© Retirado Asistencial 4.265.416
2025 | Septiembre | 1000470©© Retirado Asistencial 4.265.416
2024 Julio 100080©©O | Retirado Asistencial 3.392.743
2024 Julio 100207©©O | Retirado Asistencial 4.144.161
2024 Julio 102451©0©0O | Retirado Asistencial 3.392.743
2024 Julio 1032470©0©0O | Retirado Asistencial 4.129.362
2024 Julio 1087980©© O | Retirado Asistencial 16.782.138
2024 Julio 1096240©0©O | Retirado Asistencial 3.610.089
2024 Julio 1235040©©0O | Retirado Asistencial 4.129.362
2024 Julio 169810©©O | Retirado Asistencial 4.129.362
2024 Julio 397094©©0 | Retirado Asistencial 2.551.939
2024 Julio 5172480©©0 | Retirado Asistencial 1.550.406
2024 Julio 5181350 ©© | Retirado Administrativo | 34.987.376
2024 Julio 522614©0©0 | Retirado Administrativo | 25.913.751
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Afio Mes Cedula Concepto Valor

2024 Julio 523277©0©0O | Retirado Asistencial 12.280.861
2024 Julio 527608©© O | Retirado Asistencial 3.392.743
2024 Julio 5285230 ©0O | Retirado Administrativo | 20.110.645
2024 Julio 807931©©O | Retirado Administrativo | 30.747.437
2024 Agosto 1013680©©O | Retirado Asistencial 4.180.103
2024 Agosto 101851©©O | Retirado Asistencial 4.180.103
2024 Agosto 1020830 ©0 | Retirado Asistencial 4.180.103
2024 Agosto 1234080©©0© | Retirado Asistencial 4.180.103
2024 Agosto 1943490 ©0 | Retirado Asistencial 7.814.518
2024 Agosto 396986©©O© | Retirado Asistencial 7.997.846
2024 Agosto 397935000 | Retirado Asistencial 2.120.756
2024 Agosto 417996©© 0O | Retirado Asistencial 3.296.036
2024 Agosto 869121© OO | Retirado Asistencial 1.454.603
2024 | Septiembre | 100724©©© | Retirado Asistencial 3.990.098
2024 | Septiembre | 1018500 ©© | Retirado Asistencial 3.266.614
2024 | Septiembre | 101904©©© | Retirado Asistencial 3.990.098
2024 | Septiembre | 1022430 ©© | Retirado Asistencial 3.990.098
2024 | Septiembre | 102243©©© | Retirado Asistencial 3.990.098
2024 | Septiembre | 102630©©© | Retirado Asistencial 3.266.614
2024 | Septiembre | 108210©©© | Retirado Asistencial 3.990.098
2024 | Septiembre | 4666280©©© | Retirado Asistencial 4.426.551
2024 | Septiembre | 633028@©©© | Retirado Asistencial 408.342
2024 | Septiembre | 7927250 ©© | Retirado Asistencial 3.242.836
2024 | Septiembre | 9697990©©© | Retirado Asistencial 3.990.098

Fuente: Vacaciones Causadas y Pagadas durante el lll Trimestre de 2025 y 2024.

8.4 Capacitacion

Rubro Giros Presupuestal Variacion
Jul —Sep 2024 Jul — Sep 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 11 Capacitacion 0 474.000 474.000 100 %

Las capacitaciones se han desarrollado con facilitadores de la entidad y con el apoyo de Moodle
institucional MAO, asi como la gestion interinstitucional con entidades publicas y privadas:

e Del Sector Publico principalmente con las plataformas virtuales como la son: Aula de
saber distrital del DASCD, Aprender salud del CDEIS y soy 10 aprende de la Alcaldia
Mayor de Bogota quienes ofertan cursos de interés comun y son un gran apoyo en
cumplimiento de los planes. La Veeduria Distrital y la Secretaria de la Mujer, también nos
ha apoyado con temas transversales.

e En cuanto al sector privado nos apoyamos en las capacitaciones ofertadas por las
Universidades con quien se tienen convenios de Docencia Servicio Principalmente la
Universidad Nacional.

8.5 Bienestar

Rubro Giros Presupuestal Variacion
Jul —Sep 2024 Jul — Sep 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 12 Bienestar 219.679.844 246.536.501 26.856.657 12,23%
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El Articulo 12 — Bienestar presenta un comportamiento positivo en los giros presupuestales entre
el tercer trimestre de 2024 y el tercer trimestre de 2025. En 2024 el valor ejecutado fue de
$219.679.844, mientras que en 2025 ascendié a $246.536.501, lo que representa una variacion
absoluta de $26.856.657 y un crecimiento relativo del 12,23%.

No obstante, se llevaron a cabo actividades de bienestar con el apoyo de las siguientes
entidades: IDRD, la Caja de Compensacion Familiar Compensar, Coorserpark y Sura,
principalmente. El valor reportado corresponde a la ejecucion de incentivos otorgados para
estudios de pregrado, armonizados con el Plan de Bienestar Institucional, otorgados a dos
servidores por cada vigencia. La variacion en el valor se debe al incremento anual en los costos
de matricula de la universidad.

Tabla No 10 Detalle Discriminado de Pagos de Bienestar para el Tercer Trimestre de los

anos 2025y 2024
Concepto Cuarto Giro Ao 2024 | Giro Afio 2025 | Absoluta (%) Re(l(;a/ls)lva

Bienestar e Incentivos Caja de Compensacién Familiar Compensar 0 0 0 0%
Bienestar e Incentivos Fundacién Universitaria Compensar 1.445.277 0 -1.445.277 -100%
Bienestar e Incentivos Del Area Andina Fundacién Universitaria 7.660.000 6.859.500 -800.500 -10%
cuentas por Pagar Blenestare | aimacenes Maximo S.A.S. 14.300.000 | 15.400.000 | 1.100.000 8%
Icr::::(é?]ttﬁf‘ogor Pagar Bienestar e Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio 2.948.476 0 -2.948.476 -100%
ﬁ]lé(é?]ttﬁf‘ogor Pagar Bienestar e Caja de Compensacién Familiar Compensar 193.326.091 224.277.001 30.950.910 16%

Total, General 219.679.844 246.536.501 26.856.657 12%

Fuente: Giros Presupuestales Ill Trimestre de 2024 y 2025.

El andlisis de los giros de Bienestar e Incentivos entre el tercer trimestre de 2024 y el mismo
periodo de 2025 muestra un comportamiento general positivo, con un incremento absoluto de
$26.856.657 y una variacion relativa del 12%, al pasar de $219.679.844 a $246.536.501. El rubro
mas representativo corresponde a la Caja de Compensacion Familiar Compensar (Cuentas por
Pagar), que aumenté en $30.950.910 (16%), consolidandose como el principal componente del
total. También se observa un crecimiento en Almacenes Maximo S.A.S., con una variacién de
$1.100.000 (8%), lo que refleja estabilidad en la ejecucién de incentivos.

En contraste, algunos conceptos dejaron de ejecutarse en 2025, como la Fundacion Universitaria
Compensar y la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio, que registraron caidas del
100%. Asimismo, la Fundacién Universitaria del Area Andina presenté una disminucion
moderada de $800.500 (-10%). Estos resultados evidencian una reorientacion de la estrategia
de bienestar hacia actores con mayor capacidad de cobertura, manteniendo la concentracion de
recursos en la Caja de Compensacién Familiar Compensar y reduciendo la participacion de
convenios especificos que en 2024 tuvieron ejecucién limitada.

8.6 Telefonia
Rubro Giro Presupuestal Variacion
Jul- Sep 2024 Jul — Sep 2025 Absoluta ($) Relativa (%)
Art. 15 Telefonia 1.129.546.619 1.184.217.963 54.671.344 4,84 %

El Articulo 15 — Telefonia presenta un comportamiento estable entre el tercer trimestre de 2024
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y el tercer trimestre de 2025. En 2024 el giro presupuestal fue de $1.129.546.619, mientras que
en 2025 ascendio a $1.184.217.963, lo que representa una variacion absoluta de $54.671.344 y
un crecimiento relativo del 4,84%.

A nivel de Giros presupuestales este resultado refleja un incremento moderado en los costos de
telefonia, asociado a ajustes contractuales, actualizacion de tarifas y ampliacion de servicios de
comunicacion institucional. La variaciéon porcentual, aunque baja en comparacion con otros
rubros, evidencia una tendencia de crecimiento controlado que mantiene la estabilidad del gasto
en este componente esencial para garantizar la conectividad y el soporte operativo de la entidad.

Tabla No 11 Detalle Discriminado de Pagos de Telefonia para el Tercer Trimestre de los

anos 2025y 2024
Concepto Terce~r Trimestre Terce~r Trimestre | Absoluta | Relativa
Afio 2024 Afio 2025 ($) (%)
Gastos de Transporte y Comunicacién
Colombia Mévil Sa ESP- Tigo 119.617.900 103.828.356 -15.789.544 -13%
Comcel S.A.- Claro 534.950 531.864 -3.086 -1%
ETB Sa ESP 760.862.374 757.594.467 -3.267.907 0%
Une EPM Telecomunicaciones S.A. 213.150.415 302.028.026 88.877.611 42%
Servientrega 3.448.200 0 -3.448.200 -100%
Teléfono
Teléfono 31.932.780 20.235.250 -11.697.530 -37%
Total, General 1.129.546.619 1.184.217.963 54.671.344 5%

Fuente: Giros Presupuestales Il Trimestre de 2024 y 2025

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién Administrativa Durante el tercer
trimestre de 2025 se observé una reduccién del 2,72% en el consumo de farmacia respecto al
mismo periodo de 2024. Esta disminucion, aunque moderada, indica el esfuerzo por conectar
con el gasto, alineado con politicas de austeridad o una mejor planificacion en la adquisicion de
medicamentos.

A partir del mes de agosto de 2025, se evidencio una disminucioén en la facturacion del servicio
de telefonia, como resultado de un acuerdo comercial con una compania proveedora. El valor
mensual facturado paso de $ 38.000 a $ 25.845, lo que representa una reduccion significativa en
el gasto por este concepto.

Rubro
Art. 15 Telefonia

Jul =Sep 2024 | Jul —Sep 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)
39.887.025 38.802.901 -1.084.124 -2,72%
Fuente: Direccion Administrativa

Tabla No 12 — Detalle a nivel de Convenio del Tercer Trimestre de la vigencia 2025 Para el
Concepto de Telefonia Celular.
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No. Orden| No. Celular Area Valor Mes
1 3022500000 | Direccion Del Talento Humano 25.845
2 3022500000 | direccion Financiera 25.845
3 3022510000 | Control Interno Disciplinario 25.845
4 3022514000 | Participacion Comunitaria 25.845
5 3022549000 | Gestion Conocimiento 25.845
6 3022428000 | Direccion De Servicios Complementarios 25.845
7 3022422000 | Direccion De Gestion Del Riesgo 25.845
8 3219006000 | Desarrollo Institucional 25.845
9 3219755000 | Asesor Oficina De Comunicaciones 25.845
10 3219008000 | Lider Sistemas 25.845

Fuente: Listado de Lineas Celulares Ill Trimestre — Suministrado por la Direccion Administrativa

8.7 Vehiculos oficiales

Giro Presupuestal Variacion
Rubro Jul- Sep Relativa
Jul =Sep 2024 2025 Absoluta ($) (%)
Art. 16 Vehiculos Oficiales 1.529.619.374 |1.349.839.902 | -179.779.472| -11,75%

A continuacion, se relacionan las variaciones con mayor representacién en términos de Rubros
Presupuestales:

Concepto Ao 2024 Afio 2025 | Absoluta ($) Re(l;:)iva

Combustibles Lubricantes Y Llantas 522.627.269 | 422.032.166 | -100.595.103 -19%
Mantenimiento E.S.E. 286.823.512 | 211.121.888| -75.701.624 -26%
Cuentas Por Pagar Combustibles Lubricantes Y Llantas 152.867.589 | 194.166.543| 41.298.954 27%
Cuentas Por Pagar Gastos De Transporte Y Comunicacion 86.878.393 0| -86.878.393| -100%
Cuentas Por Pagar Mantenimiento Ese 457.972.611| 522.519.305| 64.546.694 14%
Gastos de Transporte y Comunicacion 22.450.000 -22.450.000 | -100%

Total, General 1.529.619.374 | 1.349.839.902 | -179.779.472 -12%

Fuente: Giros Presupuestales Ill Trimestre de 2024 y 2025

El comportamiento presupuestal entre el afio 2024 y el afio 2025 muestra una reduccion global
equivalente al 12%, al pasar de $1.529.619.374 a $1.349.839.902, con una variacion absoluta
de $179.779.472. Esta disminucion se concentra principalmente en los rubros de Combustibles,
Lubricantes y Llantas (reduccidon equivalente al 19%) y Mantenimiento E.S.E. (reduccién
equivalente al 26%), lo que sugiere una contencion del gasto operativo directo. También se
evidencia la eliminacién total de ejecucion en Gastos de Transporte y Comunicacion y sus
respectivas cuentas por pagar, con reducciones equivalentes al 100%, lo que podria indicar una
reestructuracion de este componente o su absorcion por otros rubros.

En contraste, se observan incrementos en las Cuentas por Pagar de Combustibles, Lubricantes
y Llantas (incremento equivalente al 27%) y Mantenimiento E.S.E. (incremento equivalente al
14%), lo que refleja una concentracion del gasto en compromisos adquiridos y no ejecutados
directamente en el ano. Este comportamiento sugiere un ajuste en la programacién financiera,
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priorizando el cumplimiento de obligaciones previas sobre nuevas ejecuciones, y podria estar
asociado a decisiones de eficiencia presupuestal o a la redistribucion de recursos hacia otros
componentes institucionales.

Para identificar la razon de la variacion se realizé el analisis de la dinamica del registro del Rubro
Presupuestal de Vehiculos por Cuarto y se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla No 13 — Detalle a nivel de Subcuentas presupuestales, Tercer Trimestre de las
vigencias 2024 y 2025 Para el Concepto de Vehiculos Oficiales.

Concepto Cuarto Servicio Valor 2024 Valor 2025 Absoluta ($) R:I(;El)v
Inversiones El Norte S.A.S. -
Combustibles Lubricantes | Tallores £l Norte 34.580.549 28.379.370 | -6.201.179 | -18%
Y Llantas Organizacion Terpel S.A. 488.046.720 | 393.652.796 | -94.393.924 | -19%
Estacion Los Lagartos S. A. ] 0 0 0 0%
Inversiones El Norte S.A.S Combustible
Cuentas Por Pagar al ers °E|e,fl " orte S.A.5. - 32.490.916 62.186.819 | 29.695.903 | 91%
Combustibles Lubricantes |- &ll€res one
Y Llantas Jako Importaciones SA S 24.768.000 0 -24.768.000 | -100%
Organizacion Terpel S.A. 95.608.673 131.979.724 36.371.051 38%
Servientrega 6.475.060 0 -6.475.060 -100%
Cuentas Por Pagar Gastos
De Transporte Y Transportes Csc S. A.S. En 21.660.000 0 -21.660.000 | -100%
Comunicacion Reorganizacion
Unién Temporal Tj2 d 58.743.333 0 -58.743.333 | -100%
- Prestacion de
Cuentas Por Pagar Inversiones EINorte SAS.- | 'govicios de | 457.972.611 | 522519.305 | 64.546.694 | 14%
Mantenimiento Ese Talleres El Norte Transporte
Gastos De Transporte Y | Union Temporal Tj2 22.450.000 0 -22.450.000 | -100%
Comunicacion Unién Temporal Tj2 2024 0 0 0 0%
Mantenimiento Ese Inversiones El Norte S.A.S- 286.823.512 | 211.121.888 | -75.701.624 | -26%
Talleres El Norte
Total, General 1.529.619.374 1.349.839.902 | -179.779.472 -12%

Fuente: Giros Presupuestales Il Trimestre de 2024 y 2025

El comportamiento presupuestal entre el tercer trimestre de 2024 y el mismo periodo de 2025
muestra una reduccion global equivalente al 12%, al pasar de $1.529.619.374 a $1.349.839.902,
con una variacion absoluta de $179.779.472. La disminucion se concentra principalmente en los
rubros de Combustibles, Lubricantes y Llantas con reducciones equivalentes al 18% en
Inversiones El Norte S.A.S. y al 19% en Organizacion Terpel S.A., asi como en Mantenimiento
E.S.E., que presenta una reduccion equivalente al 26%. Ademas, se evidencia la eliminacion
total de ejecucion en Gastos de Transporte y Comunicacién y en varios contratos de prestacion
de servicios de transporte, con reducciones equivalentes al 100%.

En contraste, se observan incrementos en las Cuentas por Pagar de algunos proveedores, como
Inversiones El Norte S.A.S. - Talleres El Norte, con un incremento equivalente al 91%, y
Organizacion Terpel S.A., con un incremento equivalente al 38%. También se registra un aumento
en las Cuentas por Pagar de Mantenimiento E.S.E., con un incremento equivalente al 14%. Estos
resultados reflejan una reorientacion del gasto hacia el cumplimiento de obligaciones previas y
compromisos adquiridos, mientras se reduce la ejecucion directa en rubros operativos, lo que
sugiere una estrategia de ajuste financiero y priorizacion de pagos pendientes sobre nuevas
contrataciones.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién administrativa Durante el lli
Trimestre de 2025 se registro una reduccién del 7,67% en el gasto por consumo de combustible
en comparacion con el mismo periodo del ano anterior. Esta disminucidon equivalente a
$ 15.789.545, puede atribuirse a diversas estrategias de optimizacion operativa y austeridad
implementadas por la entidad, entre las cuales se destacan:

¢ Reduccion en la operacién de vehiculos propios, debido a la disminucién de flota
institucional y la inoperatividad temporal de algunas unidades.

e Avance en la contratacién de vehiculos tercerizados, cuyos costos operativos, incluido
combustible, estan incorporados en los contratos, lo que reduce la carga directiva sobre
el presupuesto de la institucion.

e Menor actividad en servicios especificos, como los administrativos, rurales y planes
especiales, que no representan un comportamiento de consumo habitual durante el
trimestre. Se proyecta esta situacion se normalice en el préximo periodo, lo que podria
generar un incremento en el consumo de combustible.

Rubro Jul —=Sep 2024 | Jul — Sep 2025| Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 16 Vehiculos Oficiales| 205.881.933 190.092.408 |(-$15.789.529)| (-7,67%)
Fuente: Direccion Administrativa

El comportamiento de las cuentas por pagar de combustibles, lavado, llantas, Mantenimiento y
Técnico Mecanica presentan el siguiente comportamiento:

Grafica No 4 - Comparativo del Tercer Trimestre Combustible, Lavado, Llantas,
Mantenimiento y Técnico Mecanica.

Comparativo por Servicios

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000 Total
500.000.000

0
. Mantenimien . Mantenimien
Combustible to Transporte = Combustible Lavadero Llantas to Transporte

2024 2025
Total | 165.297.908 = 243.990.570  1.326.540.35 192.418.424  11.880.000 | 11.130.000 | 349.109.724 3.013.838.19

Fuente: Base de Datos Suministrada por la Dir. Administrativa Mantenimiento, Llantas, Lavadero Il 2025.
De acuerdo con lo observado en la Grafica No 4 y segun informacién suministrada por la

Direccion Administrativa durante el Tercer trimestre del afio 2025 los gastos por conceptos de
Combustible, Mantenimiento y Técnico Mecanica ascienden a compuesto por las cuentas por
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en donde surge la necesidad de dichos consumos se identifico la siguiente informacion:

Tabla No 14 — Detalle de Consumos segun el uso de los Vehiculos

Afio Concepto Servicio Valor Total
Combustible | ADMINISTRATIVO 32.375.229
Combustible | APH 93.819.137
Combustible | SIRC 35.108.715
Combustible | TRASMILENIO 3.994.827
Mantenimiento | ADM 41.792.941
Mantenimiento | APH 118.149.665
Mantenimiento | SIRC 71.169.943
Mantenimiento | TRASMILENIO 12.878.021

2024 | Transporte CONVENIO 002 159.264.169
Transporte CONVENIO 006 21.209.924
Transporte AMED Y URIS 9.480.000
Transporte AMED-URIS 2.857.000
Transporte ATENCION DOMICILIARIA 13.798.000
Transporte EDUCACION 5.496.667
Transporte PIC 1.060.300.790
Transporte RUTA DE LA SALUD 45.673.800
Transporte SUBRED 8.460.000
Combustible | ADMINISTRATIVO 51.868.390
Combustible | APH 80.113.784
Combustible | SIRC 50.719.705
Combustible | TRASMILENIO 9.716.545
Lavadero ADMINISTRATIVO 6.660.000
Lavadero APH 2.700.000
Lavadero SIRC 2.250.000
Lavadero TRASMILENIO 270.000
Llantas ADMINISTRATIVO 6.470.000
Llantas APH 1.920.000
Llantas SIRC 1.960.000

2025 | Llantas TRASMILENIO 780.000
Mantenimiento | ADM 98.677.556
Mantenimiento | APH 124.627.525
Mantenimiento | SIRC 107.414.031
Mantenimiento | TRASMILENIO 18.390.612
Transporte APH 41.933.333
Transporte EBE 618.679.115
Transporte EDUCACION 29.000.268
Transporte PIC 1.385.073.987
Transporte PIL 199.590.387
Transporte RUTA DE LA SALUD 497.398.618
Transporte SUB-RED 78.817.650
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Afio Concepto Servicio Valor Total
Transporte SUBRED 163.344.832
Total, general 5.314.205.166

Fuente: Bases de Datos Suministrada por la Direccion Administrativa consumo de Combustible, lavado, Llantas,
Mantenimiento y Revisién Técnico Mecénica.

De acuerdo con la informacién relacionada en la tabla 14 El concepto “Combustible” para los
servicios de ADMINISTRAC, APH, SIRC y TRASMILENIO en las vigencias 2024 y 2025,
evidenciando variaciones significativas en la asignacion por servicio. En términos absolutos, se
observa un incremento en ADMINISTRAC de $19.493.161 (60%) y en SIRC de $15.611.000
(44%), lo que sugiere un fortalecimiento de la capacidad operativa en funciones administrativas
y de respuesta interinstitucional. TRASMILENIO también presenta un aumento relevante de
$5.721.718 (143%), asociado a una mayor articulacién con el sistema de transporte publico. Por
el contrario, APH registra una disminucién de $13.705.353 (-15%), lo que reflejar ajustes en la
estrategia de atencion prehospitalaria o una optimizacion en el uso de recursos logisticos. En
conjunto, el comportamiento presupuestal del concepto “Combustible” revela una redistribucion
orientada a reforzar componentes administrativos y de soporte, en linea con los objetivos de
eficiencia operativa establecidos en el plan estratégico institucional.

Igualmente, el concepto “Mantenimiento” para los servicios de ADM, APH, SIRC y TRASMILENIO
en las vigencias 2024 y 2025, evidenciando incrementos en todos los componentes. El servicio
ADM pasé de $41.792.941 en 2024 a $98.677.556 en 2025, con un aumento absoluto de
$56.884.615 (136%), lo que indica una intensificacion en las actividades administrativas y una
renovacion de infraestructura. SIRC incrementé en $36.244.088 (51%), mientras que
TRASMILENIO aumenté en $5.512.591 (43%), reflejando una mayor inversiéon en la movilidad
institucional. APH, aunque con menor variacion relativa, pasé de $118.149.665 a $124.627.525,
con un incremento de $6.477.860 (5%), lo que sugiere una estabilizacién en los costos de
mantenimiento para este servicio. En conjunto, el comportamiento presupuestal del concepto
“Mantenimiento” revela una estrategia de fortalecimiento operativo y técnico, alineada con los
objetivos del plan estratégico institucional orientado a mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los
servicios prestados por la Subred Sur.

Por ultimo, el concepto “Transporte” para los afios 2024 y 2025, evidenciando una expansién en
la asignacion de recursos y una diversificacion de los servicios financiados. En 2024, el mayor
valor corresponde al servicio PIC con $1.060.300.790, seguido por CONVENIO O con
$159.264.169, mientras que otros servicios como EDUCACION, SUBRED y RUTADE LA S
presentan asignaciones menores. Para 2025, se observa un incremento en el servicio PIC, que
alcanza $1.385.073.987 (aumento de $324.773.197), y en RUTA DE LA S, que pasa de
$45.673.800 a $497.938.618, reflejando un crecimiento de $452.264.818 (990%), asociado a una
ampliacion de cobertura territorial o fortalecimiento de rutas. También se incorporan nuevos
servicios como EBE ($618.679.115) y PIL ($199.590.387), lo que indica una reconfiguracion del
modelo de transporte institucional. En conjunto, el comportamiento presupuestal del concepto
“Transporte” revela una estrategia orientada a mejorar la capacidad logistica, ampliar la cobertura
poblacional y fortalecer la articulacién interinstitucional, en coherencia con los objetivos del plan
estratégico de la Subred Sur.

8.8 Fotocopiado, multicopiado e impresion.

La entidad cuenta con una politica de cero papel en la cual se enuncia la disminucion progresiva
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mediante estrategias flexibles por medio de los sistemas de informacion Dinamica Gerencial
Hospitalaria, Correo Institucional, AgilSalud, plataforma Almera, entre otros, con los cuales se va
promoviendo el uso de buenas practicas de herramientas TIC's, lo cual ha generado mayor
eficiencia administrativa ha sido la impresion a media carta en la parte asistencial, para lo cual
se cuenta con impresoras HP que el consumo es minimo en cada impresion, las cuales estan en
disposicion, para aportar con esta estrategia, también se cuenta con multicopiadores en las
oficinas que requieren este servicio permitiendo que la comunicacion sea de firma digital en la
institucion.

Actualmente no se cuenta con un listado de usuarios, claves o tarjetas de control para el acceso
a las impresoras o fotocopiadoras debido a que no se cuenta con un Servidor de Impresiones, ni
Software para el control de usuarios a las impresoras, de impresion y control de hojas impresas,
pero la oficina de sistemas de informacién TIC’s realiza el control mensual de impresion,
haciendo el conteo en todas las impresoras de la entidad, para generar informes mensuales,
validado los costos de insumos, tales como resmas y toners.

8.9 Publicidad distrital.

Giros Presupuestal Variacion
RUIBITE Jul =Sep 2024 | Jul —Sep 2025 | Absoluta ($) Re(';f)"’a
Art. 19 Publicidad Distrital 0 0 0 0%

En el analisis del detalle de rubro de Publicidad Distrital no se observaron movimientos para el
tercer trimestre del periodo.

8.10 Cajas Menores.
Rubro Giro Presupuestal Variacion
Jul =Sep 2024 | Jul =Sep 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Art. 20 Cajas menores 393.035.404 399.430.770 6.395.366 1,63%

La ejecucion presupuestal de las Cajas menores entre julio y septiembre de las vigencias 2024
y 2025, evidenciando un comportamiento estable con una variacion positiva moderada. El giro
presupuestal pasé de $393.035.404 en 2024 a $399.430.770 en 2025, lo que representa un
incremento absoluto de $6.395.366 y una variacién relativa de 1,63%. Este resultado refleja un
ajuste marginal en la asignacién de recursos, orientado principalmente a mantener la
operatividad de las cajas menores sin generar un impacto significativo en el presupuesto global.
En términos de gestion financiera, la variacion sugiere una politica de control y estabilidad en
este rubro, garantizando continuidad en el manejo de gastos menores y soporte administrativo
de la entidad.

Rubro
Art. 20 Cajas menores

Jul =Sep 2024 | Jul — Sep 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)
29.274.644 35.617.965 6.343.321 21,67%
Fuente: Direccion Administrativa

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Administrativa Durante el Il
Trimestre de 2025, el consumo de farmacia ascendié a $ 35.617.965, lo que representa un
incremento del 21,67% respecto al mismo periodo de 2024. Aunque los meses de julio y agosto
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mostraron sefales de contencion de gasto del (-16,13% y + 3,64% respectivamente) , el mes de
septiembre se presento un aumento significativo del 236,56% ya que no se contaba con un
contrato vigente para el suministro de farmacia. Esta medida fue adoptada como solucion
temporal y excepcional, con el fin de garantizar la continuidad en la atenciéon y evitar el
desabastecimiento de insumos esenciales. Las compras de caja mejor se mantuvieron hasta la
firma del nuevo contrato, momento a partir del cual se retomaron los procedimientos regulares
de adquisicion conforme la normatividad vigente.

La caja menor, regulada por la ley 344 de 1996, la Directiva 8 de 2007 y aclarada por la Directiva
7 de 2008, mantuvo para la vigencia 2025 la misma cuantia mensual de $ 90.000.000,
establecida desde el afio 2020. Durante el tercer trimestre de 2025 se realizaron arqueos el 30
de mayo de 2025, garantizando el control y la transparencia en el manejo de los recursos.

8.11 Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

Giro Presupuestal Variacion

Rubro Jul - Sep. Jul - Sep. Relativa
2024 2025 Absoluta ($) (%)

Art. 21 Mantenimiento o reparacion

; ) 6.129.293.273| 6.567.653.894 438.360.621| 7,15 %
de bienes inmuebles o muebles

El rubro correspondiente al Articulo 21 — Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o
muebles presenté un incremento en el giro presupuestal al pasar de $6.129.293.273 en el periodo
julio—septiembre de 2024 a $6.567.653.894 en el mismo periodo de 2025, lo que representa una
variacion absoluta de $438.360.621 y relativa del 7,15 %. Este aumento refleja una mayor
inversion destinada a la conservacién y reparacién de los bienes, asociada a mayores
necesidades de mantenimiento, ajustes en los costos de materiales y servicios, evidenciando un
crecimiento moderado pero sostenido en la asignacidon de recursos para garantizar la
operatividad y disponibilidad de la infraestructura.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Administrativa la atencién de
requerimientos de mantenimiento ha sido asumida por el personal interno con disponibilidad
restringida, lo que ha generado una ejecucién progresiva y focalizada en actividades criticas.

Rubro Jul —Sep.2024 JUIzazssep' Absoluta ($) |Relativa (%)
Art. 21 Mantenimiento o
Reparacion de bienes 17.266.447 12.458.429 -4.808.018 -27,85%
inmuebles o Muebles

Fuente: Direccidn Administrativa

En el marco de la racionalizacion del gasto, se han priorizado intervenciones de caracter urgente
o aquellas que comprendan la seguridad y continuidad del servicio.

Las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de menor impacto han sido
reprogramadas para su ejecucion en funcion de la disponibilidad técnica.

8.12 Servicios publicos

Pagina 28 de 36 2023-01-26




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

CIN-FT-03 V2

REPORTE DE LEY

Giro Presupuestal Acumulados Variacion
Jul — Sep. 2024 | Jul — Sep. 2025 | Absoluta ($) | Relativa (%)

Rubro

Art 23. Servicios publicos. | 3.785.046.215]| 3.512.933.308 |-272.112.907| -7,19%

El rubro correspondiente al Articulo 23 — Servicios publicos evidencia una disminucién en el giro
presupuestal acumulado, al pasar de $3.785.046.215 en el periodo julio—septiembre de 2024 a
$3.512.933.308 en el mismo periodo de 2025. Esta variacion representa una reduccion absoluta
de $272.112.907 y relativa del -7,19 %, lo que refleja un ajuste a la baja en la asignacién de
recursos para este concepto. La disminucién esta asociada a una optimizacién en el consumo
de servicios, implementacion de medidas de eficiencia energética o renegociacion de contratos,
mostrando una tendencia hacia el control y racionalizacion del gasto en esta area.

La efectividad de las practicas sostenibles que se implementaron como los paneles
fotovoltaicos, las actividades y campanias realizadas por el equipo de Gestion Ambiental
en las unidades y el uso de estrategias de generacion limpia de energia que ayuden a
reducir el impacto que se genera en el consumo, especificamente en el Hospital Vista
Hermosa, Centro de Salud Manuela Beltran y Centro de salud Candelaria la nueva.

Reporte oportuno de dafios en los circuitos energéticos.

Cambio o sustitucién de luminarias convencionales por luminarias eficientes y
ahorradoras.

Adicionalmente como medidas para la racionalizacion de gasto la Entidad cuenta con un POA de
Gestién Ambiental para el Il Trimestre del Afo 2025 en el cual se establece las siguientes metas:

Mantener el Consumo per capita de agua igual o por debajo de 0,17 M3 / Personal Anual.
Mantener el consumo per capita de energia igual o por debajo de 3.19 KW/persona -
Anual.

Se realiza seguimiento al consumo de manera mensual (energia) y bimensual (agua) a
través de la ficha de indicadores POA con codigo GI-IAI-FT 01 V1.

Se desarrollan campanas internas de concientizacién para el ahorro de agua y energia,
en los espacios de induccion, capacitacion y celebraciéon de fechas del calendario
ambiental (como el Dia Mundial del Agua).

Mediante habladores en los puntos de agua y energia y a través de los canales de
comunicacion oficiales de la entidad se publican y comparten mensajes de uso eficiente
del agua, la energia, la estrategia cero papeles, el consumo sostenible y la movilidad
sostenible.

La entidad cuenta con areas y/o espacios que permiten el aprovechamiento de luz natural;
de igual forma se fomenta el uso eficiente de la energia mediante tips de ahorro como
apagar luces y monitores cuando no se estén utilizando

En la prestacion del servicio de salud en areas criticas se dispone con lavamanos con
sistemas ahorradores de agua activados de forma automatica y mecanica lo que favorece
el consumo racional del recurso

La Entidad se encuentra trabajando en la migracion de sistemas de consumo
convencional del recurso agua por sistemas ahorradores, de igual forma y como se
menciond anteriormente se cuenta con lavamanos de sensores y de accionamiento no
manual optimizando el uso de este recurso, el cual se ve afectado por la actual Pandemia
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por la que a traviesa el pais; toda vez que un mecanismo de prevencién contra virus
involucra el uso constante del agua.

Como mecanismo para realizar compras teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética se
construyo y publicd el Manual de Compras Publicas Sostenibles, identificado con el Codigo GA-
PIG-MA-01 V1, en cual dentro del item 8 se DESCRIBEN LAS ACTIVIDADES PARA LA
INCLUSION Y VERIFICACION DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD, en los procesos
precontractuales y contractuales, en el cual detalla el paso a paso de las actividades a realizar
para la inclusién y verificacién de los criterios de sostenibilidad a los contratos de bienes y
servicios que suscriba la Subred Sur, teniendo en cuenta que los contratos priorizados son
aquellos que se supervisen por parte de la Direccién Administrativa y de la Direccion de Servicios
Complementarios, sin que esto sea excluyente para que otros procesos u oficinas puedan
realizar la inclusién de criterios de sostenibilidad a los contratos que supervisan. Especificamente
para el suministro de equipos de computo e impresoras se incluye criterios de sostenibilidad que
apuntan a la adquisicién de equipos con consumo eficiente de la energia.

8.13 Planes de Austeridad

Medidas adoptadas en materia ambiental, en cumplimiento del Plan Institucional de
Gestion Ambiental

Dentro de las otras medidas adoptadas en material ambiental, se tiene en cuenta los siguientes
subcomponentes: Movilidad urbana sostenible, Cultura ambiental, Cambio climatico, Huertas
urbanas y Jardines, gestion de residuos. Consumo de recursos tales como energia y agua,
compras publicas sostenibles -CPS- y mesa de ayuda.

CONCEPTO Actividad

Teniendo en cuenta el decreto 037 de 2019 por Medio del cual se
establecen los lineamientos para la formulacion, adopcion,
implementacién, seguimiento y actualizacion de Planes Integrales
de Movilidad Sostenible — PIMS-.

Campaiias Especificamente su articulo 10, en el cual, Las localidades del
relacionadas a la | Distrito Capital deberan implementar la jornada del dia de Movilidad
movilidad Sostenible, el primer jueves de cada mes: Conforme lo anterior, La
Sostenible Subred Sur implemento el dia de la movilidad.

Fecha: Primer jueves de los meses de julio, agosto y septiembre de
Movilidad 2025.

Sostenible
Las unidades y sedes donde se llevaron a cabo actividades
asociadas a esta estrategia fueron: CDS Candelaria la Nueva, Sede
Administrativa, Hospital Meissen, Hospital de Vista Hermosa,
Hospital Tunal, CDS Manuela Beltran, CDS EI Carmen, Sede
Administrativa Santa Martha y CDS Marichuela.

Se realizaron actividades enfocadas a la socializacion del registro
de biciusuarios a través del cédigo QR con el fin de agilizar dicho
registro.

Pagina 30 de 36 2023-01-26



SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SALUD

INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O
REPORTE DE LEY

CIN-FT-03 V2

CONCEPTO

Actividad

Divulgacion de la

Estrategia.
Estrategia al
Trabajo en Bici sin
emisiones
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Imagen 1. Pieza comunicativa Dia de la movilidad

Publicacion de piezas comunicativas incentivando la estrategia “Al
trabajo en bici sin emisiones” e invitando a los colaboradores y a
tercerizados (aseo y limpieza, lavanderia y vigilancia) en el uso de
la bicicleta, para sus desplazamientos de casa al trabajo y viceversa.

A

Imagen 2. Entrega de Incentivos

En el mes de septiembre, la Subred Sur recibié un reconocimiento
por la Secretaria Distrital de Movilidad, en el mérito a su compromiso
y participacion en las actividades orientadas promover la movilidad
sostenible. La entidad fue destacada entre las tres organizaciones,
tanto publicas como privadas, que fomentan activamente el uso de
la bicicleta entre sus colaboradores.
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CONCEPTO Actividad
Imagen 3. Reconocimiento de la Estrategia “Al trabajo en bici”
Publicacion de un video en el mes de julio promoviendo la estrategia
Estrategia “Al | de carro compartido cuyo objetivo fue explicar el registro del
trabajo en bici sin | vehiculo para carro compartido a través de la plataforma Almera de
emisiones” la entidad.

Programa de
Cultura Ambiental

Apropiacion al
Programa de
Cultura ambiental
medio ambiente
post test

Durante el tercer trimestre de 2025, el proceso de Gestion
Ambiental Desarrollo acciones de formacion y sensibilizaciéon que
involucraron a 2.143 colaboradores y usuarios. De este total 1.756
participaron en actividades de capacitacion y 387 en campafias de
promocién ambiental.

A 595 colaboradores se les aplico una evalucion posterior ( post
test), alcanzando un nivel de apropiacion del 89% en los
conocimientos adquiridos. El grupo restante participo en
actividades ludicopedagicas orientadas al fortalecimiento de
competencias ambientales.

Entre las actividades desarroladas se destaca la simulacion de
atenciéon de derrames de resiuduos peligrosos (biologicos y
quimicos), dirigida al personal de servicios generals, quienes
practicaron de manera participative los procedimientos adecuados
para la contencién y manejo seguro de estos eventos.

Campaiias
relacionadas al
cambio climatico

Se realizé una actividad de siembra de arboles cuyo objetivo fue
promover la conservacion del medio ambiente mediante una jornada
comunitaria de siembra, fortalecimiento la conciencia ecoldgica el
trabajo colectivo y el conocimiento local sobre la importancia de las
especies nativas para la sostenibilidad del ecosistema.

Actividad: Conecta con la Tierra y el Saber Ancestral Musica
Fecha: sabado 27 de septiembre de 2025.

Lugar de Siembra: Vereda Las Sopas, del corregimiento de
Nazareth, Localidad de Sumapaz.

La actividad se realizo en conjunto con la Fundacion Multiversalidad
de Saberes Ancestrales Andino amazénicos Comunidad Musica
Campesina de Sumapaz y articulacion con la direccién
administrativa y Eje de Responsabilidad Social de la Subred
Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E.
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st .
SECUNDO
“_...‘T-l 202

Imagen 3. Pieza comunicativa de la actividad de siembre

Cambio Climatico

Estrategias de
Huertas Urbanas

La estrategia busca promover la salud mental a través del
establecimiento de huertas urbanas. En las que, pacientes y
colaboradores de la Subred Sur E.S.E. participan en la etapa
de siembra, mantenimiento y cosecha de los distintos
productos; siendo capacitados por el Jardin Botanico de
Bogot4, quien acompafia todas las actividades mencionadas
anteriormente.

Se realiza siembra de papa criolla y lechuga entre otras
especies y cosecha de espinaca, acelga y remolacha entre
otros.

Lugar: Hospital El Tunal y Hospital La Estrella

En el mes de junio se cosechd en el Hospital Tunal 10.2kg de
papa criolla, 2kg de remolacha y 0.9kg de acelga y en el Hospital
La Estrella se cosecharon 14.4kg de lechuga verde.Algunos de
estos productos se comercializan en los mercados campesinos
y otros se distribuyen entre los colaboradores de la estrategia.

Jardines
Verticales,

Actividad: Recuperacién, mejoramiento y reverdecimiento, mediante

Huertas, Paneles Jardines la siembra de césped y siembra de plantas el antejardin que se ubica
y Compostaje sobre la Av. Boyaca del Hospital Meissen.
Actividad

Residuos relacionada con ] . . ) - o
el Ahorroy Uso |Se realizaron los inventarios de dispositivos electronicos
Eficiente de identificando la cantidad de dispositivos luminicos ahorradores

energia instalados en las unidades que componen la Subred Sur E.S.E.

Actividad

relacionada con el | Se realizaron los Inventarios de dispositivos hidrosanitarios
Energia ahorro y uso |identificando la cantidad de dispositivos ahorradores instalados en

eficiente del agua

las unidades que componen la Subred Sur E.S.E.
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CONCEPTO Actividad

Se realiza Capacitacion a proveedores de bienes y servicios de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. de manera virtual
sobre el consumo sostenible, analisis del ciclo de la vida de los
Agua bienes y servicios clausulas ambientales.

Actividad
relacionada con | Participacion de 39 Proveedores.
el ahorro y uso
Consumo eficiente del agua | Verificacion de Criterios ambientales en contratos celebrados por la
Sostenible Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E.

Pieza comunicativa publicada referente a las acciones de

Inclusién de implementar un consumo sostenible y sus impactos.
Criterios de

Sostenibilidad

( O CORSOIEHTS
FUTURO SOSIENIBLE

& Sabint quw eady T
® hml.’r.\tu ”Se:dplnlw

Publlc.aclon de Dorerm e
Pieza e e e
comunicativa

S ACCIONES PARA
. UNCORSIND MAS SOSTDRRLL:

T opastn e

Imagen 5. Consumo Sostenible

Durante el trimestre se registré una reduccion en el uso de papel y el consumo de elementos de
oficina, como resultado de que el suministro de resmas para la mayoria de los servicios fue
asumido por la empresa NECSOTF, bajo la coordinacion de la Oficina de Sistemas de
Informacion TICS. Es importante mencionar que en enero de 2025 se programo la adquisicion
de insumos por parte de los proveedores, con el propésito de asegurar la continuidad del servicio.
Adicionalmente, se ha distribuido el inventario disponible sin generar afectaciones al contrato
5495-2025.

Medidas establecidas para el cumplimiento de racionalizacién y austeridad en el gasto publico:

La Subred Integrada de Servicios de Salud del Sur E.S.E., implemento un plan estratégico,
financiero y de gestion institucional, con el objetivo de mejorar la sostenibilidad financiera y la
eficiencia operativa de la Subred, Garantizando la continuidad de los servicios de Salud y mejora
de la Calidad de la atencion ofrecida a la comunidad de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme,
Tunjuelito y Sumapaz. A través de la implementacion de medidas estratégicas y acciones de
inmediatas que permitan optimizar los recursos disponibles, reducir los costos y los gastos
operativos, incrementar los ingresos y generar nuevos contratos.

El 9 de octubre de 2024, la SDS expidié la Resolucion No 1038, que en su articulo cuarto estipula
la actuacion del Plan de Accidn, el cual fua avalado por la Secretaria Distrital de Hacienda en
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diciembre de 2024, donde se plantea las siguientes estrategias:

a. Disminucion de Costos: Optimizando los costos de venta, pasando del 89% a septiembre
de 2024. (linea base) al 85% en junio de 2025.

b. Contencion del Gasto: Optimizando los gastos administrativos, pasando del 20% a
septiembre de 2024 (linea base) al 11% en junio de 2025.

9 CONCLUSIONES

La verificacion y analisis efectuado por la Oficina de Control Interno a la informacion y soportes
suministrada por la Administracion sobre el comportamiento de los compromisos presupuestales
del tercer Trimestre de 2025, permitio establecer que la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E. durante dicho periodo disefié e implementé diferentes Medidas y Acciones para
asegurar y fortalecer el Cumplimiento de las Politicas y Medidas de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico, las cuales se encuentran descritas y reflejadas en las en el desarrollo del presente
informe.

10 RECOMENDACIONES RESULTADO DE LAS PRUEBAS PRACTICADAS

De acuerdo con el Decreto 062 emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. el cual expide los
lineamientos sobre la austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos
del orden distrital, la oficina de Control Interno realiza las siguientes recomendaciones:

» Implementar mecanismos como claves o tarjetas de control para el acceso a los equipos
de fotocopiado, multicopiado e impresion.

» Al interior de la entidad se recuerda a todos los procesos que intervienen o hacer parte
de este informe, la importancia de mantener los controles necesarios para dar
cumplimiento de los a las politicas de Austeridad del Gasto establecidas, buscando el uso
eficiente de los recursos, sin dejar de lado la misionalidad de la entidad.

» En atencion al incremento de los Servicios publicos en la Subred Sur, Control Interno
recomienda fortalecer con sus colaboradores, las campanas de concientizacion del uso
eficiente de los mismos.

> En orientacion a mejorar las medidas de ahorro y uso eficiente de los recursos de la
entidad y en coherencia con lo establecido en el articulo 7 del decreto 062 de 2024, el
cual hace referencia al articulo 14 del Decreto Nacional 1498 del 2022 por el cual se
establece; “El valor de las horas extras no podra exceder en ninguin caso, el 50% de la
remuneracion basica mensual del servidor publico para el nivel central o el limite maximo
establecido en el régimen salarial en cada una de las entidades descentralizadas”. Se
recomienda:
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a. Dar cumplimiento a dichos criterios tanto para servidores publicos como para
trabajadores oficiales en los conceptos de Horas Extras Ordinarias Nocturnas 175%,
Horas Extras Ordinarias Diurnas 125% y Horas Extras Nocturnas Festivos 275%

b. Evaluar la contratacion de nuevos funcionarios para el cumplimiento de estas labores.

c. Tomar las medidas necesarias que aseguren que los trabajadores cuenten con el
descanso suficiente que proteja su salud fisica, mental y el desarrollo de las funciones
del cargo con mayor eficiencia.

d. Evaluar la prioridad para aquellos cargos con actividades concentradas, cuyo
cumplimiento corresponde a trabajadores oficiales.

Aprobado por,

i WW;% @@%
ASTRID MARCELA MENDEZ CHAPARRO
Jefe Oficina control Interno

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

NOMBRE CARGO SEDE RED
Auditor Contratista OClI Subred Integrada de
IAndrés Felipe Cepeda  [Especializado Servicios de Salud Sur ESE
Salazar.
Astrid Marcela Méndez  [Jefe de Oficina OCl Subred Integrada de ey P Y,
Chaparro Servicios de Salud Sur ESE /7/5 @XfV’/M’Zéf’%
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