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Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur ES.E

En calidad de auditores de la Oficina de Control Interno se realiza el
presente informe con recomendaciones relacionadas con asuntos
objeto de mejoramiento, identificadas en la auditoria con corte al 30
de septiembre de 2025.

Fecha:

Macro Proceso de Apoyo / Gestidbn Administrativa / Subproceso de

FIECEsD AEEEes Activos Fijos / Procedimientos Activos Fijos

Responsable del Auditoria Gestion Administrativa - Activos Fijos

Proceso:

Auditores: Andrés Felipe Cepeda Salazar— AuditorAsistgnciaI
Astrid Marcela Méndez Chaparro- Jefe de Oficina de Control Interno.
Determinar si las operaciones de los activos fijjos y los Estados

Lo Financieros (Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados

Objetivo: . .
Integral) son adecuadas y se ajustan a las decisiones de la Junta
Directiva y las disposiciones legales que sean aplicables.
Desde: Las operaciones registradas por la Subred Sur E.S.E. para
los rubros de Activos Fijos en el periodo comprendido entre julio a
septiembre del afio 2025.

Alcance:

Hasta: Las existencias fisicas conciliadas con los registros del
aplicativo de propiedad planta y contabilidad del sistema dinamica

gerencial.
Norma Afo Descripcién Emitido Por
Por la cual se establece el
tramite de los procesos de | Presidencia
Ley 610 2000 | responsabilidad fiscal de de la
competencia de las Republica.
Contralorias.
Presidencia
Ley 734 2002 | Codigo Disciplinario Unico | de la
Republica.

Por lo cual se expide el
Manual de Procedimientos
Administrativos y Congreso
Resolucién DDC- 00001 | 2019 | Contables para el Manejo |de la

y Control de los bienes en | Republica.
los Entes Publicos de
Gobierno Distrital.

Por el cual se imparten
lineamientos para prevenir
conductas irregulares con
el incumplimiento de los
manuales de funciones y
competencias laborales y
manuales y Presidente
Directiva 008 2021 | procedimientos de la
institucionales, asi como la | Republica.
pérdida o deterioro o
alteracién o uso indebido
de bienes, elementos,
documentos publicos e
informacion contenida en
bases de datos y sistemas

Criterios de la
Auditoria:
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de informacion.
e Colaboradores a
qguienes se haya

asignado
inventario a cargo.
e Profesional de
Talento Humano N/A enlace. N/A
e Personal del
Subproceso de
Activos Fijos
e Personal del
Subproceso de
Almacén.
e Sistemas de
Informacion
Dinamica
Gerencial.
Tecnolégicos N/A e Equipos de N/A
Coémputo

disponibles en el
Subproceso de
Activos Fijos.

e Papeleria para la
impresion de los
inventarios para la
firma  por los
colaboradores

Otros N/A N/A
responsables,
transporte para el
desplazamiento a
las diferentes
unidades.
EJECUCION

Para el desarrollo del trabajo, se utilizaron diferentes técnicas de auditoria para la seleccion de
muestras y revisiobn de atributos de la informacién. Tales técnicas hacen referencia a:
entrevistas con funcionarios, andlisis de documentos, obtencién de evidencia, entre otras.

Para efectos del presente informe, como resultado de la auditoria se presentan observaciones
y recomendaciones, definidas de la siguiente manera:

1. Observaciones: Corresponden a las desviaciones identificadas respecto a las
politicas, lineamientos, programas, procesos, procedimientos o normatividad aplicable.
Estas observaciones estaran sujetas a la formulacién e implementacion de planes de
mejoramiento.

2. Recomendaciones: Se derivan de la evaluacién independiente realizada por la Oficina
de Control Interno. Estan orientadas al fortalecimiento y mejoramiento de los procesos,
y su implementacion queda a potestad de los responsables evaluados, quienes
deberan definir los planes de mejora correspondientes.

Prueba de Recorrido
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Se efectu6 una prueba de recorrido, la cual consiste en la ejecucion independiente por parte
del auditor con el objetivo de comprobar la eficiencia operativa de los controles establecidos
por la entidad. Este procedimiento se llevd a cabo mediante entrevista con Estivel Alonzo
Pastor Merchan el Profesional Universitario Encargado de los Recursos Fisicos, y con el
equipo a su cargo.

Como parte de la revisibn, se selecciond aleatoriamente un documento por cada
procedimiento, con el propésito de verificar el cumplimiento de todas las actividades definidas
en el Macroproceso de Gestidbn Administrativa de Activos Fijos, cuyo objetivo es minimizar los
riesgos asociados a cada accion.

A continuacion, se presenta el detalle del procedimiento realizado por el equipo de auditoria:

1. Delegacion De Activos Fijos

Para el procedimiento GA-ACT -PR -01 V4 Delegacion Interna del Inventario se realizé prueba
de recorrido cuya evidencia se relacionadas lineas abajo.

El procedimiento est4 conformado por cinco actividades orientadas a fortalecer el sistema de
control interno de la entidad, con el propdsito de reducir los riesgos de siniestralidad y evitar el
detrimento de los activos institucionales. En primera instancia, se seleccionan los activos que
cuentan con custodia compartida. Posteriormente, se procede al diligenciamiento del acta
establecida por el area de Activos Fijos, documento que debe incluir la relacion detallada de los
bienes delegados. Asimismo, se lleva a cabo la respectiva socializacion entre las personas que
asumen la responsabilidad compartida del activo, garantizando asi el cuidado y la custodia de
los elementos devolutivos que se transfieren.

De acuerdo con la validacion realizada sobre el procedimiento descrito, se suministré y se
observo la siguiente evidencia:

. RELACION DE BIENES
MOD!

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.€ =. Fecha Actual : miércales, 20 agasto 2025
900958564 Pigna 4/4

INFORME DE VERIFICACION DE INVENTARIO POR RESPONSABLE

WOOIGHI  EX617-444-586  BI0S17-PIEZA DE MAND O MICROM CUPLACBA? - CoB3oons ©  Maz PANI PANAIR PIEZA DE MAND 16032018

Total Elementos 43

Son  CUARENTA Y TRES PESOS CON CERQ CTVS M/Cte.

LAURA LORENA ARDILA GOMEZ
C.C. 1023011841 ce 1018uadqy & CL 86 .o0.55 CC. G 046 131
RESPONSABLE VERIFICADOR DEL SERVICIO \;EI})::"ICA&ON DE ACTIVOS VoBa JEFE DE ACTIVOS FLIOS

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

a. Se observa el Acta GA-ACT-FT-01 de Delegacién de Inventarios, correspondiente al area de
Esterilizacion del CAPS de Marichuela. Mediante este documento se deja constancia de que el
colaborador se compromete a vigilar y salvaguardar los bienes encomendados, asegurando
que sean utilizados de manera adecuada y en cumplimiento con la normatividad vigente. El
acta se encuentra debidamente firmada por la responsable del activo fijo y por los terceros
encargados de la delegacion.

b. Se observa el Acta GA-ACT-FT-01 de Delegacion de Inventarios, correspondiente al area de
Esterilizacion del CAPS de Marichuela. En este documento se establece el compromiso del
colaborador de vigilar y salvaguardar los bienes encomendados, garantizando su uso
adecuado conforme a la normatividad vigente. Se observan activos registrados corresponden
de consumo controlado, lo que implica que su registro contable se lleva directamente al gasto,
razon por la cual se relacionan con un costo de $1. El acta se encuentra firmada por la
responsable del activo fijo y por los terceros encargados de la delegacioén.

Conclusién del Procedimiento

De la validacién realizada se concluye que los controles establecidos por la entidad se
encuentran implementados y operan de manera adecuada, en coherencia con los riesgos
identificados y las actividades definidas. En este sentido, se evidencia la existencia de
actividades, controles y mecanismos de identificacién de riesgos que contribuyen a minimizar
la posibilidad de siniestralidad y el detrimento de los activos institucionales.

2. Procedimiento Registro y Traslado de Activos Fijos

Para el procedimiento GA-ACT-PR-02 V3 Registro y Traslado de Activos Fijos se realiz6 una
prueba de recorrido, cuya evidencia se relaciona en las lineas siguientes.

El procedimiento contempla un total de 15 actividades, orientadas al registro de ingresos de los
activos fijos de la entidad, la asignacion del centro de costos y la designacién del responsable
correspondiente. Estas actividades incluyen la identificacion de la modalidad de adquisicion, la
revision de la documentacion exigida por la entidad, y la ejecucion de los pasos necesarios
para el ingreso de los activos al sistema de informacién. Posteriormente, se verifica la
existencia fisica de cada activo, los cuales deben ser plaquetizados mediante la impresién y
adhesion de placas de identificacion. Asimismo, todos los activos fijos deben estar asegurados
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y registrados en el sistema con la asignacion de un responsable y un centro de costos.

En el caso de los traslados, se requiere la consulta al area de Activos Fijos para validar la
autorizacion correspondiente, la existencia del registro del tercero comprometido con la
asignacion del centro de costos y, de ser necesario, la creacién del tercero que asumira la
responsabilidad del activo fijo. Este proceso se formaliza mediante un Acta de Traslado, en la
cual queda documentada y legalizada la responsabilidad sobre el activo.

De acuerdo con la validacion realizada para el procedimiento en mencion, se suministro y se
observé la siguiente evidencia:

BOGOT’\ | DESALUD SURE.S.E
2025700-002755-3

Bogota D.C., 20 de agosto de 2025

Seiior

ESTIVEL ALONZO MERCHAN PASTOR
Profesional Universitario

Carrera 24C # 54 - 57 SUR
gestionsuministros@subredsur gov.co

Asunto: Legalizacion de elementos

Cordial saludo, Por medic de la presente, me permito informar que la Universidad El
Bosque, en el marco del proyecto titulade “Uso de técnicas moleculares de ultima
generacion en el diagndstico de sifilis gestacional y congénita para el fortalecimiento de la
atencion de maternas y neonatos en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
Bogota D.C", financiado por la agencia ATENEA de la alcaldia de Bogota a través del
contrato 364 del 2023, realizo la compra de los elementos y/o equipos que se describen a
continuacion:

IRETTUCION WALOR UNITARIC {RLOMRALYE

NT DETALLEDEMSIMDY CANTIAD INSUMOS NLMERD DEFACTURS
EDUCATIVA CONINA i
SCRVALL STaR FAQUETE DECILTND
INVERSTADIE.
osuE | [FOETERS (2 ULAR- CENTRFLGA PR § EITEEED 1 5 BIEESN T
M=l = THERMND SCENTFIC
TOTAL [ [

Anexo a este oficio remito factura de venta FE15370 y demas documentos del proveedor
EQUIPOS Y LABORATORIO DE COLOMBIA 3AS, al finalizar el proyecto los equipos no se deben
devolver y quedaran bajo custodia y en el inventario de la Subred Sur, los equipos recibidos
quedaran ubicados en la sede Hospital El Tunal y deben ser ingresados al inventario de la
Dra. Ménica Sotelo CC52776146 de Bogota quien se desempefia como bacteriéloga de la
seccion de microbiologia

meet.google.com estd compartiendo tu pantalla. Dejar de compartir Ocultar

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido
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Ro Sommos oanges Conerbuyentes. Factura Electrénica de
SOMOS AUTORRETENEDORES segiin Venta N° FE15370

Resolucién 3544 de 2016
Agentes retenedores de IVA

EQUIPOS Y LABORATORIO DE COLOMBIA SAS  Autorizacién numeracion de facturacidn DIAN 1876408835869 del 04 de

NIT 900355024 5 febrero de 2025 con vigenaa de 12 meses. Rango del FE14863 al FE20000
CLIENTE UNIVERSIDAD EL BOSQUE NIT 860066789 6
DIRECCION CIUDAD TELEFONO
AVENIDA CARRERA © NRO 131A -02 BOGOTA D.C. 3148235317
FECHA FACTURA FECHA VENCIMIENTO FORMA DE PAGOD ASESOR COMERCIAL
15/05/2025 14/06/2025 CREDITO PAULA ANDREA AMAYA MARIN
ORDEN DE COMPRA REMISION COTIZACION OBSERVACIONES
OC-2000058879 Q-00330
Item Cadigo Descripcén Cantid U Medida Valor Unit. IVA Valor IVA Total
175233637 [SORVALL STER PAQUETE DE CULTIVOD 1 Und. 39.475.500,00 19% |7.500.345.00) 35.475.500.00)

[CELULAR - CENTRIFUGA REFRIGERADA
[THERMO SCIENTIFIC

Esta factura de venta se asimila 2 un ttule valor segin Ley 1231 de julio 17 SUBTOTAL 39.475.500
= 2008. Después de vendde ol plaz se cobrardn intereses de mora por mes
Fraccién = |2 tarfa maxima permmics por 2 Ley. DESCUENTO 0

avor abstenerss de practicar rere ICA, Somos autorret=nadares dal va 7.500.345
mpuesto de industria y comercio en el municipio de Tragui segun resolucion
213107 del 24 de Junic del 2024. TOTAL DE LA OPERACION 46.975.845
Autorizo expl a Equipos y Lal de Colombia SAS para gue en caso d RETEFUENTE Auto retenedor
= A= con ellos sea reportadolz) 2 l= base de dates de
o cuslquier otrs s=gin I ley 1265, TOTAL MENOS RETENCIONES 46.975.845

Qeultar

Cuenta Comiente 35393458967 Bancolombia, Cuenta Commiente 421002429 Banco de Ocadente; Cuenta corriente
217155050 Banco de Bogota o Cuenta Comente 036669938290 Davivienda
Fecha y Hora de Generacidn: 15/05/2025 15:08:29 Toral linsas o tems: 1

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

a. Se verific6 la modalidad de adquisicion de los bienes, confirmando que corresponde a los
mecanismos definidos por la entidad y que se ajusta a los lineamientos establecidos para su
incorporacién en el sistema.

b. Se revisé que los bienes cumplen con lo estipulado en la normatividad vigente y que la
informacién consignada coincide con lo registrado en la factura, documento de donacién o
transferencia, garantizando asi la validez y legalidad del proceso.

Pagina 6 de 20 2023-01-26




SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

DEBOSORADS. INFORME DE AUDITORIA CONTROL CIN-FT-02 V3

Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur ESE

SUBRED INTEGRADA DE SENVICIO DE SALLD SUR £.5.5.

%_:.m RECEPCION TECMICA Y ENTREGA DE EQUIPOS OATRIFTOTVI

[ MARCA | MOOELO | soRR 'llmm} ESTADO MoCtsoRos
CENTRIUIGA REFRITMERMOGCENSTER csmne MEVD _ LUEGO DE PORTATLEOS

V
SLO'N 'ﬁoa
&C\Qnekm
©0Y@M13523

[C:M.
fetoun
e

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

a. Se observa el Formato GA-TBI-FT-07 V2 Recepcion Técnica y Entrega de Equipos
Biomédicos, mediante el cual se confronta y verifica que los bienes recibidos correspondan a
las cantidades establecidas, asi como al estado fisico y a las series registradas.

b. Se confirma que los equipos cumplen con las caracteristicas estipuladas en el contrato, la
factura o el documento anexo, garantizando la conformidad del proceso de recepcion y
entrega.
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009
860066789

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

De: Grupo Almaceén <apoyo.compras@subredsur.gov.co>=
Enviado: juewves, 25 de septiembre de 2025 3:36 p. m.
Para: I—I — . = I
<apoyo.activos_fijos@subredsur.gov.co=

Asunto: ASEGURAMIENTO DE EQUIPOS

Cordial Saludo

Solicito de su amable colaboracion para realizar el
aseguramiento de los equipos soportados en el ingreso
MNo. 1014 los cuales relaciono en la base de Excel
adjunta, para su conocimiento y fines pertinentes.

|
— —
W wnlaw W IRRTR AT RN Tt T § LA
Seru i e
L L=
[ -] SubRedSur ) sub S

Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

a. Se constaté que el ingreso de los activos al sistema se realiza de manera estructurada,
garantizando la correcta identificacion de cada bien mediante la asignacién de un cédigo Unico,
centro de costos y responsable. Este control permite asegurar la trazabilidad y la confiabilidad
de la informacién registrada en el médulo de activos fijos.
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b. Se verific6 que, como parte del procedimiento, se efectla la solicitud de aseguramiento de
los bienes registrados, lo cual constituye un control adicional orientado a proteger el patrimonio
institucional frente a posibles riesgos de pérdida o siniestralidad. Este paso asegura que todos
los activos cuenten con cobertura vigente y respaldo documental en el sistema.

Validaciones Independientes de la Oficina de Control Interno — Seleccién documentos.

Para la validacion del procedimiento GA-ACT-PR-02 V3 Registro y Traslado de Activos Fijos
se aplic6 una muestra selectiva con el fin de verificar los controles clave previamente
establecidos y descritos en las validaciones sefialadas en la parte superior del presente
informe. Esta revision se efectu6 con el proposito de evaluar de manera amplia y suficiente la
adecuada administracion de los riesgos asociados a dichas operaciones.

De acuerdo con la seleccion solicitada por la oficina de control interno a la dependencia
responsable de los activos fijos de la entidad, se realizaron las validaciones correspondientes,
considerando los atributos descritos en la seccién inferior, con el objetivo de determinar el
grado de cumplimiento de los controles y procedimientos establecidos.

Tabla No 1 Atributos validados en la seleccidn realizada a los Registros de Activos
Fijos

Revision de los Activos al Momento de Recibirle al Proveedor
( Firma Quien Recibe Ingreso de Activos)
Cuenta Contable
Valor Comprobante de Ingreso
Diferencia Informacion Suministrada
Firma del Visto Bueno (SI/NO)
Firma de Quien Recibe (SI/NO)
Placa Segun Detalle
Coincide
SI/NO
Verificacion de Consecutivo

. Asignacién Responsable
ABIIEEE Mo Asignacién Centro de Costo
Unidad de Servicio
Firmado SI/ NO
Equipos Recibido Segun Acta de Equipos Biomédicos
Firma de Recibido (SI/NO)
Numero de Factura o Documento Soporte
Valor sin IVA
IVA
Documento de Compra Total, Factura
Proveedor o Suministrado por
Producto Adquirido Segun Factura de Venta
Diferencia Detalle

Actividad No 3

Actividad No 6

Actividad No 4

Actividad N°12

De la validacion realizada se determin6 que las medidas de control interno, conservacion y
custodia de las obligaciones de la entidad incluyen politicas y procedimientos que:

a. Garantizan el mantenimiento de registros con un nivel de detalle razonable, reflejando de
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manera fiel y adecuada las transacciones y disposiciones relacionadas con los activos fijos de
la entidad.

b. Aseguran que las transacciones sean registradas oportunamente, permitiendo la
preparacion de los estados financieros conforme al marco técnico normativo aplicable, y que
los ingresos, retiros y traslados de activos se tramiten de acuerdo con las autorizaciones de la
administracion y de los responsables del gobierno corporativo.

c. Evidencian que los controles establecidos para las muestras de procedimientos de activos
fijos se ejecutaron conforme a la normativa legal vigente, y que las operaciones registradas en
los libros se ajustaron a los estatutos y a las decisiones financieras de la entidad.

d. Confirman la existencia y adecuacion de las medidas de control interno, conservacion y
custodia de los recursos institucionales.

Los documentos seleccionados y validados se encuentran relacionados en la parte inferior del
presente informe, en el Anexo 1 — Seleccién y Documentacion Revisada correspondiente
a Ingresos de Activos Fijos.

3. Procedimiento de Retiro de Activos Fijos

El procedimiento contempla un total de 14 actividades, orientadas a registrar de manera
adecuada la salida de los activos devolutivos, ya sea para su baja definitiva, su reclasificacion
como consumo controlado o su determinacion como elementos en buen estado. Entre las
principales actividades se incluyen: la identificacibn de los activos que requieren andlisis
técnico para retiro o baja, la elaboracion de una matriz de elementos propuestos para baja, la
presentacion de dicha propuesta ante el Comité de Inventarios, la ejecucion de la salida formal
del activo en el sistema de la entidad, la entrega oficial de los bienes al Comité de Inventarios,
la elaboracién del acto administrativo que aprueba la baja de los activos vy, finalmente, el
archivo de la documentacion soporte correspondiente.

De acuerdo con la validacién realizada para el procedimiento en mencién, se suministré y se
observo la siguiente evidencia:
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SUBRED INTEGRADA DIf SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
T CONCEPTO TECNICO l GAACTFT06 V3
PECHE ves | oa | DESTING CONCEPTO TCO
ISae—T » Lo} Ba CONCEPTO TECMCO Mo,
UMDAD OF SERACIOS OF SALLD | TUsAL
AREA QUE BMITE EL ConcERTO | WOVEDCA ][ BT-050-2025
TATOS DEL ELEMENTO
e Too1 7400 comooATTiD [T CeoaaaAIon | [FRCHA DE ADGANCION: ["';—:—[—.T-T"T_:_
(MOMBEE CEL BLEVMENTO |‘uul-c»ueu:vuu
© RESPORGARLE | 1632225006 9 |womnes [ AOWOA CASTASEDA JHON EDAKAD - BAJA
IVARZA i

Y
LWT  mNoOmLO NS - 57 | sema  [a20axaeces
e e e . ST

52 HACE VERIFICACION COL ECUPD EVIDENCIANDO DEFICIENCIA BN BL BSTEMA CASLEADO ELECTIOCO, ASLAMENTO DETERIORADD Y FALSCS
NTACTOS OUE PRESENTAN MIESG0 O DESCAAGA ELECTRICA PANA ZL PACKINTE ¥ AL PERSCHAL QUE LA ESTE MANFILLANDO, FALLAS EN LA UNDAD &
WUNTROL ¥ FANJETA SLECTRONCA, PRESENTA CORTOO: INTEENG QUE IMPIDE LA ACTIACKIN DE LAS FUNCIONES (CABECERA, PECTRA ¥ ALTURAL
PRESENTA PRROIOA DF FUERZA BN EL MOTOR DESIDO A CESCASTES EX ENCRANAIES INTERNOS ¥ SOSRECALENTAMENTOS EX BOARACOS. 36
RECCAMENDA QAR DF BAA

VALGMIZACION PARA INCORPORACION DEL AGTVD FLO

EAPO SE FUSDE DESMANTELANTY

LISTA DE PEFULSTOS YO PARTES PARA RECLPERAR

FESPONSARLES DG LA WFCRAACION
AMTAS RESFONSADLES
SEGUN BL CASO AT . et P
JLINVOS FLUOS ESTIVEL ALONZD PASTOR MERCHAN ACTIVOS FLIOS (8 ) (( R
PHOCIVIE M 20N leCa AR A AL T LAD ML S OB A BN EUICA ﬁ
- PROFESIONAL ESPECALIZADOD k !
M ¥
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Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

En el procedimiento de baja de un activo se evidencia el concepto correspondiente en el
Formato GA-ACT-FT-03 V3, el cual contiene la informacion esencial para la gestion del retiro.
Dicho formato incluye la placa de identificacion del activo, la descripcion del motivo por el cual
se procede a la baja, los responsables de la informacion registrada, la unidad de salud en la
gue se encuentra ubicado el bien y el nombre del elemento. Este documento constituye el
soporte formal que garantiza la trazabilidad y legalidad del proceso de baja de activos fijos
dentro de la entidad.
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Fuente: Informacion Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

Asimismo, se verifico la salida del implemento en el Sistema de Informacion institucional, la
cual quedd debidamente documentada en el formato correspondiente. Dicho documento
presenta un nimero consecutivo Unico, lo que garantiza la trazabilidad del registro; incluye la
fecha exacta de la operacion, asi como un apartado de observaciones en el que se consigna
una breve descripcion del motivo de la baja. Adicionalmente, el documento se encuentra
firmado por el responsable del activo, lo que otorga validez y respaldo a la gestion realizada.

Este procedimiento refleja la existencia de controles administrativos y técnicos que aseguran la
correcta formalizacion de la baja de activos, permitiendo mantener la integridad de la
informacion registrada en el sistema, la transparencia en la gestion patrimonial y la adecuada
custodia documental de las operaciones efectuadas.

Pagina 12 de 20 2023-01-26




SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SAl

INFORME DE AUDITORIA CONTROL CIN-FT-02 V3

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
00958564 Fachs Actol - mironiss, 10 potstee HOS
Pagire L del
COMPROBANTE CONTABLE

Consecutivo NESOTFF
CODIEE B

COMPRAODARTE = SALIDS DE &CTINGE

ESTADD ;
FECHA 1

Confimdo
G0 BIAS 10508 am

DETALLE ¢ 2 10743 Cortmtibacin Salda de adies ENCUMENTO: o2
BITALLE DEL SION RIS TO
- _:mD|G" DEVALLE B VALLZHL DERITG VALAINL CHETO
Saita: 10743 fectiec: SOOTOE 199 - —
M- L Murtilis 7 Crseres & 00D A5 EEE D
Shda: DGR Adies | DODO0G41594 Totamen ie depreciado
1EEECEnL Fludied, Evmir ¥ Bouips De Cfdra § 8560458 00 § 000
TOTAL WUMERD COMFROSANTE @ 50077 § B.580.436.00 & 058 B0
TOTAL OFL COMPRORARTE | A § 8.580.635 00 5 8.550,638,00
FL AR oS mEAES
s v rE T FerbaryFaTa lh-_ril:\.'rrm

Fuente: Informacién Entregada por el Subproceso de Activos Fijos durante la Prueba de Recorrido

Se verificd la existencia del Comprobante Contable correspondiente, el cual constituye el
soporte formal de la operacion registrada en el sistema de la entidad. Dicho comprobante
incluye un nimero consecutivo Unico que asegura la trazabilidad del registro, la fecha exacta
de la transaccion, y la descripcion del movimiento contable que refleja la salida del activo.

Adicionalmente, el documento detalla las cuentas contables afectadas, el valor del activo dado
de baja, y se encuentra debidamente autorizado por el responsable del area contable, lo que
otorga validez y respaldo a la operacién. Este control garantiza que la baja del activo no solo
se formalice en el sistema de inventarios, sino que también refleje adecuadamente el
adecuado registro contable, asegurando la integridad en la salida de los activos de la
institucion.

Interno — Seleccion de

Validaciones la Oficina de Control

Documentos

Independientes de

Para la validacion del procedimiento GA-ACT-PR-04 V4 Retiro de Activos Fijos se aplicé una
muestra selectiva con el fin de verificar los controles clave previamente establecidos y
descritos en las validaciones sefaladas en la parte superior del presente informe. Esta revision
se efectu6 con el propdsito de evaluar de manera amplia y suficiente la correcta administracion
de los riesgos asociados a dichas operaciones.

En atencion a la seleccion solicitada por la Oficina de Control Interno a la dependencia
responsable de los activos fijos de la entidad, se llevaron a cabo las validaciones
correspondientes, considerando los atributos descritos en la seccion inferior. El objetivo fue
determinar el nivel de cumplimiento de los controles y procedimientos establecidos, asi como
la eficacia de las medidas aplicadas en la gestion de los activos fijos.

Tabla No 2 Atributos validados en la seleccidn realizada a los Retiro de Activos Fijos
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Cuenta con el Concepto Técnico de la Baja (SI/NO)
Fecha del Concepto técnico

Actividad N° 3 Breve Descripcion del Concepto
Firma de los responsables de la Informacion (SI/NO)
item
Actividad N° 5 Radicado de Retiro en el Libro de Novedades
Actividad N° 6 Matriz para Baja
Actividad N° 7 Acta de Comité de Inventarios

Numero del Documento
Descripcion del Activo
Cadigo del Activo
Firma del responsable / Firma del Proveedor
Valor del Documento
Diferencia con el Control de Activos
Fecha
Firma de quien Recibe (SI/NO)
Descripcion del Activo
Cddigo del Activo
Actividad N° 10 Relacién de los Bienes y Documentos Soporte
Numero del Acuerdo
Fecha del Acuerdo

Actividad N° 8

Actividad N° 9

Actividad N° 12y N° 14 Breve Descripcion del Acuerdo
Firma de Autorizacién
( SI/ NO)
. R Acta de Retiro
Actividad N° 13 (SI/NO)

a. Se garantiza el mantenimiento de registros con un nivel de detalle razonable, que reflejan de
manera fiel y adecuada las transacciones y disposiciones relacionadas con los activos fijos de
la entidad.

b. Se asegura una razonable seguridad de que las transacciones se registran oportunamente,
permitiendo la preparacién de los estados financieros conforme al marco técnico normativo
aplicable. Asimismo, se confirma que los ingresos, retiros y traslados de activos se tramitan de
acuerdo con las autorizaciones de la administracién y de los responsables del gobierno
corporativo.

c. La entidad aplicé los controles establecidos en las muestras de procedimientos de activos
fijos, en cumplimiento de la normativa legal vigente. Adicionalmente, las operaciones
registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a las decisiones financieras de la
entidad.

d. Se evidencia la existencia y adecuacion de las medidas de control interno, conservacion y
custodia de los recursos institucionales.

Los documentos seleccionados y validados se encuentran relacionados en la parte inferior del
presente informe, en el Anexo 2 — Seleccién y Documentacion Revisada correspondiente
a Bajas de Activos Fijos.

Conclusion del Procedimiento
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De la validacion realizada se concluye que las medidas de control interno, conservacion y
custodia de los activos de la entidad son ejecutadas por los responsables de los
procedimientos de activos, con el fin de proveer una seguridad razonable en la preparacion de
informacioén financiera confiable. Asimismo, se garantiza la salida definitiva de aquellos bienes
que no se encuentran en condiciones de uso o que la entidad ya no requiere para el normal
desarrollo de sus actividades.

De acuerdo con la validacion efectuada se evidencio que las funciones asignadas al area de
Almacén, los activos dados de baja son entregados por el proceso de Activos Fijos para su
respectiva gestion. Sin embargo, esta situacion evidencia una incompatibilidad de funciones,
dado que el almacenista concentra bajo su responsabilidad tanto el ingreso de activos, como la
incorporacién de los bienes dados de baja y el control de los mismos dentro del almacén. De
esta situacion surge la Recomendacién 1.

Conciliacion de Activos Fijos

Los activos fijos de la entidad se encuentran plenamente conciliados con la informacién
financiera y contable. De acuerdo con las revisiones efectuadas sobre los documentos
suministrados correspondientes al mes de septiembre, no se identificaron observaciones ni
partidas conciliatorias entre el médulo de activos fijos y el médulo contable.

La informacion registrada en el médulo de activos fijos se refleja de manera consistente en el
Estado de Situacion Financiera, dentro del rubro de activos de la entidad, al corte del 30 de

septiembre de 2025, segln se detalla a continuacién:

Cédigo Contable

Nombre Cuenta Contable

Saldo Segun
Estados
Financieros 30

Conciliacion
Activos Fijos
Saldo 30 de

Diferencia

de septiembre

septiembre

Total, General

566.574.199.858

1605 Terrenos 43.887.789.938 | 43.887.789.938 0
1615 Construcciones en Curso 309.552.416.157 [ 309.552.416.157 0
1635 Bienes Muebles de Bodega 283.944.084 283.944.084 0
1637 Propiedades Planta y Equipo no Explotados 24.399.127 24.399.127 0
1640 Edificaciones 205.339.280.957 | 205.339.280.957 0
Repuestos 494.363.049 494.363.049 0
1645 Plantas, ductos y tuneles 14.917.210 14.917.210 0
1650 Redes, lineas y cables 149.891.850 149.891.850 0
Maguinaria y Equipo 755.042.803 755.042.803 0
1655 Muebles, Enseres y Equipos 0
1660 Equipo Médico y Cientifico 52.285.716.099 | 52.285.716.099 0
1665 Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 3.880.831.069 3.880.831.069 0
1670 Equipos de Comunicacion y Computacion 12.682.845.425 | 12.682.845.425 0
1675 Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion | 7.483.351.209 7.483.351.209 0
1680 Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y | 1gq 964 141 156.964.141 0
hoteleria
1685 Depreciacion ~ Acumulada de  Propiedad | 74 448 (78 940 | -70.408.078.940 0
Planta y Equipo
Efﬁlgro Acumulado Propiedad Planta y 9.474.320 9.474.320 0

566.574.199.858

De acuerdo con la validacién realizada, se determing que la entidad y su informacién financiera
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relacionada con los Activos de Propiedad, Planta y Equipo, con corte al 30 de septiembre,
cuentan con un disefio e implementacion de controles internos relevantes para la preparacion y
presentacion de los estados financieros. Estos controles permiten que la dependencia
encargada de la gestion de activos fijos opere libre de errores significativos.

Asimismo, se evidencié que la entidad aplica y cumple con las politicas contables apropiadas,
lo que garantiza la correcta elaboracion de estimaciones contables razonables y ajustadas a
las circunstancias, fortaleciendo la confiabilidad y transparencia de la informacion financiera
presentada.

Se llevd a cabo la validacion de los activos fijos de la entidad, verificando que cumplen con los
criterios establecidos para su adecuada clasificacién. En el analisis se constaté que dichos
activos se cuentan con un célculo de depreciacién y que no corresponden a elementos de
consumo. Asimismo, se confirmé el cumplimiento de la politica institucional, segun la cual
aquellos bienes cuya utilizacion supera un afio y cuyo valor es superior a dos salarios minimos
legales vigentes deben ser reconocidos y registrados como activos.

Del analisis efectuado se identificaron 768 activos cuya vida Util ha concluido, pero que
continlan en operacion. Sobre estos bienes no se estd realizando el correspondiente
reconocimiento de la depreciacién. El valor histérico asociado asciende a $370.176.271.717,
con corte al 30 de septiembre de 2025. La validacion efectuada evidencia que la entidad no
esta cumpliendo con la normatividad aplicable en materia de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) ni con la politica contable institucional en la
administraciéon de los activos fijos. En particular, se constaté que aquellos bienes que ya no
generan beneficios econémicos futuros no han sido reconocidos ni tratados conforme a lo
establecido en la normativa vigente, lo que representa una deficiencia en la gestion contable y
financiera de los activos. De la anterior situacion se genera el Hallazgo N° 1.

Conclusiones Generales

1.. Los procedimientos objeto de revision y validacion se encuentran debidamente establecidos
y aplicados en el desarrollo de las actividades que los soportan. Dichos procedimientos
cuentan con mecanismos de control incorporados, los cuales forman parte integral de su
ejecucion. Los responsables de cada procedimiento, asi como de la aplicacion de los controles
respectivos, estan claramente identificados, convirtiéndose en garantes de la mejora continua y
en actores clave para asegurar la eficiencia y efectividad del proceso de gestion de activos
fijos. Esta identificacion y asignacion de responsabilidades fortalece la trazabilidad, la rendicion
de cuentas y la confiabilidad de la informacion generada.

2. Las técnicas y pruebas de auditoria aplicadas en la revisién de las operaciones registradas
por la Subred Sur E.S.E. para los rubros de activos fijos, correspondientes al periodo
comprendido entre julio y septiembre de 2025, reflejadas en los Estados Financieros y en el
Estado de Resultados emitidos por la entidad, permiten concluir que dichas operaciones son
adecuadas y se ajustan a las normas y disposiciones internas y externas vigentes.

La validacion realizada evidencia que la entidad mantiene un nivel de cumplimiento aceptable
en la aplicacién de sus politicas contables y de control interno, lo cual contribuye a la
confiabilidad de la informacioén financiera presentada. Sin embargo, se resalta la importancia
de continuar fortaleciendo los mecanismos de supervision y monitoreo, con el fin de garantizar
que los activos fijos se gestionen de manera eficiente, se reconozcan oportunamente la
depreciacién en relaciéon con su vida Util y se asegure la correcta aplicacion de las Normas
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Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

HALLAZGOS

Condicioén

Del analisis efectuado se identificaron 768 activos cuya vida Util ha concluido, pero que
continlan en operacion. Sobre estos bienes no se estd realizando el correspondiente
reconocimiento de la depreciacién. El valor histérico asociado asciende a $370.176.271.717,
con corte al 30 de septiembre de 2025.

Criterio:

La vida util y el método de depreciacién seran revisados, como minimo, al término de cada
periodo contable y, si existe un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para
reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios econdémicos futuros. Dicho cambio se
contabilizara como un cambio en una estimacion contable, de conformidad con la Norma de
Politicas Contables, cambios en las estimaciones contables y correccion de errores.

Este criterio esta incluido en el Numeral 8.9.7 — Medicion Posterior de los Activos Fijos, el
cual no se cumple en todos los casos en los activos de la entidad.

De acuerdo con el marco normativo aplicable a las empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del puablico, los procesos administrativos y
sancionatorios cuentan con las caracteristicas para ser considerados como pasivos
contingentes.

NICSP 17 — Propiedades, Plantay Equipo:

e Articulo 66: El importe depreciable de un activo se distribuira de forma sistematica a lo
largo de su vida util.

e Articulo 67: El valor residual y la vida 0til de un activo se revisaran, como minimo, en
cada fecha de presentacion anual y, si las expectativas difieren de las estimaciones
previas, los cambios se contabilizaran como un cambio en una estimacién contable, de
acuerdo con la NICSP 3, Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Errores.

e Articulo 76: El método de depreciacion reflejara el patron con arreglo al cual se espera
gue sean consumidos, por parte de la entidad, los beneficios econémicos o potencial de
servicio futuros del activo.

e Articulo 77: El método de depreciacién aplicado a un activo se revisara, como minimo,
en cada fecha de presentacion anual y, si hubiera habido un cambio significativo en el
patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos o potencial de servicio
futuros incorporados al activo, se cambiara para reflejar el nuevo patrén. Dicho cambio
se contabilizard como un cambio en una estimacion contable, de acuerdo con la NICSP
3.

Causa:

La auditoria identificé que la entidad no realiza de manera sistematica la revision anual de la
vida util y los métodos de depreciacién de sus activos fijos. Esto obedece principalmente a
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debilidades en la aplicacion de las politicas contables internas y a la ausencia de un
procedimiento formal que garantice la actualizacion periddica de estas estimaciones conforme
a la normativa internacional.

Efecto:

Informacién financiera poco confiable: La falta de actualizacién en la vida util y
métodos de depreciacion puede generar estados financieros que no reflejen de manera
fiel la situacién patrimonial de la entidad.

Posibilidad Sanciones regulatorias: El incumplimiento de las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y de las politicas contables internas
expone a la entidad a observaciones y posibles sanciones en procesos de control
externo.

Limitaciones en la toma de decisiones: La informacién desactualizada sobre los
activos fijos afecta la capacidad de la administracion para planificar adecuadamente la
renovacion, disposicion o sustitucién de bienes, lo que puede impactar negativamente
la eficiencia operativa y el uso de los recursos institucionales.

FORTALEZAS

A través de la presente auditoria se identificaron diversas fortalezas en el proceso de los
Procedimientos de Activos Fijos, las cuales contribuyen a un incremento gradual en el
cumplimiento de las operaciones y a la mejora de los niveles de productividad. Entre las
principales fortalezas se destacan:

Sistema Almera: Se dispone de una estructura sélida de procedimientos y guias de
manejo que orientan al recurso humano en las practicas relacionadas con los activos
fijos y los mecanismos de control, facilitando la toma de decisiones frente a la situacion
financiera de la entidad.

Gestion del Riesgo: Se cuenta con el acompafiamiento permanente de un equipo
especializado que fortalece y supervisa el comportamiento de los riesgos identificados,
vigila la ejecucion de las actividades de control y realiza seguimiento periédico, con el
propésito de implementar medidas preventivas que eviten su materializacion.

Recurso Humano: La entidad dispone de personal idéneo, con la experiencia y
competencias necesarias para atender las exigencias que demanda el proceso de
activos fijos en el desarrollo de las operaciones diarias.

Comunicacion Efectiva: El lider del proceso de Gestidbn Administrativa mantiene una
comunicacion constante con el personal de la entidad y con su equipo de trabajo,
socializando el cumplimiento de obligaciones contractuales, indicadores, metas y las
dificultades que se presentan en el logro de los objetivos.

Gestion de Alertas: El lider del proceso manifiesta y gestiona de manera continua las
alertas generadas respecto a las dificultades y necesidades identificadas, garantizando
su oportuna atencion y el adecuado desarrollo de las actividades.
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OBSERVACIONES

e La Oficina de Control Interno de la Subred Integrada de Servicios de salud Sur ESE,
respecto de la evidencia facilitada para la evaluacion efectuada, aclara que la informacion
suministrada por la Direccion Administrativa -Inventario, propiedad, planta y Equipo, se
obtuvo a través de solicitudes y consultas y visitas de campo realizadas por la Oficina de
Control Interno. Por lo anterior nuestro alcance no pretende corroborar la precisién de la
informacién y su origen.

o Dado que la labor de auditoria interna ejecutada desde la Oficina de Control Interno, esta
sujeta al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Vigencia 2025, la misma se encuentra
limitada por restricciones de tiempo y alcance, motivo por el cual procedimientos mas
detallados podrian revelar contenidos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

e La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en este informe para la Direccion
Administrativa -inventario, propiedad, planta y Equipo, incentiva la consideracién de las
“Recomendaciones” para los planes de mejoramiento a que haya lugar, acorde con el
formato establecido, por lo anterior una vez el presente informe quede en firme, el plazo
establecido para la entrega del PM sera de quince (15) dias habiles a partir del recibo del
informe definitivo.

RECOMENDACIONES

Incompatibilidad de Funciones del Almacenistay el encargado de Activos Fijos
Observacion

Como parte de las Funciones de almacenista los activos dados de baja son entregados por parte
del proceso de activos fijos al proceso de Almacén para la respectiva baja cuya situacion
evidencia incompatibilidad de funciones al tener bajo su responsabilidad el ingreso de activos, la
incorporacion de los bienes dados de baja y a su vez el control de los mismos en almacén, seguin
se relaciona a continuacion.

Funciones esenciales Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 25 (Encargado de Activos
Fijos):

¢ Cumplir con las disposiciones legales administrativas y de control sobre la incorporacion y
baja de bienes de los activos de la Entidad.

e Ejercer control en el ingreso y salida de activos de la institucion y de propiedad de terceros
para uso y funcionamiento institucional.

En relacion a los Procedimientos de Gestion Administrativa en lo correspondiente al Sub Proceso
de Gestién de Suministros cuyas operaciones se encuentran a cargo del Almacenista se identifica
el procedimiento Disposicion y Retiro de Bienes de Baja GA- SUM-PR-04 V2 el cual cuenta con el
objetivo de: “Retiro definitivo de un bien fisico de los inventarios que forma parte del patrimonio de
la_entidad, por no estar en condiciones de prestar servicio alguno, bien sea deterioro, desgaste
natural, dafio, obsolescencia 0 por no ser necesario su Uso 0 por circunstancias, necesidades o
decisiones administrativas y legales que lo exijan.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

D= BOg0RA O INFORME DE AUDITORIA CONTROL CIN-FT-02 V3

Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur ES.E

Riesgos

¢ No detectar y/o resolver oportunamente las diferencias entre los insumos fisicos y los
registrado en el Sistema Dinamica Gerencial.

¢ Inadecuada Segregacion de Funciones.
Recomendacion 1

Efectuar cambios de la persona a la cual le generaron la asignacién de las funciones de los
Activos Fijos y validar la compatibilidad de funciones a la persona que guede encargada.

Firma:  ~ Firma:
AUDITOR LIDER JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
Nombre: Andrés Felipe Cepeda Salazar Nombre: Astrid Marcela Méndez Chaparro
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