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NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. Es una empresa social de estado con
domicilio en Bogota Carrera 24C No. 54 - 47 Sur. Fue creada segun el acuerdo 641 del 6 de
abril de 2016 expedido por el Concejo de Bogota, es una entidad publica descentralizada con
categoria especial, del orden distrital, con autonomia administrativa, personeria juridica y
patrimonio propio, adscrita a la Secretaria Distrital de Salud, integrada al sistema de
seguridad social en salud y sometida al régimen juridico previsto en el capitulo I, articulos
194, 195 y 197 de la Ley 100 y las demas de su orden, donde se fusionaron las unidades
Tunal, Usme, Nazareth, Tunjuelito, Meissen y Vista Hermosa, por tal razon los estados
financieros se consolidan a partir del 01 de Agosto de 2016.

Su objeto social es la prestacion de servicios integrales de salud de todos los niveles de
complejidad y la realizacion de actividades de promocién y prevencion, dirigidas
prioritariamente a la poblacion pobre y vulnerable del municipio. EI 6rgano méximo de
direccion de la Empresa es la Junta Directiva.

La direccion y administracion estara a cargo del gerente y de la Junta Directiva que determine
el Alcalde Mayor de Bogota y el Secretario de Salud respectivamente.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco Normativo
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran
Ahorro del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacidn, que es el organismo de regulacion contable
para las entidades publicas colombianas.

Resolucidn 414 del 8 de abril de 2014 (Contaduria General de la Nacion). Normas para el
reconocimiento, medicidn, revelacion y presentacion de los hechos econémicos y sus
modificaciones del marco conceptual de la contabilidad pablica y el catdlogo general de
cuentas.

Actualmente sobre la informacion a reportar, los requisitos y plazos de envio a la Contaduria
General de la Nacion, existen las siguientes normas:

1.2.1. Resolucion 706 de 2016 “Por la cual se establecen la informacion a reportar, los
requisitos y plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion”; es la que nos
indica fechas de reporte, obliga a transmitir en la Categoria Informacion Contable
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Publica - convergencia y nos obliga a, en su caso (empresa cotizante) homologar
la informacién y enviar los formatos de saldos y movimientos, operaciones
reciprocas y variaciones significativas

Resolucidn 441 de 2019 que modifica la Resolucion 706 de 2016, incorporando,
la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la Contaduria General de la
Nacion y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su preparacion; destaco lo
siguiente: "ARTICULO 2. A partir del corte de presentacion del informe de cierre
para la vigencia 2019, las entidades publicas incluidas en el ambito del Régimen
de Contabilidad Publica, de conformidad con los dispuesto en la Resolucion 706
de 2016 y en las demas normas que la modifiquen o sustituyan, podran presentar
voluntariamente sus notas a la CGN, cumpliendo con la estructura uniforme de la
"Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la CGN", la cual sera de caracter
obligatorio a partir del cierre de la vigencia 2020. " (Subrayado fuera del texto).

Resolucion 193 de 2020 "Por la cual se modifica el Articulo 2° de la Resolucion
No. 441 de 2019 y se adiciona un paragrafo al articulo 16 de la Resolucion 706
de 2016". Que el Articulo 2° de Resolucion 441 de 2019 establecié que las
entidades podran presentar voluntariamente sus notas a la CGN, cumpliendo con
la estructura uniforme de la "Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la
CGN?", la cual sera de caracter obligatorio a partir del cierre de la vigencia 2020.

ARTICULO 4°. De la resolucion 193 de 2020: Modificar el Articulo 16 de la
Resolucion 706 de 2016 al cual se adiciona el paragrafo 3, con el siguiente texto:

“PARAGRAFO 3. El juego completo de estados financieros que incluyen las
notas que las entidades presentan a la Contaduria General de la Nacién en archivo
PDF con corte al cierre de la vigencia, deberan ser presentados a mas tardar el dia
28 de febrero del afio siguiente al del periodo contable a reportar. Para las
entidades que solicitaron prérroga para el reporte de los formularios de la
categoria informacion contable publica convergencia, que supere esta fecha,
presentaran los estados financieros y las notas respectivas en la misma fecha
autorizada”

Tenencia, conservacion y custodia de los soportes, comprobantes y libros de
contabilidad para el caso de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
la gerencia emite el “ACTA DE APROBACION DE LIBROS OFICIALES DE
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E” “para el
registro de sus operaciones financieras y economicas prepararan sus libros
principales y auxiliares de contabilidad por el medio electronico a través del
sistema de informacion Dinamica Gerencial, en concordancia el numeral 2.9.2.4.
Tenencia, conservacion y custodia de los soportes comprantes y libros de
contabilidad del Régimen de Contabilidad Publica emanada por la Contaduria
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General de la Nacion”; en el computador de la persona que ejerce el apoyo a la
Direccion Financiera, area de contabilidad.

Resolucidn 261 de 28 de Agosto de 2023 emitida por la Contaduria General de la
Nacion “Por la cual se modifica el procedimiento para la preparacion,
presentacion y publicacion de los informes financieros y contables de los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica”

Resolucidon 000165 de 01 de Noviembre de 2023 ”Por la cual se desarrolla el
sistema de facturacion, los proveedores tecnoldgicos, se adopta la version 1.9 del
anexo técnico de factura electronica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del
documento equivalente electronico, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 413 del 4 de Diciembre de 2023 emitida por la Contaduria General de
la Nacion “Por la cual se incorpora la Norma de gastos de transferencias y
subvenciones en tas Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econémicos del Marco Normativa para Empresas que
no Cotizan en el Mercado de Valores. y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico”.

Resolucidn 418 del 6 de Diciembre de 2023 emitida por la Contaduria General de
la Nacion “Por la cual se modifica el Catalogo General de Cuentas del Marco
Normativa para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico”

Resolucidn 422 del 6 de Diciembre de 2023 emitida por la Contaduria General de
la Nacion “Por la cual se modifican procedimientos contables del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, de acuerdo con los ajustes realizados
al Catadlogo General de Cuentas con posterioridad a la expedicion de los
procedimientos”

Circular Externa 030 de 2024 emitida por la Secretaria de Hacienda Distrital
“Procedimiento para el reconocimiento, medicion posterior y revelacion de
responsabilidades” 28 de junio 2024.

Resolucidn 439 del 05 de Diciembre de 2024 emitida por la Contaduria General
de la Nacién “Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la Preparacion
y Presentacion de Informacion Financiera, y las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacién de los Hechos Econdmicos, del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico”
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Resolucidn 452 del 13 de Diciembre de 2024 emitida por la Contaduria General
de la Nacion Por la cual se modifica el Catadlogo General de Cuentas del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico”.

Resolucion 000200 de 27 de Diciembre de 2024 emitida por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN “Por medio de la cual se califican
algunos contribuyentes, responsables y/o agentes de retencion como grandes
contribuyentes “Articulo 1. Calificacion de los grandes contribuyentes. Calificar
por los afos fiscales 2025 y 2026, como Grandes Contribuyentes a los siguientes
contribuyentes, responsables y/o agentes de retencion:”

Decreto 175 del 14 de Febrero de 2025 Emitida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico “Por el cual se adoptan medidas tributarias destinadas a atender
los gastos del Presupuesto General de la Nacion necesarios para hacer frente al
estado de conmocion interior decretado en la regién del Cata tumbo, el area
metropolitana de Culcuta y los municipios de Rio de Oro y Gonzalez del
departamento del Cesar"

Decreto 572 de 25 de Mayo de 2025 Emitida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico “Por el cual se sustituyen el articulo 1.2.4.4.1. del Capitulo 4 del
Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 1, los articulos 1.2.4.6.7. al 1.2.4.6.9. del Capitulo
6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 1, el inciso 3y el literal i) del articulo
1.2.4.9.1. del Capitulo 9 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 1, el articulo
1.2.4.10.8. del Capitulo 10 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 1y el articulo
1.2.6.8. del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 1y se adiciona un paragrafo al
articulo 1.2.4.2.83. del Capitulo 2 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 1 del
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria, en lo
relacionado con las tarifas de autorretencién y bases minimas para practicar
retencion en la fuente.

Resolucion 138 de 05 de Junio de 2025 emitida por la Contaduria General de la
Nacion “ Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos
y caracteristicas de envio a la Contaduria General de la Nacion y se derogan las
Resoluciones 411 de 2023 y 038 de 2024~

Resolucion 139 de 05 de Junio de 2025 “Por la cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Regimen de Contabilidad Puablica, el
Procedimiento para la agregacion de informacion, diligenciamiento y envio de los
reportes de la Categoria Informacion Contable Publica - Convergencia a través
del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Publica
(CHIP)”’emitida por la Contaduria General de la Nacion


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=152318
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153313
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1.2.18. Instructivo de cierre 2025, Instrucciones dirigidas a las entidades publicas para el

cambio del periodo contable 2025-2026, para el reporte de informacién a la
Contaduria General de la Nacion (CGN) y otros asuntos relacionados con el
proceso contable.

Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo
normal del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras.

1.3.

1.

Déficit, inconsistencias e inoportunidad en la generacion de reportes de informacion
contable en el sistema de informacion Dindmica Gerencial como deficiencia en la
capacidad de almacenamiento, backups y procesamiento de la informacion.
Generacidn de diferencias de informacion entre médulos resultado de la actualizacion
del sistema de informacion por parte del proveedor SYAC y la no respuesta oportuna
de las solicitudes realizadas.

Durante la vigencia, se reconocié deterioro de cuentas por cobrar por valor de $11.541
millones, registrado en el gasto del periodo. Asi mismo, se reconocié una
recuperacion de deterioro por $6.074 millones, con un resultado neto de $ 5.467
millones.

Como resultado, el efecto neto en el estado de resultados fue un gasto por $5.533
millones, afectando el resultado del ejercicio.

Generacion de reportes con ordenes de servicio negativas y con diferencias desde el
sistema de informacion Dinamica Gerencial.

Demora y/o ausencia en los soportes de remision cuando la subred recibe bienes
transferidos por parte de otras entidades como FFDS, lo que dificulta la oportunidad
del registro en el sistema de informacion y afecta el calculo del costo promedio.
Deficiencia e inoportunidad en la solucion de parte del operador de sistema de
informacién SYAC en cuanto a los requerimientos escalados de las falencias del
sistema de informacion vy las solicitudes de necesidades de operatividad del sistema
para optimizacion en los procesos.

Debilidades en el sistema de informacién médulo de activos fijos en cuanto al registro
del deterioro para cada uno de los bienes que son objeto del mismo asi como los
cambios en la estimacion de la vida til.

Base normativa y periodo cubierto

Los presentes Estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni
administran Ahorro del Pudblico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacién, que es el organismo
de regulacion contable para las entidades publicas colombianas.

Resolucion 414 del 8 de abril de 2014 (Contaduria General de la Nacion). Normas para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos y sus
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modificaciones del marco conceptual de la contabilidad pablica y el catdlogo general de
cuentas.

Los Estados Financieros presentados comprenden Estado de situacién financiera, Estado de
resultados integral, Estado de cambios en el patrimonio y Estados de flujo de efectivo, para
los periodos contables terminados con corte al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de Diciembre
de 2024, se preparan de manera trimestral y se publican en la pagina WEB, atendiendo lo
establecido en la Resolucion 356 de 2022 numeral 5.2. emitido por la Contaduria General de
la Nacion.

Los Estados financieros son aprobados anualmente por la Junta Directiva y dando
cumplimiento a la Circular 032 de 2013 Emitida por el Contador General de Bogotéa D.C.

1.4. Forma de organizacion y cobertura

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de dichos
Estados Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF y sus respectivas Politicas Contables, cuyo marco normativo esta definido en el
Acuerdo 641 de 2016 del Consejo de Bogota, Resolucion 414 de 2014 emitida por el
Contador General de la Nacion, Acuerdo No. 03 del 28 de Febrero de 2017 de la Junta
Directiva de la SUBRED, por “el cual se adopta el proceso de convergencia a Normas
Internacionales de Informacion Financiera de la Empresa Social del Estado SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIO DE SALUD SUR E.S.E.”; la anterior normatividad incluye
el disefio, implementacion y mantenimiento de un control interno adecuado sobre el reporte
financiero relevante para la preparacion y presentacion razonable de dichos Estados
Financieros libres de errores importantes, debido a fraude o error y las decisiones de la Junta
Directiva.

Los hechos economicos se registran en el sistema de informacién Dinamica Gerencial con
los cuales se prepara la informacion contable, la que es el fiel reflejo de los Libros oficiales,
libro mayor y balances, libro diario y libros auxiliares.

Los saldos de las operaciones se concilian desde el mdédulo NIIF con cada una de las areas
responsables y generadoras de la informacion.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

La preparacion y presentacion razonable de dichos Estados Financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF y sus respectivas Politicas
Contables, cuyo marco normativo esta definido en la Resolucion 414 de 2014 emitida por el
Contador General de la Nacién, a su vez aplica el Reconocimiento, Medicién y Revelacion
en el ejercicio contable la entidad, aplica lo contemplado en el MANUAL DE LAS
POLITICAS CONTABLES DE LA SUBRED SUR - GF-GGA-CON-MA-01 V1.
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Se encuentra disponible la version actualizada del Manual de Politicas Contables de la
Subred Sur — GF-GGA-CON-MA-01 V2, este documento fue presentado a la Junta
Directiva en la sesion realizada el 21 de noviembre de 2025 y actualmente se encuentra en
proceso de aprobacion por parte de sus miembros.

Cabe resaltar que, desde el subproceso contable, se ha dado cumplimiento oportuno a cada
una de las actualizaciones y cambios normativos expedidos por la Contaduria General de la
Nacion, asegurando la correcta aplicacion del marco normativo vigente.

2.1. Bases de medicion
Criterio de materialidad

En la elaboracion de los estados financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha
omitido aquella informacién o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo de la subred, originados durante los periodos contables presentados.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

El marco normativo esta definido en la Resolucion 414 de 2014 emitida por la Contaduria
General de la Nacion, a su vez aplica el Reconocimiento, Medicion y Revelacion en el
gjercicio contable la entidad, aplica lo contemplado en el Manual de politicas Contables y
normatividad vigente, la presentacién de la informacion financiera se presenta en la moneda
funcional pesos colombianos (COP$).

Resolucidn 356 de 30 de Diciembre de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion
- CGN* Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen del
Contabilidad Pablica, el Procedimiento para la preparacion, presentacion y publicacion de
los informes financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en el
numeral 37 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019

Resolucion 261 de 28 de Agosto de 2023 emitida por la Contaduria General de la Nacion
“Por la cual se modifica el procedimiento para la preparacion, presentacion y publicacion de
los informes financieros y contables de los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica”

Resolucion 138 de 05 de Junio de 2025 emitida por la Contaduria General de la Nacion “ Por
la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos y caracteristicas de envio
a la Contaduria General de la Nacion y se derogan las Resoluciones 411 de 2023 y 038 de
2024

Moneda funcional: pesos colombianos
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Moneda de presentacion: Pesos colombianos (COP)

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Durante la vigencia 2025 la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE sur no realiz6
operaciones en moneda extranjera.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

No se realizaron ajustes posteriores al cierre contable de la vigencia 2024.
2.5. Otros aspectos

2.5.1. Programa de saneamiento fiscal y financiero

Mediante Resolucién 980 de mayo de 2024 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur fue categorizada en riesgo medio, y
conforme al articulo 8°, inciso 2°, de la Ley 1966 de 2019, esta clasificacion obliga a las
Empresas Sociales del Estado a elaborar y adoptar un Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF), siguiendo las directrices establecidas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP).

En atencion a esta obligacion, la Subred Sur formul6 la propuesta de PSFF con base en la
“Guia Metodologica para la Elaboracion o Modificacion del Programa de Saneamiento Fiscal
y Financiero y de Fortalecimiento Institucional de las Empresas Sociales del Estado “emitida
por el MHCP. Este instrumento constituye la medida correctiva, orientada a consolidar la
sostenibilidad financiera en el corto y mediano plazo, mediante acciones progresivas de
reorganizacion administrativa, el fortalecimiento de los ingresos y la racionalizacion del
gasto.

Durante su elaboracion, la propuesta ha recibido multiples observaciones y ha sido objeto de
ajustes y actualizaciones por parte de la Secretaria Distrital de Salud (SDS) y del MHCP, lo
que ha derivado en varias versiones del documento.

La version mas reciente del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero se encuentra
actualmente en etapa de evaluacion y concepto de viabilidad por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES
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3.1. Juicios

3.1.1. Depuracion de cartera (cartera no exigible de particulares) mediante comité técnico de
sostenibilidad contable.

3.1.2. Calculo deterioro de cartera del 100% de entidades en proceso de liquidacion y en
intervencion.

3.1.3. Depuracion de saldos excedentes aportes patronales-SGP e incapacidades sin derecho
a cobro.

3.1.4. Depuracion de saldos de préstamos de insumos.

3.1.5. Legalizacion de remisiones pendientes.

3.1.6. Incremento en los procesos judiciales en contra de la Subred

3.1.7. Informe detallado de drdenes de servicio.

3.2. Estimaciones y supuestos

Deterioro de cuentas por cobrar la entidad podré realizar la estimacién de las pérdidas
crediticias esperadas de manera individual o de manera colectiva, calculado por el area de
cartera mediante matriz establecida siguiendo los lineamientos y politicas contables
establecidas y la Resolucion 2509 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud.
Deterioro del area de inventarios calculado de acuerdo a la normatividad vigente y a las
politicas contables establecidas, donde una vez se realice el reconocimiento inicial la subred
medira los inventarios al menor valor entre el costo y el costo de reposicion si este es menor
se reconoce deterioro.

Registro de Estimaciones de los procesos judiciales en contra de la subred, basados en la
calificacion por parte del area juridica a cada uno de los procesos registrados en el aplicativo
de SIPROJ WEB.

3.3. Correcciones contables

No se han presentado ajustes que representen re-expresion de los Estados Financieros
conservando el principio de materialidad.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

No aplica para el objeto social de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE.

12
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NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco Normativo
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran
Ahorro del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion contable
para las entidades publicas colombianas.

Resolucién 414 de 2014 Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico expedido por la Contaduria
General de la Nacién - CGN: Decide incorporar como parte integrante del Régimen de
Contabilidad Publica, el Marco Conceptual y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacién y Presentacion de los Hechos Economicos, dispuestos en el anexo de esta
resolucion. Define el Marco Técnico que serd aplicado por las empresas que se encuentran
bajo el ambito del Régimen de Contabilidad Publica y que tengan las siguientes
caracteristicas: que no coticen en el mercado de valores, que no capten ni administren ahorro
del publico y que hayan sido clasificadas como empresas por el Comité Interinstitucional de
la Comisién de Estadisticas de Finanzas Publicas segun los criterios establecidos en el
Manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas.

» Efectivo y equivalentes al afectivo

Se clasifican en: Efectivo y equivalentes al efectivo; bajo esta denominacion se agrupan las
cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata, dentro de las cuales se
encuentran las siguientes:

e Caja
o Depositos en instituciones financieras
e Efectivo de uso restringido

Para el Reconocimiento, Medicion y Revelacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, la
entidad, aplica lo contemplado en el Manual de politicas contables.

» Cuentas por cobrar
Se reconoce como cuenta por cobrar, los derechos adquiridos por la entidad en la venta de
servicios. Se clasifica en las categorias de costo, corresponden a los derechos para los que la
empresa concede plazos de pago normales del negocio, es decir, la politica de crédito que
aplica a los clientes atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

Las Cuentas por cobrar estan expuestas al deterioro, se reconocera de forma separada como
un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

13
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La matriz de deterioro establece porcentajes de incumplimiento promedio por edades para
cada agrupacion a partir de un analisis histérico de tendencias de pago y recuperabilidad de
las cuentas por cobrar.

Las pérdidas crediticias esperadas corresponderan al valor resultante del producto de las
tasas de deterioro esperadas definidas en la matriz de deterioro por el valor de la transaccion
(neto de cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar) de las cuentas por cobrar. Las
tasas de deterioro esperadas corresponden a los porcentajes de incumplimiento promedio
por edades de las cuentas por cobrar.

El area de Cartera de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, E.S.E., evaluara
trimestralmente si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos
estan deteriorados.

» Inventarios

Son materiales o suministros que se tienen para la prestacion de Servicios de Salud, y se
mediran por el costo de adquisicion.

Los inventarios se llevaran utilizando el sistema de inventario permanente. Para efectos de
valoracion y determinacién de los costos, se aplicaran el método del costo promedio.

Se llevara a cabo la evaluacion del deterioro de los inventarios por lo menos una vez al afio,
en el evento de inventarios que necesiten realizar evaluacion del deterioro. Se podra realizar
en cualquier momento, aplicando el Manual de Politicas de la entidad.

» Propiedades, planta y equipo.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, contemplara lo registrado en el manual
de politicas de la entidad, el cual fue elaborado bajo el Marco normativo para las empresas
gue no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro al pablico y
se tendra en cuenta en el Reconocimiento, Medicion y Revelacion de las Propiedades, Planta

y Equipo.

Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros, lo
siguiente: el precio de adquisicion; los aranceles de importacion y los impuestos indirectos
no recuperables que recaigan sobre la adquisicion; los costos de beneficios a los empleados
que procedan directamente de la construccion o adquisicion de un elemento de propiedades,
planta y equipo.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera como un menor valor de las
propiedades, planta y equipo, y afectara la base de depreciacion.

14
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Los mantenimientos preventivos o correctivos, no incrementaran el valor del activo y se
reconocerd directamente en el estado de resultados.

Para determinar la vida util de los activos se tendran en cuenta, entre otros, los siguientes
factores: a) la utilizacion prevista del activo, evaluada con referencia a la capacidad o al
producto fisico que se espere del mismo; b) el desgaste fisico esperado, que depende de
factores operativos, tales como: ubicacion, produccion, reparaciones, mantenimiento,
cuidado y conservacion que se le da al activo mientras no se estd utilizando; c) la
obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios 0 mejoras en la produccién, de
los cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el
activo; y d) los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo.

Con base en lo anterior, la Entidad determina que la vida datil de los activos, segin su
agrupacion son:

GRUPO DE ACTIVO DEPRECIACION EN ANOS
o Edificaciones 70 afos
e Muebles y Enseres 10 afios
e Equipo de Computo 5 afios
e Equipo de comunicaciones 5 afios
e Equipo de Transporte Administrativo 10 afios
e Transporte Medico Asistencial 8 afios
e Magquinaria Industrial 10 afios

Equipo Médico y Cientifico, al interior de la Subred, este tipo de activos se clasificaran y su
vida util serd asi:

CLASIFICACION VIDA UTIL
- Equipos Condicionados: 5 afios
Son los equipos médicos cientificos de tecnologia mecanica y que por su disefio es

mas costoso realizar reparaciones y que éstas no van a prolongar la vida util del
activo, considerandose mas conveniente reemplazar el equipo en su totalidad.
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- Equipos Transitorios: 10 afios

Son equipos caracterizados por la combinacion del tipo de tecnologia, mecanica y
electrénica. Son equipo de uso constante. Susceptibles de mayor riesgo de
obsolescencia.

- Equipos de Vida prolongada: 10 afios

Son equipos de tecnologia avanzada, donde predomina la combinacion de tecnologia,
electrénica, neumatica, mecanica, hidraulica, que estan articulados y depende el uno
del otro para el funcionamiento total del equipo. Estan disefiados para procedimientos
mas complejos relacionados directamente con la preservacion de la vida. Son de uso
constante y con un gran volumen de trabajo.

La depreciacién se determinara sobre el valor del activo o sus componentes y se distribuira
sistematicamente a lo largo de su vida atil. La depreciacion, cuyo fin es reflejar el uso del
activo en forma sistematica durante su vida util, deberd reconocerse en una cuenta
independiente dentro de rubro de Propiedad, Planta y Equipo, denominada “depreciacion
acumulada” por clase o grupo de activo, de tal manera que se facilite su control y
seguimiento. EI método de depreciacion debe reflejar claramente el uso que la Subred est&
dando al activo. Con base en lo anterior el método de depreciacién para toda la propiedad,
planta y equipo La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, E.S.E., sera en linea recta
(método lineal).

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar
de la forma prevista por la administracion de La Subred. El cargo por depreciacion de un
periodo se reconocera en el resultado del mismo.

La depreciacion de un activo cesard cuando se produzca la baja en cuentas. La depreciacion
no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo ni cuando el
activo sea objeto de operaciones de reparacion y mantenimiento.

La vida util y el método depreciacion seran revisados, como minimo, al término de cada
periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para
reflejar el nuevo patron de consumo de los beneficios economicos futuros. Dicho cambio se
contabilizara como un cambio en una estimacion contable, de conformidad con la Norma de
Politicas Contables, cambios en las estimaciones contables y correccion de errores.

Los activos que superen su valor al medio SMMLYV vy sea inferior a dos (2) SMMLYV (salario

minimo mensual legal vigente), se denominaran de consumo controlado y su depreciacion se
registrara dentro del periodo contable; sin embargo se les debera aplicar las estrategias de
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control establecidos al interior de la entidad, de acuerdo como sean clasificados segun su uso
y ubicacion.

Los activos con valor inferior a medio SMMLV se clasificaran como de consumo y se
registraran directamente al gasto. Cuando a criterio técnico de uso, cuidado y conservacion,
rotacion, entre otros, de quien ejerce el control de la propiedad, planta y equipo al interior de
la entidad éstos podran registrarse como de consumo controlado y aplicar el procedimiento
de depreciacion establecido para éstos.

Para efectos de determinar el deterioro de una propiedad, planta y equipo, La Subred,
aplicara lo establecido en la Norma de Deterioro del Valor de los Activos. La compensacién
procedente de terceros por elementos deteriorados de propiedades, planta y equipo, o por
indemnizaciones recibidas producto de pérdidas o abandonos se reconocera como ingreso en
el momento en que la compensacion sea exigible en cuentas por pagar.

Son obligaciones que surgen por las transacciones institucionales en la adquisicion de bienes
0 servicios, necesarias en el desarrollo del objeto de la entidad en la prestacion de Servicios
de Salud, y son clasificadas en las cuentas por pagar en la categoria al costo.

Las obligaciones se cancelan acorde con lo contractual, y el radicado de la factura por parte
del proveedor ante el almacén general o el respectivo supervisor del contrato, el pago estara
sujeto a los recursos disponibles a comprometer, asi como del flujo de caja por parte de la
Subred Sur.

» Beneficios a empleados.

Reconocimiento, Medicién y Revelacion de obligaciones por beneficios a los empleados,
aplica la directriz del manual de politicas de la entidad acorde con el Marco Normativo para
las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico.

Beneficios a corto plazo se reconoceran cuando un empleado haya prestado sus servicios
durante el periodo contable, dentro de los beneficios a corto plazo tenemos:

a) Factores Salariales:

Asignacion basica

Prima técnica

Prima de antigliedad

Auxilio de transporte

Subsidio de alimentacion

Gastos de representacion

Horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos
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Prima de riesgo
Prima semestral o de servicio
Bonificacion por servicios prestados

b) Factores no Salariales

Prima secretarial
Bonificacién de recreacion

c) Factores Prestacionales

Vacaciones

Indemnizacion de vacaciones
Prima de vacaciones

Prima de navidad

Auxilio de cesantias
Intereses a las cesantias

d) Aportes a Seguridad Social
Salud

Pension
Riesgos laborales

e) Aportes Parafiscales

Servicio nacional de aprendizaje “Sena”
Instituto colombiano de bienestar familiar “icbf”
Caja de compensacion familiar

f) Ausencias

Permisos
Licencias remuneradas (licencias de luto)

g) Planes de Capacitacion y Bienestar Social
h) Incentivos no Pecuniarios

Auxilio para Educacion
Reconocimiento al buen desempefio
Incentivo para turismo

Deportes
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1) Beneficios Convencionales

Capacitacion

Subsidio para educacion especial

Festividades de los trabajadores oficiales de salud
Promocion del servicio cooperativo
Maternidad (hora de lactancia)

Auxilio mortuorio

Amparo por fallecimiento del trabajador
Servicios funerarios

Auxilio al trabajador por nacimiento de hijo
Prima nupcial

Arte y cultura

Recreacion y deportes

Apoyo a la representacion artistica y deportiva
Aguinaldo del hijo del trabajador

Permisos remunerados de personal

Politicas de seguridad.

j) Bonificacion por firma de convencion

Los beneficios a los empleados a corto plazo se mediran por el valor de la obligacion
derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable.

Beneficios a largo plazo

Los beneficios a los empleados a largo plazo se reconoceran como un gasto 0 costo y un
pasivo cuando la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., consuma el beneficio
econdmico procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios
otorgados.

Comprende beneficios tales como:
e Quinquenio
e Reconocimiento por permanencia

Los beneficios a empleados a largo plazo se mediran, como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos.

» Provisiones.
Reconocimiento y medicion de los pasivos los cuales estén sujetos en condiciones de

incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, es registrar la estimacion
apropiada.
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En La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, Las provisiones se reconoceran
como un pasivo y un gasto en el resultado del periodo. Las provisiones se utilizaran solo para
afrontar los desembolsos para los cuales fueron reconocidas inicialmente cuando reconocera
una provisién cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

e Tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado.

e Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar la obligacion

e Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacién

o Activos y pasivos contingentes: El objetivo de esta politica contable es definir
los criterios que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. aplicara
para el reconocimiento y medicion de los activos y pasivos contingentes los
cuales estén sujetos en condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia
y/o vencimiento.

» Ingresos Costos y Gastos

Ingresos ordinarios. Reconocimiento, clasificacion, medicion y revelacion de la informacion
de ingresos ordinarios procedentes de las siguientes transacciones:

Venta de Bienes y Servicios

Prestacion de Servicios de Traslados de Pacientes en Ambulancias.
Otros ingresos por servicios conexos a la salud

Docencia Servicio

Otros ingresos (Financieros)

Subvenciones. Son recursos procedentes de terceros que estén orientados al cumplimiento
de un fin, proposito, actividad o proyecto especificos como:

* Préstamos condicionados con tasa de interés cero, inferiores a las de mercado.
* Préstamos condenables o donaciones, las cuales pueden ser en efectivo y/o en especie.

Las subvenciones pueden ser monetarias y ho monetarias. Las monetarias se mediran por

el valor recibido. Las subvenciones no monetarias se mediran por el valor razonable del
activo recibido y, en ausencia de este, por el costo de reposicion.
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» LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
NOTA 20. OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

4.1. Periodo cubierto por los estados financieros

Corresponde a los estados de situacion financiera individual, estados de resultados integral,
Estados de flujo de efectivo y Estados de cambios en el patrimonio para los periodos
contables terminados con corte al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de Diciembre de 2024.

NOTAS5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Esta compuesto por caja, depdsito en instituciones financieras y efectivo de uso restringido,
el cual presentd una variacion en comparacion a 31 de diciembre de 2024 de -51,30% donde
lo mas representativo fue la disminucion en el rubro de depdsitos en instituciones financieras
por valor de $ 57.392 millones.

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma, la desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de
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situacion financiera individual con corte al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA %
1105 CAJA 36.171.850 26.588.200 9.583.650 36,04
DEPOSITOS EN
1110 INSTITUCIONES 54.432.234.825 | 111.824.469.574 | - 57.392.234.749 | - 51,32
FINANCIERAS
TOTAL 54.468.406.675 | 111.851.057.774 |- 57.382.651.098 | - 51,30

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial - Médulo Niif

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, se cuenta con 48 cuentas de ahorros activas,
aperturadas en el Banco Davivienda. El saldo de las cuentas bancarias de ahorros presento
una disminucién del 51% frente al cierre de la vigencia 2024, dado que los recursos del
Convenio 2806257 de 2021 Urgencias Tunal fueron trasladados a la Secretaria de Hacienda
Distrital para manejo en Cuenta Unica Distrital.

Del total del efectivo, $ 49.907 millones corresponde a convenios interadministrativos
firmados con el Fondo Financiero Distrital de Salud, Fondo de Desarrollo Local y Secretaria
de Educacion Distrital por concepto de fortalecimiento, infraestructura y dotacion.

Al cierre de Diciembre de 2025 la entidad solo cuenta con $ 4.561 millones de recursos
propios, equivalente al 8% para cumplir con sus obligaciones adquiridas que no estan
respaldadas por convenios.

VALOR
CONCEPTO DICIEMBRE DE 2025 DICIEMBRE DE 2024 VARIACION
EFECTIVOY
EQUIVALENTES AL - - 0
EFECTIVO
Caja 36.171.850 26.588.200 9.583.650
Cuenta Unica nacional 0
Reservas internacionales 0
Depositos en instituciones 54.432.234.825 111.824.469.574|  -57.392.234.749
financieras
Fondos en transito 0
Efectivo de uso restringido 0
Equivalentes al efectivo 0
Cuenta Unica sistema general de 0
regalias
TOTAL 54.468.406.675 111.851.057.774

A continuacion, presentamos el detallado de los saldos de cajas auxiliarles que componen el
saldo de la cuenta caja general al corte al 31 de diciembre de 2025:
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CODIGO SALDO A 31 DIC -
CAJA NOMBRE CAJA 2025
01 CAJA PRINCIPAL $ 25.008.350,00
JB CAJA USS SAN BENITO- TUNJUELITO $ 57.800,00
JC CAJA USS EL CARMEN - MATERNO INFANTIL- TUNJUELITO $ 75.000,00
JT CAJA USS MEDICINA INTERNA -TUNJUELITO $ 50.000,00
MA CAJA USS MEISSEN CONSULTA EXTERNA $ 357.900,00
ME CAJA USS MEISSEN URGENCIAS $ 5.065.100,35
NN CAJA USS NAZARETH CAMI $ 109.300,00
NS CAJA USS SAN JUAN DE SUMAPAZ- NAZARETH $ 23.500,00
TN CAJA USS EL TUNAL $ 1.723.600,00
UB CAJA USS USME $ 59.400,00
uc CAJA USS SANTA LIBRADA | $ 112.700,00
ub CAJA USS MARICHUELA $ 103.200,00
UG CAJA USS LA REFORMA $ 78.200,00
UH CAJA USS BETANIA $ 125.000,00
uJ CAJA USS LA FLORA $9.400,00
uUpP CAJA USS DESTINO $0,00
UR CAJA USS DANUBIO ULN $ 160.400,00
VB CAJA USS VISTA HERMOSA $2.727.600,00
VC CAJA USS JERUSALEN $0,00
VM CAJA USS MOCHUELO $4.700,00
VN CAJA USS PASQUILLA $0,00
VS CAJA USS MANUELA BELTRAN VJN $114.100,00
VT CAJA USS CANDELARIA NUEVA VAN $ 206.600,00
TOTAL SALDO CAJAS $36.171.850,35
Fuente: Sistema Dindmica Gerencial - m6dulo de tesorerfa.
5.1. Depositos en instituciones financieras
CONCEPTO DICIEMBRE | DICIEMBRE VALOR DRCEIIEE';%IIZ_(;?? % TASA
DE 2025 DE 2024 VARIACION - PROMEDIO
(Vr Inter_Recib)
DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES 0 0 0 0 0
FINANCIERAS
Cuenta corriente 0
Cuenta de ahorro 54.432.234.825 | 111.824.469.574 | -57.392.234.749 3,50 E.A.
Depositos simples 0
Cuentas de
compensacion banco de
la repdblica
Depdsitos en el exterior 0
Depdsitos remunerados 0
Depésitos para fondos
de solidaridad y 0
redistribucion
del ingreso
Depésitos de los fondos
de reservas del régimen
de 0
prima media con
prestacion definida
_Otr(_)s dfeposno_s en 0 0 0 0 0
instituciones financieras
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Al cierre del 31 de diciembre de 2025, se cuenta con 48 cuentas de ahorros activas,
aperturadas en el Banco Davivienda. El saldo de las cuentas bancarias de ahorros presente
una disminucién del 51% frente al cierre de la vigencia 2024, dado que los recursos del
Convenio 2806257 de 2021 Urgencias Tunal fueron trasladados a la Secretaria de Hacienda
Distrital para manejo en Cuenta Unica Distrital.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, las cuentas bancarias presentan los siguientes saldos:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

SALDO EN BANCOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

BANCO TIPO | CUENTA No DETALLE SALDO LIBROS
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800391056 | FONDO COMUN 199.431.272,08
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800055378 | P50 DE SENTENCIAS Y 66.554.914,18
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800446249 | R-CAUD0 INCAPACIDADES 379.382.495,54
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800394050 | RECAUDO PSE 45.602.713,06
CONVENIO 676500 PROYECTO OBRA
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800445902 | USME-GIRO RECURSOS SHD Y 3.900.418.367,60
OTROS RECURSOS
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800455562 | RESOLUCION 1662021 2.058.002,77
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800040131 | SONTRA 1O 120772024 311.932.395,56
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800046286 | CONTRATO ATENEA 398-2024 27.195.001,28
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047599 | SOTUTRATO 11031762024 278.923.632,95
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800050379 | CONTRATO 1156-2025 TRASMILENIO 317.584.438,83
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800056202 | SONTRATO 8300637-2025 82.624.384,30
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800059149 | SONTRA TO 8219913-2025 78.418.973,15
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800044422 | CONVENIO 7119295 DE 2024 - APH 17.363.696,74
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800058091 | CONVENIO 8525656-2025 APH 436.648.190,82
BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800044240 | CONVENIO 4174-2024 PIC 104.743.587,74
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BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800057036 | CONVENIO 8385626-2025 PIC 2.123.353.799,68
CONVENIO 8395860-2025

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800057309 | SORVEN'O B335 62.357.645,41
CONVENIO 0015-2021 GESTION

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800461354 | SONYERIQ 0L 6.754,39

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800044513 ﬁggxgmo 7126502 - 2024 EBE 831.997.979,54

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800049330 | 7753875-2025 RUTA DE LA SALUD 370.499,01

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800058224 | CONVENIO 8546392-2025 RUTA DE 450.483.471,37
LA SALUD

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800057044 | CONVENIO 8374552-2025 EMB 4.935.651.309,48

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800050387 | CONVENIO 7826613-2025 SDE 330.737.354,90

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800482756 | DOCENTE ASISTENCIAL 2.386.652.868.73

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800500821 | SONVENIO 731-2022 FDL CIUDAD 38.758.849,12
BOLIVAR

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800045346 | CONVENIO 653-2024 TUNJUELITO 436.116.789,82
CONVENIO 398-2024 FDL LA

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047086 | Cont VENIO 33 58.850.753,55
CONTRATO 1154-2024 SAN

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047458 | SOl TRATO 174 314.262.817,39
CONTRATO 1153-2024 SAN

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047466 | S0l TRAT0 1153 153.692.710,50

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047474 | CONTRATO 1241-2024 USME FDL 1.891.103,51
CONVENIO 1692-2024 CIUDAD

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800047482 | S9NV -NIO 16 102.913.808,19

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800049470 ESL\‘VEN'O 749-2024 RAFAEL URIBE 396.419.208,50
CONTRATO 804-2025 CIUDAD

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800057010 | SONTRATO &0 -

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800061087 ESI'_\‘TRATO 558-2025 TUNJUELITO -
RESOLUCION 1539-2024

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800040503 | CERTICACION DISCAPACIDAD - 119.817.798,39
MINISTERIO
RESOLUCION 1506-2024,

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800045239 | RESOLUCION 155-2025 . RESOLUCION 21.710.745,89
281-2025 FORTALECIMIENTO

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800045379 | RESOLUCION 1516-2024 CALIDAD 50.767.333,18
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RESOLUCION 1018-2025

SUR

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800051781 | CERTICACION DISCAPACIDAD - 400.054.775,09
MINISTERIO
CONVENIO 1153 - 2017

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800416622 | CONSTRUCCION Y DOTACION CAPS 1.217.237.734,63
DANUBIO
CONVENIO 1223 - 2017- CENTRO

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800417497 | SORVENIQ 1223 -2 571.195.449,01
CONVENIO PCCNTR 2055128-2020

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800455224 | o0V ENIO 3.968.599.079,49

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800455216 | CONVENIO PCCNTR 2058936-2020 2.838.888.426,48
SAN JUAN

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 4800463475 &%’I\‘S\QE',\\‘I'O 2980595-2021 TORRE 1 1,569.371.189,79
CONVENIO 5141999-2023 USS

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800031551 | SO ENI0 5% 673.387.935,44

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800045080 &%’?‘S\gim'o 7134316-2024 DOTACION 3.641.552.306,71

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800045528 ?8,’\\I'XEN'O 7162712-2024 DOTACION 4.256.798.248,26
CONVENIO 8543163-2025 DOTACION

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800058117 | SONVEN'0 85418 14.033.451.466,63
CONVENIO 8538927-2025

BANCO DAVIVIENDA | AHORROS | 482800058109 | ADECUACION INFRAESTRUCTURA 2.187.002.456,27

TOTAL DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

54.432.234.825,00

NOTA : SE EVIDENCIAN DOS (2) CUENTAS CON SALDO CERO AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2025 NO HAN TENIDO
INGRESO Y CORRESPONDEN A CONVENIOS ACTIVOS

Fuente: Sistema Dinamica Gerencial - médulo de tesoreria.

5.1.1. Cuentas de ahorro

Cifras expresadas en pesos colombianos

) . VARIACION | VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA 9%
DEPOSITOS EN
1110 | INSTITUCIONES 54.432.234.825 | 111.824.469.574 | - 57.392.234.749 | - 51,32
FINANCIERAS
TOTAL 54.432.234.825 | 111.824.469.574 | - 57.392.234.749 | - 51,32

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

5.2. Efectivo de Uso Restringido

El efectivo de uso restringido representa el valor de los fondos en efectivo y equivalentes al
efectivo que por embargos no esta disponible para su uso inmediato por parte de la entidad,
durante la vigencia 2025 no se registraron recursos de uso restringido.
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CONCEPTO

DICIEMBRE DE
2025

DICIEMBRE
DE 2024

VALOR
VARIACION

RENTABILIDAD

CIERRE 2020

(Vr Inter_Recib)

% TAS A
PROMEDIO

EQUIVALENTES
AL EFECTIVO

0

0

Certificados de depdsito de
ahorro a término

Fondos vendidos ordinarios

Operaciones overnight

Compromisos de reventa de
cuentas por cobrar

Compromisos de reventa de
inversiones de

administracion de liquidez

Compromisos de reventa de
préstamos por cobrar

Bonos y titulos

Recursos entregados en
administracion

107.284.268.371,97

71.576.982.818

35.707.285.553,97

Otros equivalentes al

0

0

efectivo
Concepto xx1
Concepto xx2
Concepto xx...n

Los recursos manejados en la informacién reportada corresponden al Convenio No. 676500-
2018 para el proyecto de construccion obra Hospital Usme con la administracién delegada
de recursos a la Tesoreria Distrital, segiin acuerdo suscrito entre el Fondo Financiero
Distrital de Salud (FFDS), la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ES.E. y la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Tesoreria de fecha 21 de diciembre
de 2018.

Igualmente los recursos del Convenio 2806257 de 2021 Urgencias Tunal fueron trasladados
a la Secretaria de Hacienda Distrital para manejo en Cuenta Unica Distrital, a partir del 19
de noviembre de 2025.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

Esta compuesta por las cuentas contables 1319 prestacién de servicios de salud, 1324
subvenciones por cobrar, 1384 otros deudores, 1385 cuentas por cobrar de dificil recaudo y
1386 deterioro acumulado de cuentas por cobrar, detalladas asi:

27



BOGOT.

K

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD SURES.E

Cifras expresadas en pesos colombianos

: : VARIACION VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 VARIACION | plRIACION,
PRESTACION DE
1310 | PRES OO b 157.228.027.268 | 121.943.352.822 35.284.674.446 28,94
1324 ELC’)BB\F/&'\F‘QC'ONES POR 9.054.746 562 16.202.906.636 7148160074 | - 4412
1384 | OTROS DEUDORES 3.134.783.326 2.536.848.200 597.935.126 2357
CUENTAS POR COBRAR
1355 | SUNTAS POR COBR 149.286.096.417 | 136.535.141.799 12.750.954.618 9,34
DETERIORO
ACUMULADO DE
138 | ACUMULADS  arag |- 120527076593 |- 117.869.215.467 2.657.861.126 225
(CR)
TOTAL 198.176576.981 | 159.349.033.989 38.827.542.991 24,37

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Médulo de informacién financiera — NIIF

Con base al comportamiento presentado en el cierre del periodo diciembre de 2025 y
diciembre de 2024 se evidencia que el rubro de cuentas por cobrar de dificil recaudo
representa el 47% del total de la cartera bruta; teniendo en cuenta que en comparacion con
DICIEMBRE de 2024 hubo un aumento del 8,5%. Las cuentas de prestacion de servicios de
salud representan el 49% del total de las cuentas por cobrar butas; estas aumentaron en un
22,4% y por ultimo la cuenta de deterioro acumulado de cuentas por cobrar representan el
38% del total de la cartera bruta; la cual aumento en un 2,21%.

La desagregacion de las cuentas por cobrar presentados en el estado de situacion financiera

individual comparativa de diciembre de 2025 y diciembre de 2024, es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA

NOMBRE CUENTA

Dic-25

Dic-24

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

131901

Plan de beneficios en Salud (PBS)
Por Eps - Sin Facturar O Con
Facturacion Pendiente De Radicar

$ 7.963.303.200

$5.485.152.574

$2.478.150.627

31%

131902

Plan de beneficios en Salud (PBS)
Por Eps - Con Facturacién Radicada

$30.346.811.942

$20.229.578.130

$10.117.233.812

33%

131903

Plan Subsidiado De Salud (PBSS)
Por Eps - Sin Facturar O Con
Facturacion Pendiente De Radicar

$31.338.923.874

$29.002.508.627

$2.336.415.247

7%

131904

Plan Subsidiado De Salud (PBSS)
Por Eps - Con Facturacién Radicada

$78.140.312.205

$54.721.666.591

$23.418.645.614

30%

131908

Servicios De Salud Por Ips Privadas -

Sin Facturar O Con Facturacion
Pendiente De Radicar

$32.419.366

$15.891.674

$16.527.692

51%

131909

Servicios De Salud Por Ips Privadas -

Con Facturacion Radicada

$17.388.345

$24.114.900

-$ 6.726.555

-39%

131910

Servicios De Salud Por Ips Publicas -

Sin Facturar O Con Facturacién
Pendiente De Radicar

$-

$-

0%

131911

SERV.SALUD-IPS PUBL-FACT
RADICADA

$1.103.600

$2.191.800

-$ 1.088.200

100%

131912

Servicios De Salud Por Compafiias
Aseguradoras - Sin Facturar O Con
Facturacion Pendiente De Radicar

$12.677.670

$ 6.305.504

$6.372.166

50%

131913

Servicios De Salud Por Compafiias
Aseguradoras - Con Facturacion
Radicada

$87.134.606

$27.501.339

$59.633.267

68%
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Servicios De Salud Por Entidades
Con Régimen Especial - Sin Facturar
131914 O Con Facturacion Pendiente De $473.826.322 $405.763.059 $68.063.263 14%
Radicar
Servicios De Salud Por Entidades
131915 Con Régimen Especial - Con $975.032.792 $1.579.410.120 -$604.377.328 -62%
Facturacion Radicada
131916 Servicios De Salud Por Particulares $ 843.038.907 $ 706.323.754 $136.715.153 16%
Atencion Accidentes De Transito
Soat Por Compaiiias De Seguros - Sin
131917 Facturar O Con Facturacion Pendiente $1.861.621.808 $1.403.736.010 $457.885.798 25%
De Radicar
Atencién Accidentes De Transito
131918 Soat Por Compafifas De Seguros - $4.437.896.599 $4.563.833.042 -$125.936.444 -3%
Con Facturacion Radicada
Atencién Con Cargo A Recursos De
Acciones De Salud Publica - Sin
131919 | kacturar O Con Facturacién Pendiente $- $- $- -100%
De Radicar
Atencion Con Cargo A Recursos De
131920 Acciones De Salud Publica - Con $6.498.397.449 $3.013.548.239 $3.484.849.210 54%
Facturacién Radicada
Atencion Con Cargo Al Subsidio A
131921 La Oferta - Sin Facturar O Con $1.783.120.414 $1.461.969.721 $321.150.694 18%
Facturacién Pendiente De Radicar
Atencion Con Cargo Al Subsidio A
131922 La Oferta - Con Facturacion Radicada $7.809.829.002 $6.954.248.059 $ 855.580.943 11%
Riesgos Laborales (Arl) - Sin
131923 Facturar O Con Facturacion Pendiente $77.884.137 $44.000.045 $ 33.884.092 44%
De Radicar
131924 | Riesgos Laborales (Arl) - Con $192.750.160 $139.613.024 $53.137.136 28%
Facturacion Radicada
131980 | Ciro para abono de facturacion sin -$21.214.063.461 |  -$13.363.192.294 |  -$7.850.871.167 37%
identificar (Cr)
131990 | tras Cuentas Por Cobrar Servicios $5.548.618.331 $5519.188.905 $29.429.426 1%
132416 | Recursos en efectivo procedentes de $9.054746.562 |  $16.202.906.636 | - 7.148.160.074 -100%
entidades de gobierno
138421 INDEMNIZACIONES $4.559.691 $ - $4.559.691 100%
138432 Responsabilidades Fiscales $62.554.112 $54.393.240 $8.160.872 13%
138435 INTERESES DE MORA $17.347.418 $14.646.248 $2.701.170 -100%
DERECHOS DE REEMBOSO
RELACIONADOS CON
138454 DEMANDAS, ARBITRAJES Y $1.054.552.519 $- $1.054.552.519 100%
CONCILIACIONES
EXTRAJUDICIALES
138490 Otras Cuentas por Cobrar $1.995.769.586 $2.467.808.712 -$ 472.039.126 -24%
138509 Prestacion De Servicios De Salud $ 144.226.145.409 $131.675.010.578 $12.551.134.831 9%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
138590 DE DIFICIL RECAUDO $5.059.951.008 $4.860.131.221 $199.819.788 4%
138609 Prestacion De Servicios De Salud -$115.399.607.290 | -$114.672.363.833 -$ 727.243.457 1%
138690 OTRAS CUENTAS POR COBRAR -$ 5.127.469.303 -$ 3.196.851.634 -$1.930.617.669 38%
TOTAL $198.176.576.981 $159.349.033.989 |  $38.827.542.991 20%

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

7.1. Prestacion De Servicios De Salud

La Subred Sur clasifica las Cuentas por cobrar al costo, concede plazos de pagos normales
del negocio de acuerdo con lo establecido en el Decreto No. 4747 de 2007, Resolucién No.
3047 de 2008 y el articulo 57 de la Ley 1438 de 2011.

29




't
” SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E

Las cuentas por cobrar que generan intereses, son aquellas que se hagan efectivas como
resultado de un proceso administrativo de cobro coactivo en donde la tabla de liquidacion de
intereses moratorios de la cuenta, y la liquidacion definitiva contendra la siguiente
informacion:

Valor Deuda

Fecha De Vencimiento
Dias De Mora

Total, Intereses

Saldo Intereses

Costas

Se evidencia incremento derivado de Convenios, FFDS por procesos de auditoria (Gratuidad,
Vinculados, PIC y Extranjeros), Capital Salud y contratos capitacion; a su vez los saldos de
las entidades intervenidas, para el mes de septiembre se realiza conciliacion por medio de la
Supersalud llegando a acuerdos de pago, diferidos a cuotas para recuperacion en su totalidad
en la vigencia 2026.

Por otra parte, se evidencia, aumento del régimen subsidiado en un 16% de los cuales el valor
de $23.404 millones de pesos corresponde a facturacion generada en el mes del cierre, los
cuales se radican dentro de los 20 dias siguientes. Con la EPS Capital Salud se presenta
incremento del 5.2% en la cuenta de techo por tarifa modalidad evento, a su vez se presenta
retraso de auditoria y reconocimiento acumulando cartera por este concepto.

En cuanto a régimen contributivo se presenta incremento del 23% derivado de entidades
intervenidas.

Se presenta aumento en SOAT y ECAT por $2.167 millones de pesos, derivado de la falta
de fuente de pago a partir de la reforma de los topes de las aseguradoras.

Aumento en cartera en capitacion del 111% por nuevo contrato con EPS Sanitas y Coosalud.
Se presenta incremento del 31% en FFDS por $8.933 millones™.
Las cuentas con variacion mas representativas son:

131901 plan de beneficios en Salud (PBS) Por Eps - Sin Facturar O Con Facturacion
Pendiente De Radicar

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$7.963.303.200 $5.485.152.574 $2.478.150.627

30



w
ok
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E

La variacion corresponde a incremento en la facturacién pendiente de Famisanar
contributivo, Nueva EPS, Capital Salud, Sanitas y compensar, derivado de soporte RIPS y
generacion de XML, tanto para el régimen subsidiado como contributivo e incremento de
oOrdenes de servicio en $1,158 millones.

131902 plan de beneficios en Salud (PBS) Por Eps - Con Facturacién Radicada

DICIEMBRE 2024
$20.229.578.130

VARIACION
$10.117.233.812

DICIEMBRE 2025
$30.346.811.942

Se presenta incremento en los saldos de facturacion radicada en proceso de auditoria por
parte de las entidades, respuesta de objeciones y gestion de cobro para la recuperacion, entre
los mas representativos se encuentra Famisanar y Nueva EPS.

131903 plan Subsidiado De Salud (PBSS) Por Eps - Sin Facturar O Con Facturacion
Pendiente De Radicar

DICIEMBRE 2025
$ 31.338.923.874

DICIEMBRE 2024
$29.002.508.627

VARIACION
$ 2.336.415.247

La variacion corresponde a incremento en la facturacion pendiente de Famisanar subsidiado
y capitacion, Capital Salud y Coosalud por efectos de la actualizacion del sistema de
informacién, soporte RIPS y generacion de XML. El incremento esta dado tanto para el
régimen subsidiado como contributivo y los saldos de Nueva EPS entidad intervenida.

131904 plan Subsidiado De Salud (PBSS) Por Eps - Con Facturacion Radicada

DICIEMBRE 2025
$ 78.140.312.205

DICIEMBRE 2024
$ 54.721.666.591

VARIACION
$ 23.418.645.614

El incremento en los saldos se refleja principalmente en entidades como Capital Salud,
Coosalud, Nueva EPS, asi como un incremento en los y saldos por concepto de capitacion de
Famisanar, Sanitas y Coosalud en proceso de gestion de cobro y cierre de objeciones para
recuperacion de saldos.

131915 Servicios De Salud Por Entidades Con Régimen Especial - Con Facturacién
Radicada

DICIEMBRE 2025

DICIEMBRE 2024

VARIACION

$975.032.792

$1.579.410.120

-$ 604.377.328
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La disminucion corresponde principalmente a reclasificacion de saldos a dificil cobro de
Fideicomiso Fondo Nacional, derivado de procesos de auditoria y pago a través de resolucion
en proceso extrajudicial el valor de $1,169 millones.

131917 Atencion Accidentes De Transito Soat Por Compafiias De Seguros - Sin
Facturar O Con Facturacion Pendiente De Radicar

VARIACION
$ 457.885.798

DICIEMBRE 2024
$ 1.403.736.010

DICIEMBRE 2025
$1.861.621.808

El incremento corresponde a érdenes de servicio principalmente de Adres por un valor de
$1.066 millones, La previsora por valor de 409 millones, compafiia mundial de seguros con
298 millones, las cuales se encuentran en proceso de radicacion de acuerdo a tiempos
establecidos por cada una de las entidades.

131920 Atencién Con Cargo A Recursos De Acciones De Salud Publica - Con
Facturacion Radicada.

VARIACION
$ 3.484.849.210

DICIEMBRE 2025
$6.498.397.449

DICIEMBRE 2024
$3.013.548.239

La variacion corresponde a saldos de reservas de glosa periodo radicacion febrero a
diciembre 2025, en proceso de auditoria y conciliacion a espera de respuesta por parte de las
entidades para definicion de glosa definitiva.

131922 Atencion Con Cargo Al Subsidio A La Oferta - Con Facturacion Radicada.

VARIACION
$ 855.580.943

DICIEMBRE 2025
$ 7.809.829.002

DICIEMBRE 2024
$6.954.248.059

el incremento corresponde a facturacion por concepto de vinculados, gratuidad y extranjeros
periodo radicacion enero a diciembre 2025 en proceso de auditoria para definicion de glosa
definitiva y pago.

131980 Giro para abono de facturacion sin identificar (Cr).

DICIEMBRE 2025

DICIEMBRE 2024

VARIACION

-$ 21.214.063.461

-$ 13.363.192.294

-$ 7.850.871.167
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El incremento corresponde a los giros realizados por las ERP, en proceso de aplicacion
detallado por factura de acuerdo con los soportes socializados.

Del saldo reflejado al 31 de diciembre 2025 el 99% corresponde a pagos de vigencia 2025 y
el 0,016% corresponde a periodo 2024.

7.2. Subvenciones Por Cobrar

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

a) Desagregacion de la cuenta - Subvenciones por Cobrar

La desagregacion de la cuenta por Subvenciones por cobrar presentados en el estado de
situacion financiera comparativo entre Diciembre 2025 y Diciembre de 2024, es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

OTRAS SUBVENCIONES POR COBRAR

VARIACION

CUENTA CONCEPTO 2025 2024 VARIACION RELATIVA %
Recursos en efectivo procedentes de

132416 entidades de gobierno 9.054.746.562 | 16.202.906.636,00 | -7.148.160.074 -44,12

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

Este rubro presentd una disminucion del 44,12%, comparado con la vigencia 2024, ésta
variacion se explica principalmente por los giros efectuados por el Fondo Financiero Distrital
de Salud, correspondientes a las resoluciones 1506-2024, por un valor de $15.000 millones,
y 1516-2024, por un monto de $1.202 millones.

Adicionalmente en el mes de diciembre de 2025 se registra la resolucion 1574-2025, por un
valor de $9.054.745.562, destinados principalmente al saneamiento de obligaciones con mas
de 90 dias de antiguedad.

7.3. Otros Deudores

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

a) Desagregacion de la cuenta otros deudores

Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION

VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
138421 | INDEMNIZACIONES 4.559.691 - 4.559.691 -
138432 | Responsabilidades Fiscales 62.554.112 54.393.240 8.160.872 15,00
138435 | INTERESES DE MORA 17.347.418 14.646.248 2.701.170 18,44
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DERECHOS DE REEMBOSO
RELACIONADOS CON
138454 | DEMANDAS, ARBITRAIJES 1.054.552.519 - 1.054.552.519 -
Y CONCILIACIONES
EXTRAJUDICIALES
138490 | Otras Cuentas por Cobrar 1.995.769.586 2.467.808.712 | - 472.039.126 - 19,13
TOTAL 3.134.783.326 2.536.848.200 597.935.126 23,57

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Present6 un incremento del 23,57%, resultado principalmente del registro del pago al centro
de arbitraje y conciliacion de la Camara de Comercio de Bogoté por concepto de pago de
honorarios de arbitro y otros gastos de administracion, con el fin de que sean reembolsados
al Consorcio Nuevo Hospital Usme, segin Resolucion 594-2025 de fecha 3 de junio de 2025,
en espera de fallo de la conciliacion que se esta adelantando entre el Consorcio y la Subred.

138490 - Otras Cuentas por Cobrar y Prestamos de Medicamentos y Medico
Quirargicos

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 X’;Z&CL}?AN F:’Q_FX%CV'EON/O
13849004 | Incapacidades Por Cobrar 332.179.703 1.143532.964 | -  811.353.261 | - 70,95
13849005 | Cuentas Por Cobrar Inv. Almacen 1.663.084.459 1.323.552.639 339.531.820 25,65
13849011 | DESCUENTO OPS 505.423 723.108 | - 217.685 | - 30,10
TOTAL 1.995.769.586 2.467.808.712 | -  472.039.126 | - 19,13

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

En cuanto a las otras cuentas por cobrar por valor de $1.996 millones, lo mas representativo
son $ $ 302 millones por concepto de incapacidades y $ 1.663 millones préstamos de
inventarios, cifras que se encuentran en seguimiento y proceso de depuracion mediante
comité técnico de sostenibilidad contable.

Como parte de la estrategia conjunta de préstamos Inter subredes, la Subred Sur ha brindado
apoyo de manera proporcional a las demdas subredes que han requerido insumos,
contribuyendo con el suministro de materiales segun las necesidades identificadas.

Esta estrategia se enmarca dentro de las acciones de optimizacién de recursos y responde a
la necesidad de rotar insumos proximos a vencer o de baja rotacion, con el objetivo de evitar
pérdidas por vencimiento y garantizar el aprovechamiento eficiente del inventario
institucional.

7.4.Cuentas Por Cobrar De Dificil Recaudo
La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la

Norma.
a) Desagregacion de las cuentas por cobrar de dificil recaudo
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Cifras expresadas en pesos Colombianos

. : VARIACION | VARIACION
CUENTA| NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA 9%
138509 Ef?:ﬁ:g” De Servicios 144.226.145.409 | 131.675.010.578 | 12.551.134.831 -
OTRAS CUENTAS POR
138590 | COBRAR DE DIFICIL 5.059.951.008 |  4.860.131.221 199.819.788 ;
RECAUDO
TOTAL 149.286.096.417 | 136.535.141.799 | 12.750.954.618 934

Fuente: Sistema de informacién Dindmica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Esta cuenta presenta aumento reflejando la complejidad del sector salud, esta variacion
obedece a la actualizacion de saldos por reservas de glosa, liquidacion de contratos con el
FFDS, definicion de glosa definitiva en contratos PIC y conciliaciones con Capital Salud
(PGP, PYD, Subsidiado y Excluidos). A su vez, el saldo integra deudas de entidades en
proceso de intervencion y liquidadas teniendo este Gltimo el 55% de participacion, ademés
de la falta de pago de particulares (pagarés/acuerdos de pago), de acuerdo con el entorno
socio econdmico de estos.

Sin embargo, estos saldos se gestionan mediante procesos judiciales y jurisdiccionales que
con corte a diciembre 2025 estos ascienden a un total de $38.868 millones .

La desagregacion de las cuentas por cobrar de dificil recaudo presentados en el estado de
situacion financiera comparativo de diciembre de 2025 y diciembre de 2024, es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

FAC- VINCULADOS
DIFICIL COBRO

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA Dic-25 Dic-24 ABSOLUTA RELATIVA
13850901 | Plan Obl- Pos-Eps $ 31.230.635.405 $ 30.340.548.165 $ 890.087.240 3%
13850902 | Plan Sub Poss-Eps $71.014.727.960 $65.416.086.975 $ 5.598.640.985 8%
13850903 | Serv.De Salud-Ips Privada $ 46.384.564 $120.493.771 -$ 74.109.207 -160%
13850904 | Serv. Salud Cias. $18.229.485 $ 33.843.554 -$ 15.614.069 -86%
Aseguradoras
13850905 | Servicios De Salud $2.045.033.104 $1.600.265.912 $ 444.767.192 22%
Particulares
13850906 | Serv.Salud-Ips Publicas $ 745.149.944 $ 742.958.144 $2.191.800 0%
13850907 | Serv.Salud-Régimen $ 3.541.306.276 $2.671.210.108 $870.096.168 25%
Especiales
13850908 | Atencién Sub.Oferta $3.740.235.817 $ 4.906.302.995 -$ 1.166.067.178 -31%
13850909 | Riesgos Prof- Arl $ 329.889.991 $ 239.593.617 $90.296.375 27%
13850910 | Cuota De Recuperacion $195.000.322 $197.089.721 -$2.089.399 -1%
Vinculados
13850911 Atencion. Transito Soat $9.317.781.787 $7.545.111.535 $1.772.670.253 19%
13850913 | Salud Publica $ 372.452.292 $ 483.982.586 -$111.530.294 -30%
13850916 CONVENIOS $- $- $- 0%
ADMINISTRATIVOS -
UEL
13850917 CONVENIOS DOCENTE $36.514.362 $22.636.032 $13.878.330 38%
ASISTENCIALES
13850919 PLAN-OBLIG-POSS-EPS- $215.118.087 $ 383.495.828 -$168.377.741 -78%
FACT- DIFICIL COBRO
CAPITA
13850920 ATENC. SUB.OFERTA $19.357.904.213 $ 15.887.808.337 $3.470.095.876 18%
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13850922 ATENC-SUBS-OFERTA- $ 169.679.500 $ 169.679.500 $- 0%
FAC- DIFICIL COBRO
ESCOLARIDAD
13850923 ATENC. SUB.OFERTA $60.931.099 $60.931.099 $- 0%
FAC-DIFICIL COBRO
DESPLAZADOS
13850924 ATENC. SUB.OFERTA $1.789.171.200 $852.972.700 $936.198.500 52%
FAC-DIFICIL COBRO
GRATUIDAD
13859001 OTROS DEUDORES $ 4.768.209.202 $4.860.131.221 -$91.922.019 -2%
13859002 INCAPACIDADES $291.741.807 $- $291.741.807 100%
TOTAL $149.286.096.417 $136.535.141.799 $12.750.954.618 13%

13850902 plan Sub Poss-Eps.

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$ 71.014.727.960 $ 65.416.086.975 $ 5.598.640.985

Se cuenta con incremento en entidades como Capital salud derivado de procesos de auditorias
de contrato, saldos de entidades intervenidas como Coosalud, Asmet, Capresoca, Nueva EPS.

13850905 Servicios De Salud Particulares.

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$ 2.045.033.104 $ 1.600.265.912 $444.767.192

El incremento corresponde a la falta de capacidad de pago de las personas naturales por el
contexto socio econémico.

13850907 Serv.Salud-Régimen Especiales.

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$ 3.541.306.276 $2.671.210.108 $ 870.096.168

El incremento corresponde a convenio de integracion social, en proceso de revision, a su
vez policia nacional y fuerzas militares cuyos saldos reconocidos dependen de resolucion
para su giro.

13850908 Atencidn Sub.Oferta.

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$ 3.740.235.817 $4.906.302.995 -$ 1.166.067.178

La disminucién corresponde a recuperacion de saldos de entes territoriales como Arauca,
Casanare, Boyacd, Santander, Quindio, Timana, entre otros y depuracion ordinaria de saldos
de unidades funcionales de acuerdo con la gestion de cobro realizada.

13850911 Atencion. Transito Soat.
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DICIEMBRE 2025
$9.317.781.787

DICIEMBRE 2024
$ 7.545.111.535

VARIACION
$1.772.670.253

Corresponde a incremento principalmente de ADRES y de acuerdo con gestion se cuenta con
un libre para pago por valor de $604 millones, en espera proceso de conciliacion de glosa
transversal segin cronogramas de la entidad y continua el procso de reclamacion ante la
Supersalud funcion jurisdiccional por conflicto de glosas y/o devoluciones el valor de $2,776
millones. correspondiente a vigencias 2018 a 2022.

13850920 ATENC. SUB.OFERTA FAC- VINCULADOS DIFICIL COBRO

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
$ 19.357.904.213 $ 15.887.808.337 $ 3.470.095.876

el incremento corresponde a saldos en proceso de auditoria, proceso de liquidacion y saldo
auditado y libre para pago por valor de $2,564 millones, los cuales se esperan recaudar
durante el mes de enero 2026. Es de resaltar que dentro del valor corte diciembre 2025 se
cuenta con glosa no aceptada en proceso de cobro ante la super salud por valor de $15,353
millones.

7.5. Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

El incremento se asocia a reservas de glosa de contratos liquidados (FFDS, PGP, ADRES),
saldos de unidades funcionales y entidades en liquidacion, se destaca el impacto negativo
generado por las entidades intervenidas, cuyo flujo de recursos, frecuencia de conciliaciones
y cumplimiento de acuerdos se han visto severamente disminuidos ocasionando la vejez de
la cartera.

a) Desagregacion de las cuentas por Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar,
presentado en el estado de situacion financiera comparativo de DICIEMBRE de 2025 y
DICIEMBRE de 2024, es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA NOMBRE CUENTA Dic-25 Dic-24 Y N | VARIACION
13860901 | Plan Obligatorio Poss-Eps Contributivo -$32.094.681.642 | -§31.606.589.374 | -§488.092.268 2%
13860903 | Plan Subsidiado Poss-Eps - -$ 66.724.540.610 | -$65.934.793.568 | -$ 789.747.042 1%
13860904 | Servicios de Salud Eps Privada -$51.480.052 -$121.857.634 $70.377.582 -137%
13860906 | Servicios de Salud Compafiias Aseguradoras -$62.818.627 -$40.751.832 ~$22.066.795 35%
13860907 | Servicios De Salud Particulares -$2.653.046.074 | -§2.234.087.010| -5419.859.064 16%
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13860909 | Servicios de Salud- Ips Publicas -$745.981.117 -$744.148.137 -$1.832.980 0%
13860910 | Servicios de Salud-Régimen Especial -$2057.163572 | -$2526.939.377|  $469.775.805 “23%
13860911 | Atencién Subsidio a la Oferta -$ 6.488.404.527 -$8.110.437.028 | $1.622.032.501 -25%
13860912 | Riesgos Profesionales ARL -$ 268.036.338 -$332.479.216 $64.442.878 -24%
13860914 | Atencion Accidentes de Transito Soat -$4.252.554.731 | -$2.854.412.652 | -$ 1.398.142.079 33%
13869001 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR -$ 4.835.727.496 -$2.897.944.938 | -$ 1.937.782.558 40%
13869002 | Incapacidades (Cr) -$ 291.741.807 -$ 298.906.696 $7.164.889 -2%

TOTAL -$120.527.076.593 | -$117.869.215.467 | -$2.657.861.126 -184%

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

13860914 Atencidon Accidentes de Transito Soat

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
-$ 4.252.554.731 -$ 2.854.412.652 -$ 1.398.142.079

Corresponde principalmente a ADRES, en espera de conciliacién de glosa transversal y
conciliacion de proceso juridico interpuesto para recuperacién de saldos.

7.6. Cuentas Por Cobrar Vencidas No Deterioradas

DESCRIPCION OTALES >3 MESES HASTA  >1 ANO HASTA 3 > 3 AROS
12 MESES ANOS

CONCEPTOS CANT VALOR CANT VALOR CANT  VALOR CANT VALOR

CUENTAS POR COBRAR VENCIDAS NO
DETERIORADAS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PRESTACION DE SERVICIOS 0 0,00
SUBVENCIONES 0 0,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0 0,00
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 0 0,00

En razén a la metodologia implementada no se establece un porcentaje de deterioro de
acuerdo a la antiguiedad de la cartera, se calculan porcentajes de recuperacion de la misma
analizando las variables técnicas tales como facturacion en procesos de tramite de glosa
(Conciliacion medica), devolucién y comportamiento de pago del deudor, procesos
coactivos; para las entidades liquidadas y/o en proceso de liquidacion, intervenidas y/o en
proceso de depuracion por comité técnico de Sostenibilidad Contable, se deteriora un 100%
de la cartera.

El deterioro correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto
al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las
perdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido). Para el efecto, se utilizara, como
factor de descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno Nacional. La
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, reconocera el deterioro de forma separada, como
un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo, lo anterior hace parte
del Manual de Gestion de ingresos vigente de la Subred.
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Y en concordancia con lo anterior, los valores por deterioro se mantienen de un periodo a

otro no hay una variacion significativa

NOTA 9 - INVENTARIOS

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la Norma
de Inventarios de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

La desagregacion de los inventarios presentados en el estado de situacion financiera
individual al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
MATERIALES Y
1514 SUMINISTROS 6.474.892.562 7.468.868.177 - 993.975.615 - 13,31
Deterioro  Acumulado
1580 de Inventarios - 14.987.565 - 26.447.010 11.459.445 - 43,33
TOTAL 6.459.904.996 7.442.421.167 - 982.516.171 - 13,20

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

9.1. Bienes y Servicios

Cifras expresadas en millones de pesos
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o z b [v4 < =9 | q wuw
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0
Saldo Inicial 0 0 0 0] 7469 0 0| 7469
+ Entradas (DB) 0 0 0 0| 8179 0| O 0| 8179
Adquisiciones en compra (Detallar las erogaciones para
colocar los inventarios en condiciones de uso o
comercializacion) 0 0 0 0] 7294 0| O 0| 7294
ADQUISICIONES EN PERMUTA 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
DONACIONES RECIBIDAS 0 0 0 0 0 0] O 0 0
OTRAS TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 0 0 0 0 0 0] O 0 0
* BIENES RECIBIDOS SIN CONTRAPRESTACION 0 0 0 0 885 0] O 0| 885
- Salidas (Cr) 0 0 0 0| 9173 0] O 0] 9173
Comercializacién a valor de mercado 0 0 0 0 0 [ 0 0
Comercializacién a precios de no mercado 0 0 0 0 0 [ 0 0
Distribucion gratuita 0 0 0 0 0 [ 0 0
Consumo Institucional 0 0 0 0| 9173 0| O 0| 9173
Transformacion en nuevos bienes 0 0 0 0 0 [ 0 0
Baja en cuentas (afectacion del resultado) 0 0 0 0 0 0] O 0 0
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= SUBTOTAL (Saldo Inicial + Entradas - Salidas) 0 0 0 0| 6475 0| O 0| 6475
+ CAMBIOS EN LA MEDICION POSTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Traslado por cambios de cuentas (DB) 0 0 0 0 0| O 0 0
- Salida por traslado de cuentas (CR) 0 0 0 0 0 0] O 0 0
+ Ajustes / Reclasificaciones en entradas (DB) 0 0 0 0 0 0] O 0 0
- Ajustes / Reclasificaciones en Salidas (CR) 0 0 0 0 0 0| O 0 0
= SALDO FINAL (Subtotal + Cambios) 0 0 0 0| 6475 0] O 0| 6475
- DETERIORO ACUMLUADO EN INVENTARIOS

(DE) 0 0 0 0 15 0] O 0 15
Saldo Inicial del Deterioro acumulado 26 26
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0 0
- Reversion de deterioro acumulado vigencia actual 11 11
= VALOR EN RUBROS (Saldo final - DE) 0 0 0 0| 6460 0] 0 0| 6460
% DETERIORO ACUMULADO (Seguimiento) 0 0 0 0 0 0 0 0
REVELACIONES ADICIONALES

Valor de inventarios como garantias de pasivos 0 0 0 0 0 0| O 0 0
Valor de inventarios llevados a valor de mercado menos los

costos de disposicion 0 0 0 0 0 0| O 0 0
Valor de inventarios de “productos agricolas y minerales"

medidos al valor neto de realizacién 0 0 0 0 0 0| O 0 0

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial de inventarios y Médulo de informacion financiera — NIIF

151403-Medicamentos

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA CONCEPTO dic-25 dic-24 VARACION
15140301 | Medicamentos 1.687.507.958 2.535.837.707 (848.329.749)
15140302 QAFegg’ame”tos Donacion 1.656.789.879 911.261.197 745.528.682

TOTAL GENERAL 3.344.297.836 3.447.098.903 (102.801.067)

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

La variacion presentada en el saldo de inventarios de medicamentos entre diciembre de 2025 y
diciembre de 2024 obedece principalmente a los siguientes factores:

e Disminucidn en el nimero de referencias con saldo disponible

En diciembre de 2025 se registré un menor saldo en 433 medicamentos, lo cual impactd
directamente el valor total del inventario.

Entre las referencias con reduccion de saldo se encuentran medicamentos de alto costo y uso
especializado, tales como:

Anfotericina B Liposomal 50 mg — Vial
Avibactam + Ceftazidima — Vial
Palivizumab 50 mg — Vial

Alteplasa 50 mg — Vial

Daptomicina 500 mg — Vial

ANENENENEN
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Surfactante pulmonar (Curosurf)
Hidromorfona HCI 2 mg/ml

Heparinas (bajo peso molecular y sddica)
lopramida 300 mg/ml

Levonorgestrel 52 mg — Sistema intrauterino
Lactato de Ringer

Paracetamol 1V 1 g/100 ml

Sulfato de Bario (E-Z CAT)

ASANENE N NENE NN

Esta disminucion responde a una politica institucional orientada a:

Ajustar inventarios a niveles de consumo real.

Reducir sobre stock en medicamentos de baja y media rotacion.
Implementar esquemas de reposicion mas eficientes.

Mitigar riesgos de vencimiento y pérdidas por obsolescencia.

AN NI NN

Referencias sin existencia al cierre de diciembre 2025

Adicionalmente, para diciembre de 2025 se identificaron 114 medicamentos sin existencia
en inventario, entre ellos:

Nutramigen (formula extensamente hidrolizada con LGG)
Dexmedetomidina 0,2 mg/2 ml

Fentanilo 250 mcg/5 ml

Lacosamida 200 mg/mi

Levetiracetam 500 mg/5 ml

Proteina sellante (adhesivo bioldgico de trombina y fibrina humana)

N NI NI N NN

La ausencia de estas referencias puede estar asociada a:

Cambios en esquemas terapéuticos.

Sustitucién por alternativas farmacolégicas.

Modalidades de adquisicion bajo demanda.

Ajustes contractuales con proveedores.

Programacién de compras alineadas al consumo proyectado.

AN N NI NN

Se puede concluir que la variacion observada no obedece a desabastecimiento estructural,
sino a una estrategia de optimizacion del inventario farmacéutico, orientada a:

v Mejorar indicadores de rotacion.

v Reducir riesgos financieros asociados a vencimientos.
v Alinear los niveles de inventario con la demanda asistencial real.
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Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA CONCEPTO dic-25 dic-24 VARACION
15140401 | Materiales Médico QuirGrgicos 2 550.435.626 3.651.439.873 (1.101.004.247)
15140402 | OSTEOSINTESIS ORTOPEDIA 85.338.759 36.961.890 48.376.870
15140403 | Materiales Medico Quirurgicos Donacion FFDS 18.475.434 14.876.112 3599 322
15140404 | Materiales Medico Quirurgicos Donacién PAI 476.344.907 318.491.399 157.853.507
TOTAL 3.130.594.725 4.021.769.274 (891.174.548)

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

La cuenta Materiales Médico-Quirargicos present6 una disminucién de $ 891 millones en el
mes de diciembre de 2025, en comparacion con el mismo mes del afio 2024.

Durante la vigencia 2025 se evidencio una reduccion del saldo de inventarios de Materiales
Médico-Quirurgicos frente al cierre de 2024, ésta variacion obedece principalmente a:

Optimizacion del portafolio de insumos, enfocada en depuracion de referencias de
baja y media rotacion.

Ejecucion de consumos programados, orientados a disminuir excedentes acumulados.
Sustitucion de apoyos tecnoldgicos, derivada de actualizaciones contractuales y
cambios en modelos de provision de insumos.

Mayor implementacién de modalidades de suministro bajo demanda (entregas por
consumo), lo que reduce el inventario fisico en bodega y traslada parcialmente el
aseguramiento del stock al ciclo operativo del proveedor.

En conjunto, estas acciones responden a una estrategia de gestion orientada a:

Reducir del presupuesto.

Mitigar riesgos de vencimiento y obsolescencia.

Ajustar los niveles de inventario a la demanda real de los servicios asistenciales.
Garantizar la continuidad del servicio sin sobre stock.

REVELACIONES DE INVENTARIOS

De conformidad con lo estipulado en el Manual de Politicas Contables de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E. numeral 4.4 POLITICAS DE INVENTARIQOS, 4.4.10

Revelaciones, a continuacion, se detalla lo descrito en dicho documento:
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Costo de adquisicion o de transformacion

Los principales conceptos que hacen parte del costo de adquisicion, que es el costo efectivo
de la operacion, el cual se obtiene afiadiendo al precio de compra todos los gastos accesorios
gue sean necesarios para su puesta en condiciones de la utilizacion de los Medicamentos,
medico quirdrgicos, materiales de odontologia, elementos de consumo, etc, asi como el
transporte, los seguros, y en determinado caso la instalacion de algin equipo, estos se
encuentran inmersos en los términos de referencia del contrato que se firma con los
proveedores de bienes y servicios, motivo por el cual los principales conceptos que hacen
parte el costo de adquisicion o de transformacion, para colocar los inventarios en condiciones
de uso, no aplican para los inventarios de las Subred Sur.

Valor de la mercancia en transito y en poder de terceros

De conformidad con la modalidad de contratacion establecida para la compra de los bienes e
insumos utilizados para la prestacion de los servicios de salud que tiene la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E. (SISSS) para la poblacion de las localidades de Tunjuelito,
Ciudad Bolivar, Usme y Nazareth, afiliados al régimen contributivo, al régimen subsidiado
y demas poblacidn del territorio colombiano que requiere de los servicios que se prestan en
nuestra entidad, no se manejan inventarios en transito, lo anterior debido a que la recepcion
de los medicamentos y medico quirurgicos suministrados por parte del proveedor, llegan
directamente a la bodega especializada de medicamentos en la sede del Hospital Tunal y
Médico Quirlrgicos, situacion que indica que los insumos ya se encuentran en nuestras
bodegas para poder disponer de ellos, adicionado a que con los proveedores se pactan fechas
especiales para realizar los pagos por lo acordado en el contrato.

Adicional a lo anterior, el almacén de suministros e insumos devolutivos en su cuenta del
gasto en los inventarios de elementos e insumos solo se encuentra suministros de consumo y
estd ajustado a las necesidades especificas mensuales para la entidad, en cumplimiento de
las normas NIIF con el fin de dejar en existencia solamente los materiales que se van
requiriendo por parte de las areas de la entidad, motivo por el cual no da lugar a Revelaciones,
debido a que no se tiene mercancias en Transito ni en poder de terceros

El método o métodos de valuacién utilizados para cada clase de inventarios

De acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas Contables de la Subred integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. Numeral 4.4 Politicas de Inventarios, 4.4.6 Medicion Inicial,
se determind que los inventarios se miden por el costo de adquisicion.

En razon de lo anterior, el costo de adquisicion® incluye variables como el precio de compra,
los aranceles y otros impuestos no recuperables, el transporte, etc, variables sobre las que se
toma Unicamente el precio de compra, en razon a que la Subred Sur no incurre en costos ni
gastos adicionales en la compra de medicamentos y medico quirurgicos y los demas insumos,
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debido a que el proveedor de los mismos los entrega en la Unidad Tunal en condiciones
Optimas para su uso inmediato.

El costo de los inventarios, se asigna por costo promedio, dando como resultado que para la
determinacion del costo de cada unidad de producto se determinaré a partir del promedio
ponderado de los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los
mismos articulos comprados durante el periodo. El costo promedio se actualiza en el
momento de la firma de un nuevo contrato, en donde se ingresa el nuevo valor de los
medicamentos, medico quirurgicos, y demas productos adquiridos.

Adicional a lo anterior, es importante sefialar que los inventarios se llevan utilizando el
sistema de inventario permanente.

1. Costo de adquisicion: El costo de adquisicion de los inventarios incluira el precio de
compra, los aranceles y otros impuestos no recuperables, el transporte, el almacenamiento y
otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios en condiciones de uso.

1. El gasto por intereses reconocido durante el periodo de financiacion y asociado a la
adquisicion de inventarios con un plazo para pago que exceda los periodos normales
de credito

Dentro del presupuesto de la SISSS solamente tiene rubro para cubrir gastos por intereses
por los siguientes conceptos:

3.1.2.02.0.03. Intereses comisiones y otros: “Apropiacion destinada al pago de los intereses
y comisiones que se ocasionan por las operaciones de Tesoreria, compra de chequeras y
demdas servicios y gastos financieros en que incurre la ESE con las entidades financieras”.

En razon de lo anterior la SISSS, no tiene asignada partida presupuestal para el cubrimiento
de los gastos por intereses en el evento de que se diera determinado caso por alguna
financiacion por parte de algun proveedor en la compra de inventarios, adicionado a que
dentro del contrato que se celebra con cada proveedor, se deja estipulado que dentro del pago
de lo contratado, se encuentra sujeto a los recursos disponibles que se tienen en caja para
efectuar los pagos de lo contratado por parte de la SISSS.

Revisado el movimiento contabilizado por los conceptos del gasto, se observa que la SISSS
no realizd durante la vigencia 2024, ningln pago por concepto de intereses a ningun
proveedor que nos suministra medicamentos, medico quirdrgicos y los demas productos y
materiales, que se utilizan dentro del giro normal de actividades de la Subred Sur.
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2. El valor en libros de inventarios que garanticen el cumplimiento de pasivos

Con el fin de garantizar el pago de pasivos a los diferentes proveedores de medicamentos,
medico quirdrgicos e insumos para la prestacion de los diferentes servicios de salud, se tiene
el compromiso de los recursos de acuerdo al presupuesto asignado para cada vigencia, el cual
esta ligado al flujo de caja para el cumplimiento de pasivos.

Caracteristicas Cualitativas de la Informaciéon Financiera —Inventarios

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, en su Manual de Politicas Contables literal
8.2 “Caracteristicas Cualitativas de la Informacion Financiera” menciona “La informacion
financiera es Util si es relevante y representa fielmente los hechos econémicos, de alli que la
relevancia y la representacion fiel se consideran caracteristicas fundamentales. La utilidad
de la informacion puede mejorar si es comparable, verificable, oportuna y comprensible”.

Expuesto lo anterior, es importante y coherente mencionar que el Sistema de Informacién
Dinamica Gerencial - DG-, software utilizado por la Subred para el procesamiento de la
informacién contable, no cumple con algunas de las herramientas necesarias para el
procesamiento automatico, requiriendo que en algunas ocasiones se deba recurrir a
operaciones manuales para corregir los errores generados desde el mddulo de inventarios
hacia el médulo de contabilidad.

De esta situacion, el area de contabilidad se ha pronunciado a través de los diferentes
mecanismos de comunicacion dispuestos, como lo son: correos electrénicos, mesas de
trabajo, mesas de ayuda, revisién de parametrizacion y a través del area Sistemas se ha
solicitado escalar las inconsistencias al proveedor de la informacion SYAC.

NOTA 10 - PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacidn contenidos en la Norma
de propiedades planta y equipo; el rubro de propiedad planta y equipo de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur, E.S.E., se compone de la siguiente manera:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
1605 TERRENOS 43.887.789.938 43.934.986.991 47.197.053 - 0,11
1615 gggggRUCCIONES EN 317.631.083.760 276.163.359.942 41.467.723.818 15,02
BIENES MUEBLES EN
1635 BODEGA 301.314.080 327.057.786 25.743.705 - 7,87
PROPIEDADES, PLANTA Y
1637 EQUIPO NO EXPLOTADOS 24.399.126 24.399.126 -
1640 EDIFICACIONES 205.339.280.957 205.339.280.957 - -
1642 REPUESTOS 1.048.903.049 - 1.048.903.049
PLANTAS, DUCTOS Y
1645 TUNELES 14.917.210 14.917.210 -
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1650 REDES, LINEAS Y CABLES 149.891.850 149.891.850 - -

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 764.251.136 757.188.007 7.063.129 0,93
EQUIPO MEDICO Y

1660 CIENTIFICO 52.207.676.697 51.427.526.050 780.150.647 1,52
MUEBLES, ENSERES Y

1665 EQUIPO DE OFICINA 3.864.277.527 3.891.386.098 | - 27.108.571 - 0,70
EQUIPOS DE

1670 COMUNICACION Y 12.671.452.676 12.735.555.671 |- 64.102.995 - 0,50
COMPUTACION
EQUIPOS DE

1675 TRANSPORTE, TRACCION 7.483.351.209 7.738.111.692 |-  254.760.483 - 3,29
Y ELEVACION
EQUIPOS DE COMEDOR,

1680 COCINA, DESPENSA Y 156.964.140 159.479.400 | - 2.515.260 - 1,58
HOTELERIA
DEPRECIACION
ACUMULADA DE

1685 PROPIEDADES, PLANTA Y | - 73.144.282.635 |- 61.808.124.095 |- 11.336.158.540 18,34
EQUIPO (CR)
DETERIOR ACUMULADO

1695 DE PROPIEDAD PLANTAY | - 9.474.320 |- 9.474.320 - -
EQUIPO (CR)

TOTAL 572.391.796.403 540.845.542.367 31.546.254.036 5,83

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Se observa un incremento neto en el saldo de la propiedad planta y equipo en comparacion con el
cierre diciembre de 2024 por valor de $31.546 millones aproximadamente, que se da principalmente
en el rubro de construcciones en curso, por efectos de registro de los cortes de obra de los proyectos
Nuevo Hospital de Usme y Urgencias Tunal cargando durante la vigencia la suma de $41.467
millones correspondiente a los pagos realizado por cortes de obra debidamente facturados. En lo que
refiere al equipo médico y cientifico en el mes de enero de 2025 se da el ingreso de dos autoclaves
adquiridos al proveedor Servimedical Group S.A.S. bajo contrato No-4849 de 2024, por valor
aproximado de $1.047 millones de pesos asi como el ingreso durante los meses de septiembre y
noviembre de los tubos del tomografo axial computarizado de los hospitales Tunal y Meissen
adquiridos al proveedor Top Medical System S.A. bajo contrato de mantenimiento correctivo y
preventivo 6080-2025 y 6179-2025 en cuantia aproximada de $1.048 millones de pesos registrado en
el rubro de repuestos y para el mes de diciembre de 2025 se da ingreso a 4 electrocardiografos marca
Schiller como dotacién para el hospital Mesisen en cuantia aproximada de $92 millones de pesos bajo
contrato 6527 de 2005.

En relacion al equipo de transporte y elevacion, durante el mes de febrero de 2025 se da la salida de
un vehiculo administrativo siniestrado por valor aproximado de $50 millones de pesos, el cual fue
indemnizado por parte de la aseguradora. Asi mismo se da salida a 4 vehiculos de respuesta rapida
ambulancia en cuantia aproximada de $204.123.789, bajas que fueron aprobadas por el comité de
inventarios mediante actas 56 del 7 de julio de 2025 y acta nimero 54 del 31 de marzo de 2025, junto
con otros bienes inservibles aprobada como fueron equipo médico y cientifico en cuantia aproximada
de $205 millones de pesos. Durante el mes de julio de 2025 se da salida al predio entregado por el
Dadep en calidad de comodato, donde operaba la Unidad de Servicios de Salud Isla del Sol aprobada
mediante acta del comité de inventarios nimero 57 del 7 de julio de 2025.

10.1. Detalle De Saldos y movimientos De La PPE — Muebles

En el siguiente cuadro se puede observar el detalle y el concepto de entradas, salidas,
depreciacidn, segun clasificacion de la propiedad planta y equipo durante la vigencia 2025:
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Cifras expresadas en millones de pesos

» a o [l 3>
> W 2 g w |uwo|> I owy 8 do 17 | o
85 g | 89| 8 |B3|22|3o|859 881588 [gn18lbe L] | |
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5% s | 58 | P |tz |28 3Y| 88588155 |56]g85E7(8°| §
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SALDO INICIAL (01-
ene) 205.339 | 276.163 | 43.935 | 327 24| 757 [12.736 | 7.738 | 51.428 | 3.891 159 15| 150 0 602.663
+ ENTRADAS (DB) 0| 41.468 02697 0 9 128 0| 1.477 77 0 0 01.049 46.288
Adaquisicion en
compras 41.468 2.260 17 1.140 54 1.049 45.988
Adquisicion en permuta 0 0
Donaciones recibidas 26 8 17 51
Indemnizaciones 124 124 249
Otras entradas de
bienes muebles 0 0 0| 287 0 9 102 0 195 23 0 0 0 617
Convenio docencia
universitaria 282 9 102 147 23 564
cesion de derechos 0 0
Transferencia entre
entidades 5 5 10
Reclasificacion de
cuentas 43
Otras entradas 0 0
SALIDAS (CR) 0 0 47 0 0 2 192 255 697 87 3 0 0 0 1.282
Disposiciones
(enajenaciones) 0 0
Baja en cuenta 0 2 192 | 204 642 87 3 1.130
Siniestros 0 51 55 105
Reintegro al almacén 0 0
Otras salidas de bienes
muebles 0 0 47 | 2.723 0 0 0 0 0 17 0 0 0 2.787
Traslado a otras
entidades 47 47
Reclasificacion de
cuentas 2.723 17
Trasnferencia entre
entidades 0
SUBTOTAL (Saldo
inicial+Entradas-
salidas) 205.339 | 317.631 | 43.888 301 24| 764 |12.671 | 7.483 | 52.208 | 3.864 157 15| 1501 1.049 645.546
CAMBIOS Y
MEDICION
POSTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ajustes/reclasificaciones
en salidas (CR) 0
SALDO FINAL (31-
dic) =
(subtotal+cambios) 205.339 | 317.631 | 43.888 301 24| 764 |12.671 | 7.483 | 52.208 | 3.864 157 15| 150 | 1.049 645.546
- DEPRECIACION
ACUMULADA (DA) 24.623 0 0 35 21| 630 [10.119 | 5.045 | 29.464 | 2.804 156 15| 125 107 73.144
saldo inicial de la
depreciacion
acumulada 19.685 0 0 11 19| 613 | 8.958 |4.571 |24.954 | 2.721 158 15| 103 0 61.808
+ Depreciacion
aplicada vigente actual 4.938 25 2 17| 1.161| 474| 4510 83 -2 22| 107 11.336
+ depreciacion ajustada
por traslado de otros
conceptos 0
- ajustes depreciacion
acumulada
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- depreciacion ajustada
por traslado a otros
conceptos

“DETERIORO
ACUMULADO DE
PPE (DE)

saldo inicial del
deterioro acumulado

+deterioro aplicado
vigencia actual

=VALOREN
LIBROS

(Saldo final -DA-DE) | 180.717

317.631 | 43.888

266

3| 135| 2.552|2.438 | 22.734

1.061 0

25

942

572.392

% DEPRECIACION
ACUMULADA

(seguimiento) 12%

0% 0%

12%

86%

82% | 80% | 67% | 56%

73% | 100%

100%

83%

10%

11%

% DETERIORO
ACUMULADO
(seguimiento)

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

En el siguiente cuadro se puede observar el detalle y el concepto de entradas, salidas,
depreciacion, segun clasificacion de la propiedad planta y equipo durante el transcurso de la

vigencia 2025.

10.2. Detalle De Saldos y movimientos De La PPE — Inmuebles

A continuacion se detalla los movimientos de rubro de inmuebles (Edificaciones, terrenos y

Construcciones en curso

Cifras expresadas en pesos colombianos

« %) &
25 2 5 2
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Q P4 3 o} =
3 3 o x© E E
22 T 5 & i
O [ z
F w 8
SALDO INICIAL (01-ene) 205.339 276.163 43.935 525.438
+ ENTRADAS (DB) 0 41.468 0 41.468
Adquisicion en compras 41.468 41.468
Adquisicion en permuta 0
Donaciones recibidas 0
Indemnizaciones 0
Otras entradas de bienes muebles 0 0 0 0
Convenio docencia universitaria 0
cesion de derechos 0
Transferencia entre entidades 0
Reclasificacion de cuentas
Otras entradas 0
SALIDAS (CR) 0 0 47 47
Disposiciones (enajenaciones) 0
Baja en cuenta 0
Siniestros 0
Reintegro al almacén 0
Otras salidas de bienes muebles 0 0 47 47
Traslado a otras entidades 47 47
Reclasificacion de cuentas
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Trasnferencia entre entidades 0
SUBTOTAL (Saldo inicial+Entradas-salidas) 205.339 317.631 43.888 566.858
CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0 0 0 0
- ajustes/reclasificaciones en salidas (CR) 0
SALDO FINAL (31-dic) = (subtotal+cambios) 205.339 317.631 43.888 566.858
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 24.623 0 0 24.623
saldo inicial de la depreciacion acumulada 19.685 0 0 19.685
+ Depreciacion aplicada vigente actual 4.938 4.938
+ depreciacion ajustada por traslado de otros conceptos 0
- ajustes depreciacion acumulada

- depreciacion ajustada por traslado a otros conceptos

- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) 0
saldo inicial del deterioro acumulado 0
+deterioro aplicado vigencia actual 0
=VALOR EN LIBROS (Saldo final -DA-DE) 180.717 317.631 43.888 542.235
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 0 0 0 0
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) -

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Incorporaciones De Propiedad Planta Y Equipo Durante La Vigencia 2025

En lo que refiere a las incorporaciones de bienes devolutivos y cortes de obras en curso
(Hospital Tunal y Nuevo Hospital de Usme) al rubro de propiedad planta y equipo durante
la vigencia 2025, se registran los siguientes montos y se clasifican asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

INGRESOS POR RUBRO VIGENCIA 2025

RUBRO VALOR %
CONSTRUCCIONES EN CURSO 41.467.723.818 94,09
MAQUINARIA'Y EQUIPO 9.450.000 0,02
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 1.410.759.383 3,20
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 87.598.500 0,20
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTO 48.355.163 0,11
REPUESTOS (EQUIPO MEDICO CIENTIFICO) 1.048.903.049 2,38

TOTAL 44.072.789.913 100

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Se genera el registro de los cortes de obra y avances en las construcciones de los proyectos de
construccién en desarrollo del Hospital de Usme y Tunal Urgencias, en cuantia aproximada de
$41.467millones. Igualmente se da el ingreso en el mes de enero de 2025 de dos autoclaves adquiridos
al proveedor Servimedical Group S.A.S. bajo contrato No-4849 de 2024, por valor aproximado de
$1.047 millones de pesos. Durante el mes de junio de 2025 se da ingreso a dos equipos de computo
entregados por parte de la Universidad el Bosque por valor de $8.4 millones por concepto de contra
prestacion docencia servicio. Para el mes de julio de 2025 se da ingreso a equipo médico Yy cientifico
por efectos de indemnizacion asegurado en cuantia de $61millones de pesos, segun reclamaciones
adelantadas. En los meses de septiembre y noviembre se da ingreso a los tubos del tomdgrafo axial
computarizado de los hospitales Tunal y Meissen adquiridos al proveedor Top Medical System S.A.
bajo contrato de mantenimiento correctivo y preventivo 6080-2025 y 6179-2025 en cuantia
aproximada de $1.048 millones de pesos y para el mes de diciembre de 2025 se da ingreso a 4
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electrocardiografos marca Schiller como dotacion para el hospital Meisen en cuantia aproximada de
$92 millones de pesos bajo contrato 6527 de 2005.

Salidas Del Periodo

Las salidas registradas durante la vigencia 2025, ascienden a la suma aproximada de
$1.290.903.433 pesos y se detallan asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

SALIDAS POR RUBRO VIGENCIA 2025
RUBRO VALOR %
TERRENOS 47.197.053 3,66
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.386.872 0,18
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 696.777.325 53,98
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 87.162.571 6,75
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTO 200.103.869 15,50
EQUIPO DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 254.760.483 19,74
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA DESPENSA Y HOTELERIA 2.515.260 0,19
TOTAL 1.290.903.433 100

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Durante la vigencia 2025 se da salida por siniestro 2023-18897 de un equipo de 6rganos y
ventilador de transporté por hurto del Centro de Salud Candelaria y la salida del vehiculo de
placas OJJ921por siniestralidad e indemnizado por parte de la aseguradora. Asi mismo se da
salida en el mes de marzo de 2025 a bienes inservibles, aprobada mediante comité de inventarios No
54 del dia 31 de marzo de 2025, en cuantia aproximada de $328 millones de pesos, afectando el rubro
de equipo médico y cientifico en cuantia de $205 millones. Para el mes de julio de 2025 se da
salida al predio entregado en calidad de comodato por parte del Departamento Administrativo
del espacio Publico Dadep, donde operaba la Unidad de Servicios de Salud Isla del Sol, asi
como la baja de bienes devolutivos del equipo médico y cientifico y equipo de transporte por
valor aproximado de $483 millones, aprobada por el comité de inventarios mediante acta
N°56 del 7 de julio de 2025. Durante mes de septiembre de 2025 mediante acta No-57 del
comité de inventarios, se aprueba la baja de equipo médico y cientifico y equipo de
comunicacion y computo por valor de $365 millones, cuya salida se genera en el mes de
octubre de 2025.

Métodos De Depreciacion

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. Aplica durante la vigencia 2025 el
método de depreciacion de linea recta para todos los activos que conforman la propiedad
planta y equipo, determinando que en toda la vida util del activo se consumen los beneficios
econdmicos en forma significativa dejando como valor residual cero.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. determina que la vida util de los
activos, segun su agrupacion son:
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Vidas Utiles Y Tasas De Depreciacion

Grupo De Activos Depreciacion En Afos
e Edificaciones 70 afios
e Mueblesy Enseres 10 afios
e Equipo de Cémputo 5 afios
e Equipo de comunicaciones 5 afios
e Equipo de Transporte Administrativo 10 afios
e Transporte Medico Asistencial 8 afios
e Maquinaria Industrial 10 afios

e Equipo Médico y Cientifico, al interior de la Subred, este tipo de activos se
clasificaran y su vida util serd asi:
Clasificacion Vida Util

- Equipos Condicionados: 5 afios

- Son los equipos médicos cientificos de tecnologia mecénica y que por su disefio es
mas costoso realizar reparaciones y que éstas no van a prolongar la vida util del
activo, considerandose mas conveniente reemplazar el equipo en su totalidad.

- Equipos Transitorios: 10 afios
Son equipos caracterizados por la combinacion del tipo de tecnologia, mecéanica y
electrénica. Son equipo de uso constante. Susceptibles de mayor riesgo de
obsolescencia.

- Equipos de Vida prolongada: 10 afios
Son equipos de tecnologia avanzada, donde predomina la combinacion de tecnologia,
electronica, neumatica, mecanica, hidraulica, que estan articulados y depende el uno
del otro para el funcionamiento total del equipo. Estan disefiados para procedimientos
mas complejos relacionados directamente con la preservacion de la vida. Son de uso
constante y con un gran volumen de trabajo.

Depreciacion acumulada Vigencia 2025

Al cierre del 31 de diciembre de 2025 La Subred Sur registra depreciacion acumulada por
valor de $73.144 millones distribuida en los siguientes grupos:
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Cifras expresadas en pesos colombianos
VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA %
168501 Edificaciones _ 24.622.716.846 | - 19.684.954.584 | - 4.937.762.262 25,08
168502 Plantas, Ductos Y Tuneles - 14.917.210 | - 14.917.210 - -
168503 Redes, Lineas Y Cables _ 124705145 |- 102740969 |- 21.964.176 21,38
168504 Maguinaria Y EqUipo ~ 629683172 |- 612.591.356 | - 17.091.816 2,79
168505 Equipo Médico Y Cientifico  29.463.960.742 | - 24.954.453.085 | - 4.509.507.658 18,07
168506 '(\)"f‘i’sibr::& Enseres Y Equipo De | 5803567414 |-  2.720.696.785 | - 82.870.629 3,05
168507 Equipos De  Comunicacion Y| 1155675145 | - 8.958.409.041 | - 1.164.466.104 13,00
Computacion
168508 Equipos De Transporte, Traccion | 5 045432900 |- 4.571.424.990 |- 474.007.909 10,37
Y Elevacion

Equipos De Comedor, Cocina,

168509 - - 156.478.413 | - 158.001.095 1.522.682 | - 0,96
Despensa Y Hoteleria
BIENES MUEBLES EN
168513 BODEGA - 31.968.091 | - 10.733.599 | - 21.234.492 197,83
PROPIEDAD PLANTA Y
168515 EQUIPO NO EXPLOTADOS - 20.972.485 | - 19.201.380 | - 1.771.105 9,22
168518 REPUESTOS - 107.005.071 - |- 107.005.071 -
TOTAL DEPRECIACION - 73.144.282.635 | - 61.808.124.095 | - 11.336.158.540 18,34

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

10.3. Construcciones en Curso

Durante la vigencia 2025 se ha realizado cargue a este rubro de valores por concepto de
estudios, disefios y obra para la construccion de los Centros de salud Urgencias Tunal,
estudios técnicos Marichuela y Hospital de Usme, con un total acumulando al cierre de
vigencia por valor de $317.631.083.758 y se detalla asi:

Cifras expresadas en pesos colombiano

CONSTRUCCIONES EN CURSO ACUMULADO VIGENCIA 2025
SALDO FINAL
PROYECTO SALDOBIDE |0 NS ENTRADAS | TRANS.SALIDAS | DICIEMBRE
DICIEMBRE 2024 2095
Sggsgrucc'on del Hospital de 243.209.497.915 17.078.293.170 0| 260.287.791.085
Contrucciones en Curso 32.757.290.510 24.389.430.648 0| 57.146.721.158
Urgencias Tunal

Construccién en curso Centro

de Salud Marichuela 196.571.515 0 0 196.571.515

TOTAL 276.163.359.940 41.467.723.818 0| 317.631.083.758

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Avance y Descripcion De Las Construcciones en Curso

De acuerdo al reporte recibidio por parte de la oficina de desarrollo organizacional se
presenta avances en cada uno de los proyectos en mencion de acuerdo al siguiente cuadro:

Proyecto | % Avance programado | % Avance ejecutado | Diferencia | Fecha de corte Observaciones

Torre de
Urgencias
del

67,66%

49,73%

17,93%

31/12/2025

Se realiza de manera permanente el seguimiento y
control al reporte del avance del cronograma de obra
y plan de contingencia, identificando y alertando al
contratista y a la Subred Sur de las actividades
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Hospital
Tunal

criticas de programacion, atrasos, rendimientos y
situaciones que puedan afectar el cronograma del
proyecto. Para el mes de diciembre de 2025 se realizé
control y seguimiento a la programacién presentada
por el contratista debido a la prérroga No.6, asi
mismo en informes semanales y de control de
presupuesto y programacion la Interventoria ha
remitido al Contratista de Obra y Subred Sur el
andlisis sobre el estado del proyecto, reportando
atrasos a corte de 31 de diciembre de 2025 en la
ejecucion de la obra. Durante el mes de noviembre de
2025 con base en la programacién aprobada con
fecha de terminacion del proyecto al 31 de mayo de
2026.
Para el mes de diciembre considerando la
reprogramacion para terminacion del proyecto al 31
de mayo de 2026, se sigue evidenciando que las
actividades que afectan la ruta critica del proyecto
actualmente son:
Fachada
Interior
Paiietes
Secos
Ascensores
incendio
A.C.

Mamposteria
Mamposteria

Muros
Fosos
Red Contra
Redes Suministro AF. y
» Afinado de Pisos

Hospital de
Usme

99,96%

96,87%

3,09%

31/12/2025

El IPPV13, presentado como instrumento de
seguimiento para el cierre de la fase constructiva y la
entrega total del proyecto NHU, perdié vigencia al no
cumplirse los hitos y fechas programadas.
Actualmente, el proyecto contintia con la distribucion
de energia hacia las unidades funcionales, asi como
con la ejecucion de redes técnicas complementarias y
el sistema HVAC. A la fecha, no se cuenta con
entrega formal de areas funcionales operativas. En
este contexto, el CNHU se encuentra en ajustes del
PPV14, con el objetivo de definir Plan de proyecto
que permita la entrega gradual y funcional de
Unidades a finales de febrero de 2026.

Centro de
Salud
Marichuela

100,00%

63,54%

36,46%

31/00/2025

Contrato de estudios y disefios:Logia 3 Asociados
SAS considerando el porcentaje de incidencia y el
avance propio de cada componente, calculé que la
consultoria de la unién Temporal San Rafael avanz6
en el 63,54%, sin embargo, se aclara que los insumos
no fueron recibidos en su totalidad por esta
interventoria, asi mismo, tampoco fueron finalizados
y la documentacion digital entregada por el consultor
no da cumplimiento de acuerdo al anexo técnico
pagina 19 numeral 2.1.8.3 Proyecto final, permisos y
licencias de construccion.

Fuente: Informacién Area Desarrollo institucional

Deterioro acumulado Vigencia 2025

Al cierre diciembre 31 de 2025 La Subred Sur registra deterioro acumulado por valor de
$9.474.320 distribuida en los siguientes grupos:

: : VARIACION | VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 VARLICION | paRiasion,
169517 |EQuipo  de  Comunicacion y 90474320 |- 0474320 ; ;
Computacion
TOTAL DETERIORO T 0474320 |- 9474320 z 2
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Para determinar el calculo de deterioro a la propiedad, planta y equipo de la Entidad, se
instituyeron las siguientes disposiciones generales, de acuerdo con el procedimiento
normalizado GA-ACT-PR 08 V1, PROCEDIMIENTO COMPROBACION DE
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO:

Se establece que un activo de propiedad, planta y equipo es relevante o material
cuando su valor en libros sea superior o igual a 35 SMLMV Yy su vida util restante
sea menor o igual al 50% de su vida util inicialmente determinada.

La comprobacion del deterioro (evaluacion de indicios) se hard solo para los
activos de propiedades, planta y equipo que sean materiales de acuerdo con lo
establecido en el punto anterior.

La evaluacion para establecer si los activos clasificados como relevantes presentan
indicios de deterioro se debera realizar anualmente al cierre del periodo contable y
se podré efectuar a través de evaluador externo o de evaluador interno; cuando se
opte por la segunda opcion la evaluacion estara a cargo del Area responsable de
conformidad con la naturaleza del bien, asi: para bienes inmuebles y bienes
industriales a cargo de Recursos Fisicos; equipos biomédicos a cargo de Ingenieria
Biomédica, muebles y enseres, Mantenimiento Hospitalario; comunicacion,
computo e intangibles a cargo de Sistemas de Informaciéon TIC’S, parque
automotor a cargo del Subproceso de Transportes. Los criterios para dicha
evaluacion seran de conformidad con los criterios enmarcados en la Resolucion
414 de septiembre de 2014.

Realizado el filtro de acuerdo al procedimiento descrito se pudo establecer que los bienes
que cumplieron con dicho requisito a los cuales se les debe determinar indicios de deterioro
es el siguiente:

EQUIPO DECOMUNICACION Y COMPUTO

TOTAL | VIDAUTIL R TOTAL
IDACTIVO | PLACA PRODUCTO VIDAUTIL| RESTANTE V/FicHTIT\I(? leﬁ:o Eﬁig:?oﬁm DEPRECIACION{ DEPRECIACION L\I/E/;\FL_(())SR l\i\:F
NIIF NIIF MES NIIF NIIF
0000057104 [HO056643 | 167002-SWITCH PARA SISTEMAS 0 18 4% 21186634800 [  14480433800| 352057900 14833391700 | 6353243100
0000057105 {HO056644 | 167002-SWITCH PARA SISTEMAS 0 18] 4% 21186634800 | 14480433800 | 352957900 14833391700 6353243100
0000057106 [HO056645 | 167001-SERVIDOR 0 18] 4% 1847706%00) 12682683500 30236100 12892919600 |  55.84249,00
0000057107 [HO056646 | 167001-SERVIDOR 0 1] 4% 1847706%00)  12582683500) 30236100 12892019600 |  55.84249,00
0000059846 50059482 {167001- SAN STORAGE ( ALMACENAMIENTO D 0 B 4% 18051243600) 9325894700 320845000  96467.397.00|  93.45.038,00
0000059847 50059483 {167001- SAN STORAGE ( ALMACENAMIENTO Y 60 B 4 18051243600) 9325694700 320845000  96467.397.00| 9304503800
0000059841 30059490 |167002-SWITCH PARA SISTEMAS 60 B 4 21513206300 | 105866.34800 |  3642.19000) 10950853800 10562352500
0000059842 30059491 | 167002-SWITCH PARA SISTEMAS 0 B 4 21513206300 | 10586634800 | 364219000 10950853800 [ 10562352500
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EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
TOTALVIDA VIDAUTIL VRHISTORICO | DEPREC ACUM R TOTAL VALOREN
ID ACTIVO PLACA PRODUCTO UTILNIE RESTANTE ACTNONIE | ANTERIORNIIE DEPRECIACION| DEPRECIACION LIBROS NIIF
NIIF MES NIIF NIIF
0000052981 |M0052716  [166006-M AQUINA DE ANESTESIA 120 53 4% 196.349.000 107.572.721 1.644.005 109.216.732 81.132.268
0000053043 [M0052717  ]166006-MAQUINA DE ANESTESIA 120 53 4% 195.148.100 106.890.152 1.634.406 108.524.558 86.623.542
0000055333 |M0055100  [166003-ELECTROENCEFALOGRAFO 84 36 43% 208.791.450 116.050.950 2.506.500 118.557.450 90.234.000
0000052886 [T0052555  |166006-MICROSCOPIO 120 51 43% 1.071.000.000 604.437.581 8972.354 613.409.935 457.590.065
0000052890  [T0052565  |166006-ARCO EN C 120 51 43% 436.499.999 246.346.425 3.656.800 250.003.225 186.496.774
0000052891 [T0052566  166007-EQUIPO DERAYOS X 120 51 43% 432.000.000 243.806.771 3619.101 247425872 184.574.128
0000052966 [T0052640  |166006-NEURONAVEGADOR 120 52 43% 831.111.821 461.986.725 6.964.624 468.951.349 362.160.472
0000052979 [T0052706  |166006-MAQUINA DE ANESTESIA 120 53 44% 196.349.000 107.5712.721 1.644.005 109.216.732 81.132.268
0000052973 [T0052723 |166006-MESA DE CIRUGIA 120 53 44% 163.258.480 89.649.042 1363.138 91.012.180 72.246.300
0000052972 |T0052724 |166006-MESA DE CIRUGIA 120 53 4% 121.975.000 66.979.321 1018438 67.997.759 53.977.241
0000052980  [T0052725  |166006-MAQUINA DE ANESTESIA 120 53 4% 196.349.000 107.5712.721 1.644.005 109.216.732 81.132.268
0000053081 |T0052799  |166006-ARCOEN C 120 54 45% 436.499.999 236.437.500 3.637.500 240,075,000 196.424.999
0000053624 [T0053225  |166007-TOMOGRAFO 120 51 48% 2.282.262.625 1.176.712.242 19.061.214 1.195.773.456 1.086.489.169
0000053675 |T0053292  |166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053676 [T0053293  166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053677 [T0053294  166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053678  [T0053295  166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053679 [T0053296  |166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053680 [T0053297  166005-VENTILADOR CUIDADO INTENSIVO 120 51 48% 105.000.000 53.952.214 880.134 54.832.348 50.167.652
0000053823 [T0053431  166009-EQUIPO DERAYOS X 120 59 49% 269.900.000 134.649.446 2.264.176 136.903.622 132.996.378
0000053824 [T0053432  ]166009-EQUIPO DERAYOS X 120 59 49% 269.900.000 134.649.446 2.254.176 136.903.622 132.996.378
0000054061 [T0053703  166007-EQUIPO DERAYOS X 120 59 49% 450.000.000 223.172.790 3.780.454 226.953.244 223.046.756
0000055836 | T0055376  |166003-ECOGRAFO 84 36 43% 321.638.655 178.372.638 3872.055 182.244.693 139.393.962

Acatando lo anterior, y después de realizar los filtros respectivos, se remitié formalmente a
la oficina de Sistemas de Informacion TICS de los listados de activos para determinar si los
elementos presentan indicios de deterioro, de conformidad con capacitacion previa que se
habia dado por parte de los Subprocesos de Contabilidad y Activos Fijos, y con lo establecido
en el procedimiento GA-ACT-PR-08 V1, PROCEDIMIENTO COMPROBACION DE
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO para que se proceda a evaluar cada
uno de los activos de propiedad, planta y equipo que cumplieron con el criterio de relevancia
o materialidad establecidas en las disposiciones generales y con base en el listado remitido
por el Subproceso de Activos Fijos procedan a determinar si se presenta uno o varios indicios
de deterioro, de conformidad con los criterios enmarcados en la Resolucion 414 de
septiembre de 2014.

Si no se presenta uno o varios indicios de deterioro de fuente de informacion externa o fuente
de informacion interna, se procedera a realizar el informe correspondiente, caso contrario,
se procedera a determinar el valor recuperable para los activos que presenten uno o varios
indicios de deterioro ya sea de fuente interna o externa y enviar a la Direccion Administrativa
y a la Direccidn de Financiera el informe donde se especifiquen los indicios de deterioro y
la determinacién del valor recuperable de cada uno de los activos, para proceder a realizar
el calculo del deterioro correspondiente y posteriormente a hacer el ajuste del valor neto en
libros reduciéndolo hasta el monto del valor recuperable en el aplicativo de informacion de
la propiedad, planta y equipo a través de ajuste contable respectivo.

Con fecha del mes Enero 2026 los Subprocesos de Ingenieria Biomédica y Transportes,

respectivamente, remiten oficialmente los informes con el analisis de cada uno de los activos
y determinando para cada uno de los activos que NO PRESENTAN INDICIO DE
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DETERIORO, por lo cual no es procedente realizar calculo de deterioro y cierra con el
mismo saldo presentado en la vigencia anterior.

160505: Terrenos De Propiedad De Terceros

A la fecha se encuentran tres bienes inmuebles en trdmite de registro por cuanto se vienen
adelantando y tramitando la identificacion ante planeacion distrital, titularidad, linderos, uso
de suelo y demas documentacién necesaria para la suscripcion del contrato de comodato y/o
tenencia de los bienes ante el Departamento Administrativo del Espacio Publico DADEP y
demas entidades involucradas en el proceso de legalizacion. A continuacion, se detallan las
acciones realizadas:

- CHIP AAA0026JNUZ (Centro Juvenil)
- CHIP AAA0019BSSY (Potosi)
- CHIP AAA0137NUXR (Destino)

Los resultados de las gestiones adelantadas durante la vigencia se resumen asi:

v Potosi: Segun la informacion historica del predio Potosi es un bien que esté a cargo
de la Subred Sur, el cual fue cedido al antes Hospital Vista Hermosa en el afio 1990,
sin embargo, no se encuentra documento alguno que registre tenencia del bien, por lo
anterior, la Direccion Administrativa ha solicitado apoyo y colaboracién de la Oficina
Asesora Juridica con el fin de identificar las gestiones que se deben adelantar para
lograr la legalizacion del predio, para lo cual desde ese Oficina Asesora requirio a la
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — UAECD los requisitos y
tramites que deben agotarse para que el referido inmueble cuente con matricula y la
Oficina de Instrumentos Publicos emita el respectivo folio real de matricula y los
requisitos y tramites que deben agotarse para que en los documentos del predio figure
como su propietaria la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE.

v Centro Juvenil: El dia 21 de marzo de 2024 mediante radicado DADEP 20243020-
007971-1 se inicid proceso de devolucion, sin embargo y teniendo en cuenta que el
predio no cuenta con instrumento de entrega por parte de DADEP, esta entidad
mediante radicado 20242030069771 de fecha 28 de mayo de 2024 manifiesta que una
vez adelantando el estudio técnico juridico para el RUPI 2-526, el cual, presenta
traslape cartografico con el RUPI 2631-134, se remitié por medio de radicado Orfeo
No. 20242030026283, memorando a la Oficina Asesora Juridica de la Defensoria
solicitando el inicio de acciones judiciales con la finalidad de consolidar la situacion
juridica del RUPI 2-526.

Ahora bien, en cuanto a la elaboracion del documento comodato, DADEP realizo

consulta ante la Subdireccién de Gestion Inmobiliaria y del Espacio Publico (SGIEP),
quien comunicé que: “(...) una vez revisado nuestro Sistema de Informacion SIDEP,
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fue posible evidenciar que el predio del asunto (2631-134-2) se encuentra entregado
en administracion a la Secretaria de Integracion Social por medio del acta de entrega
65-03, aun vigente. En este sentido, fue posible validar con dicha Secretaria que en la
actualidad funciona el Centro Crecer Vista Hermosa y no se encuentra presente
ninguna otra entidad.

En consecuencia, a la fecha no es posible estudiar una entrega en administracion a la
Subred, toda vez que el area solicitada por ellos se encuentra entregada en
administracion a la SIDS.”

Por lo tanto, SGIEP se encuentra realizando las gestiones correspondientes para
establecer si el area entregada por medio del acta 65 del 2003 corresponde al total de
la edificacién incorporada en el inventario del espacio publico con el RUPI 2631-
134-2, con el fin de determinar qué acciones deben llevarse a cabo para lograr la
elaboracion del documento de comodato.

Destino: El dia 6 de marzo de 2024 mediante radicado 0243020-006046-1 la Subred
Sur reiter después de varios comunicados enviados anteriormente, la solicitud de
suscripcion del instrumento de comodato del predio Destino y en respuesta esta
entidad inform6 que: La Subdireccion de Registro Inmobiliario - SRI, area encargada
de adelantar las acciones de saneamiento técnico -juridico del predio, concluy6 que
“(...) Enrazon a que a la fecha el area del terreno del predio fiscal con RUPI 2-2097
no cuenta con titulo de propiedad ni matricula inmobiliaria, el equipo de saneamiento
esta realizando la investigacion correspondiente para identificar o descartar la
existencia de folio de matricula inmobiliaria de mayor extension que conlleve a
individualizar juridicamente la propiedad. En caso de no obtenerse la matricula
inmobiliaria de mayor extension, se prevé continuar con el proceso para titulacion de
bien baldio”.

De otra parte, DADEP informa que en relacién con la posibilidad de elaborar el
instrumento acta de entrega, en tanto culmina el proceso de saneamiento aludido, la
Subdireccién de Registro Inmobiliario - SRI, conceptué que “de acuerdo a las
condiciones actuales relacionadas con la inexistencia de sefialamiento urbanistico de
bien destinado al uso publico, de documentos de entrega y/o de titulacion al Distrito,
no se recomienda suscribir acta de acta de entrega”. Por lo cual, desde el ambito de
esa Subdireccion no es posible elaborar por el momento instrumento de entrega
respecto al inmueble, sin embargo, se nos informara al respecto de los avances de la
SRI en aras de elaborar el acta respectiva previa viabilidad técnica y juridica.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

14.1.

Detalle saldos y movimientos
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Con corte a 31 de diciembre de 2025 los intangibles de la Subred Sur estan clasificados como
licencias y software que ascendieron a la suma de $2.260 millones con una amortizacion
acumulada de $1.786 millones, detallado asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. - VARIACION VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
19700701 | Licencias 2.135.715.372 2.237.940.355 | - 102.224.983 | - 4,57
19700801 | Software 124.052.520 124.052.520 - -
19750701 | Licencias (CR) - 1.661.609.165 |- 1.351.384.671 |- 310.224.494 22,96
19750801 | Software - 124052520 |-  115.641.811 |- 8.410.709 7,27
TOTAL DETERIORO 474.106.207 894.966.393 | - 420.860.186 | - 47,03

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

Para determinar la vida Util de los activos intangibles se utiliza el método lineal de
amortizacion, el método de amortizacion que define la Subred se aplicara uniformemente en
todos los periodos, a menos gue se produzca un cambio en el patron esperado de consumo de
los beneficios econémicos futuros incorporados en el activo.

Con corte a 31 de diciembre de 2025 el valor de la amortizacion de los activos intangibles
reconocida en el resultado ascendio a la suma de $ 449.683.723 registrados en la subcuenta
536605.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

16.1. Desglose — Otros Activos

La cuenta de otros activos con corte a 31 de diciembre de 2025 asciende a la suma de $
118.739 millones, la cual se detalla a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
BIENES Y SERVICIOS
1905 PAGADOS POR ANTICIPADO 1.828.446.134 1.873.429.287 44.983.153 2,40
AVANCES Y  ANTICIPOS
1906 ENTREGADOS 3.996.124.437 3.996.124.437
RECURSOS ENTREGADOS EN
1908 ADMINISTRACION 110.126.956.030 76.569.596.206 33.557.359.824 43,83
DEPOSITOS ENTREGADOS EN
1909 GARANTIA 2.313.377.116 2.197.253.046 116.124.070 5,28
1970 ACTIVOS INTANGIBLES 2.259.767.892 2.361.992.875 102.224.983 4,33
AMORTIZACION
1975 ACUMULADA DE ACTIVOS |- 1.785.661.685 1.467.026.482 318.635.203 21,72
INTANGIBLES (CR)
TOTAL 118.739.009.924 85.531.369.369 33.207.640.555 38,83

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial M{odulo de informacion financiera — NIIF

1905 - Bienes y servicios Pagados Por Anticipado

190512 — Contribuciones efectivas
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Se registra en esta cuenta los saldos a favor del Sistema General de Participaciones y Situado
Fiscal, que fueron reportados por cada uno de los Hospitales que hoy conforman la Subred
Sur y que ha sido objeto depuracion y ajuste; a 31 de diciembre de 2025 esta Subcuenta cierra
con un saldo de $1.828 millones se detallan de la siguiente manera:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA|  cifnTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA%
19051201 | Salud 390.474.621 435.457.774 | - 44.983.153 - 10,33
19051202 | Pension 1.279.027.685 1.279.027.685 - -
19051204 | Arl 119.301.180 119.301.180 - -
19051206 | Pension Subred 39.642.648 39.642.648 - -
TOTAL 1.828.446.134 1.873.429.287 | - 44.983.153 - 2,40

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

A la fecha estos saldos se encuentran debidamente conciliados los saldos segun actas
presentadas por el area de talento humano con excepcion del fondo de pensiones
Colpensiones y Seguros social y se esta espera del reintegro de recursos por parte del
Ministerio o las Entidades prestadoras de servicios de salud, administradoras de riesgos
laborales y fondo de Cesantias, proceso que lo viene adelantado la oficina de Talento
Humano de la Subred Sur.

1906 - Otros avances y anticipos entregados

AUn persiste el saldo inicial del anticipo entregado al Consorcio Hospital Meissen Ciudad
Bolivar por valor de $3.996 millones, para la construccion del Hospital de Meissen del cual
se declard incumplimiento del contrato y se adelanta un proceso juridico.

El area de contabilidad trimestralmente solicita a la oficina Juridica de la Subred Sur el estado
del proceso, a lo que respondié mediante correo electrénico:

“Dentro de este proceso las etapas procesales iniciales ya se surtieron, esto es admision de
demanda, contestacion, pruebas y en este momento el proceso se encuentra en la etapa de
final, y que corresponde a los alegatos de conclusion presentados por nuestro apoderado por
lo que pasé a Despacho para fallo.

Una vez se profiera el fallo por el Tribunal en primera instancia y de ser favorable para
nosotros, muy seguramente la contraparte apelara o lo contrario de ser desfavorable para la
Subred Sur ESE se interpondra igualmente el respectivo recurso.”

CONCLUSION Y CALCULO DE LA PROBABILIDAD DE PERDIDA

La evaluacion de los cuatro criterios arroja una calificacion homogénea de MEDIO ALTO
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para el item a) y MEDIO para los items b), ¢) y d). Esto configura un escenario de riesgo
MEDIO de obtener una sentencia desfavorable para la SUBRED SUR. 1908 - Recursos
Entregados en Administracion

Se registran los recursos entregados en administracion a los Fondos de Pensiones y Cesantias
para cubrir las cesantias del régimen retroactivo y ley 50, asi como los recursos administrados
por la Tesoreria Distrital para el proyecto de infraestructura del nuevo Hospital de Usme y
Urgencias Tunal, el detalle es el siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENT . . VARIACION VARIACION
A NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
Recursos Entregados En
19080102 Administracion Ley 50 126.352.655 4.434.225.734 | - 4.307.873.078 | - 97,15
Recursos Entregados En
19080109 | Administracién 2.716.335.002 558.387.655 2.157.947.348 386,46
Retroactivo Subred Sur
Recursos En
Administracion Hospital
19080112 Usme Convenio 676500- 55.163.888.238 71.576.982.818 | - 16.413.094.580 | - 22,93
2018
Convenio
19080113 | tesoral 2806257-2021 52.120.380.134 - 52.120.380.134 -
Urgencias Tunal
TOTAL 110.126.956.030 76.569.596.206 33.557.359.824 43,83

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

La variacion del 386% presentada en la cuenta 19080109 a 31 de Diciembre de 2025
corresponde a giros de recursos mensuales para cubrir pagos realizados a funcionarios por
concepto a cesantias retroactivas.

Con respecto a la disminucion de la cuenta 19080112 -$ 16.413 millones corresponde a los
giros realizados con cargo al convenio 676500 construccion nuevo Hospital de Usme.
Igualmente el incremento de la cuenta 19080113 corresponde a los recursos del Convenio
2806257 de 2021 Urgencias Tunal fueron trasladados a la Secretaria de Hacienda Distrital
para manejo en Cuenta Unica Distrital, a partir del 19 de noviembre de 2025.

1909 - Depositos Entregados en Garantia

El detalle de esta cuenta se detalla a continuacion:
Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA %
Depédsitos Judiciales en
19090301 | Bancos 123.554.270 7.430.200 116.124.070 1.562,87
19090302 | Embargos Judiciales 704.990.933 704.990.933 - -
Embargos Judiciales
19090303 | Terceros - Cartera 1.484.831.913 1.484.831.913 i i
TOTAL 2.313.377.116 2.197.253.046 116.124.070 5,28

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF
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Depositos judiciales en bancos

La Subred Sur de sus cuentas bancarias activas presentd embargos parciales los cuales fueron
debitados a cada una de las cuentas bancarias a las cuentas asignadas por el Juzgado del
BBVA, registrados en la cuenta 190903 depdsitos judiciales por un valor de $ 7.430.200.

El incremento en la cuenta 19090301 por valor de $116 millones corresponde a movimiento
bancario dando cumplimiento a la orden del juzgado 52 del circuito de Bogota seccion
segunda con radicado 11001-33-42-052-2024-00145-00 donde decreta embargo de la cuenta
004800391056 por valor de $ 116.124.070.41 medida transferida por el banco Davivienda a
la cuenta depdsito judicial No. 110012045152 del banco agrario de Colombia.

Embargos judiciales — proveedores

Corresponde a depositos judiciales constituidos en el Banco Agrario resultado de demandas
de proveedores.

Embargos judiciales terceros - cartera

Se detallan los terceros y recursos en depdsitos judiciales:
Cifras expresadas en pesos colombianos

SALDO
NIT VEREERG DICIEMBRE/2025
800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASS A 21.812.077
860002400 LA PREVISORA S A COMPANIA DE SEGUROS 307.637.471
860037013 COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 355.382.365
TOTAL 1.484.831.913

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Corresponde a depositos judiciales constituidos en el Banco Agrario resultado de demandas
por parte de proveedores embargando recursos de cartera de los pagadores.

NOTA 22 — CUENTAS POR PAGAR

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la Norma
de cuentas por pagar.

22.1. Revelaciones generales

Las cuentas por pagar presentadas en el estado de situacion financiera individual a 31 de
Diciembre de 2025 vs 31 de Diciembre de 2024, ascienden a la suma de $ 165.791 millones,
detallados asi:
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Cifras expresadas en pesos colombianos

: : VARIACION VARIACION
CUENTA| NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 e | A e
ADQUISICION DE BIENES
201 | Y SERVICIOS |  81.235.240.137 70.838.745.100 10.396.495.036 14,68
NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE
2407 | RECURSOS 3.076.397.563 10.363.080.092 7.286.682.529 7031
2424 | DESCUENTOS DE NOMINA 1.140.670.925 1.148.983.126 8.312.201 0.72
RETENCION EN LA
2436 | FUENTE E IMPUESTO DE 2.511.223.876 2.332.661.986 178.561.890 7,65
TIMBRE
IMPUESTOS,
2440 | CONTRIBUCIONES % 126.471.196 717.778.814 501.307.618 82,38
TASAS POR PAGAR
2460 | CREDITOS JUDICIALES 63.452.314.421 48.047.815.559 15.404.498.861 32.06
2490 S/Igﬁg CUENTAS  POR | 1/ 948573320 14.156.123.630 92.449.690 0,65
TOTAL 165.790.891.436 | 147.605.188.307 18.185.703.129 12,32

Fuente: sistema de informacién Dinamica Gerencial - Médulo de Contabilidad

22.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Los conceptos que se registran en el médulo de cuentas por pagar a 31 de Diciembre de 2025
y los cuales se concilian mensualmente con el area de contabilidad son los siguientes:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTAS POR PAGAR
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 81.235.240.136 70.838.745.101 10.396.495.035
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0 19.469.147 -19.469.147
APORTES SEGURIDAD SOCIAL
SENTENCIAS 50.377.200 0 50.377.200
SEGUROS 20.719.837 866.050.823 -845.330.986
HONORARIOS 4.146.884.729 0 4.146.884.729
REMUNERACION SERVICIOS 4.853.382.023 3.328.198.431 1.525.183.592
ARRENDAMIENTOS 4.819.537.411 5.002.383.350 -182.845.939

TOTALES 95.126.141.336 84.606.691.374 10.519.449.962

Fuente: sistema de informacion Dinamica Gerencial - Médulo de Contabilidad

Las cuentas por pagar de bienes y servicios al 31 de diciembre de 2025 ascienden a $90.273 millones
de los cuales $6.137 millones corresponden a inversién y $ 84.136 millones a los siguientes
conceptos: bienes por un valor de $41.231 millones, servicios por un valor de $33.868 millones,
arrendamiento por un valor de $4.820 y otros conceptos por valor de $4.218 millones.

Las cuentas por pagar estan constituidas en 164 proveedores de bienes, servicios, honorarios,
arrendamientos e inversion, los cuales 24 proveedores representan el 76% de la totalidad, por
un monto de $68.173 millones, con cuentas por pagar en un rango de $1.033 a $10.191
millones, el 24% restante esta representado en 140 proveedores por $22.099 millones que se
encuentran en un rango de $1 a $852 millones.

62



K

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E
NIT PROVEEDOR VALOR %
DEPOSITO DE DROGAS BOYACA/RAFAEL ANTONIO
17068260 SALAMANCA $ 10.191.697.038 11%
900084859 NUTRISER COLOMBIA S.A.S $ 6.858.341.960 8%
800148041 SERVILIMPIEZA S.A. $ 6.791.540.113 8%
900311634 TECHNOMEDICAL S.A.S $ 5.943.569.624 7%
901920596 UNION TEMPORAL ANTEVIG $ 5.811.317.106 6%
900963716 IPS CMT SOLUCIONES MEDICAS S. A. S. $ 3.551.691.707 4%
844002258 CLINICA MEISEL S. A. S. $ 3.007.572.259 3%
830004892 TECNICA ELECTROMEDICA S.A. $ 2.664.448.644 3%
800151064 POLIFARMA S.A. $ 2.421.790.681 3%
800105155 EMERGENCIAS CLINICAS SAS $ 2.202.212.259 2%
901806985 CONSORCIO HOSPITAL $ 2.105.950.566 2%
828002423 DISCOLMETS S.A.S. $ 1.826.672.541 2%
901985242 BOGOTA EFICIENTE UNION TEMPORAL $ 1.493.822.160 2%
901984313 UNION TEMPORAL AVANZA POR BOGOTA $ 1.444.643.839 2%
901370291 CONSORCIO NUEVO HOSPITAL DE USME $ 1.393.240.541 2%
900268588 NECSOFT PC S.AS. $ 1.357.722.467 2%
900580962 DISFARMA GC S.A.S. $ 1.268.204.165 1%
800211401 OUTSOURCING SERVICIOS INFORMATICOS S.A.SBIC $ 1.231.689.810 1%
901936034 UNION TEMPORAL SUR 2025 $ 1.196.373.523 1%
901585734 CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA $ 1.155.008.181 1%
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA,
901034790 BIOTECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD $ 1.098.888.600 1%
UNIDAD DE UROLOGIA Y MEDICINA DIAGNOSTICA
901460120 SAS $ 1.078.204.450 1%
901582634 CONSORCIO TUNAL 2022 $ 1.045.414.675 1%
830041488 ALFA TRADING S. A .S. $ 1.033.070.411 1%
OTROS PROVEEDORES $ 22.099.671.993 24%
TOTAL $ 90.272.759.313 100%

CUENTAS POR PAGAR POR EDADES VIGENCIA 2025

EDAD DIC-25 %

0-30DIAS 21.069 23%
31-60 DIAS 13.905 15%
61-90 DIAS 13.117 15%
91-120 DIAS 14.316 16%
121-150 DIAS 8.760 10%
151-180 DIAS 8.734 10%

181-360 DIAS 7.626 8%

> 360 DIAS 2.745 3%
TOTAL 90.272 100%

Del total de las cuentas por pagar, $ 50.607 equivalente al 69% se encuentra en el rango de
0 a 120 dias, siendo el rango de 0 a 30 con una participacién del 23% que asciende a $21.069
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se presenta un incremento teniendo en cuenta que en el mes de diciembre se radicé una
factura de convenio de obras de Consorcio nuevo hospital de Usme S.A.S por un valor de
$1.393 millones y el proveedor Servilimpieza SAS radicé una factura de $1.284 millones.
Del total de las cuentas por pagar $2.745 millones (3%) se encuentra >360 dias los cuales el
100% corresponden a reserva de obra los cuales seran canceladas en cuantia descrita en la
liquidacion del contrato y certificados por el supervisor de los mismos.

REVELACIONES DE CUENTAS POR PAGAR

1. El origen de las cuentas por pagar como deuda interna o externa

PROVEEDOR VALOR OBSERVACION

ARCA - ARQUITECTURA E INGENIERIAS. A. $ 34.315.217 | RESERVA DE OBRA
CONSORCIO HOSPITAL $ 637.817.973 | RESERVA DE OBRA
CONSORCIO IC MEISSEN 2022 $ 129.777.928 | RESERVA DE OBRA
CONSORCIO TUNAL 2022 $ 1.045.414.675 | RESERVA DE OBRA
CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA $ 888.642.020 | RESERVA DE OBRA
LOGIA 3 ASOCIADOS S.A.S $9.113.428 | RESERVA DE OBRA
VALOR TOTAL $2.745.081.241

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. (SISSS) lo que lleva del afio 2025
realizd transacciones comerciales solo con proveedores nacionales con los cuales
adquirid bienes tales como: insumos de medicamentos, material médico quirdrgico,
hemocomponentes, odontologia, material de osteosintesis, material para el
mantenimiento de los bienes muebles inmuebles de propiedad de la entidad, y servicios
tales como: mantenimiento, aseo, vigilancia, lavanderia, nutricion y todos aquellos
necesarios para el funcionamiento y desarrollo del objeto de la empresa por lo cual sus
libros de contabilidad solo presenta deuda como proveedores nacionales.

Plazo pactado con proveedores

Los plazos establecidos con los proveedores con los cuales La Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. (SISSS) que contrata con cada uno de ellos es a corto plazo
(menor a un afo) con la aclaracion que el pago esta condicionado a la disponibilidad de
flujo de efectivo con que la entidad cuente en el momento del vencimiento de cada
obligacion.

Segun el Manual de politicas contable Numeral 4.7 POLITICA CUENTAS POR PAGAR
los métodos utilizados para su medicion estan clasificados en las categorias del costo o costo

amortizado.
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4.7.7 Medicion Inicial

Las cuentas por pagar clasificadas al costo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
ESE, se mediran por el valor de la transaccion.

Los plazos pactados por la entidad para el pago a sus proveedores estan dentro de los
establecidos en el Manual Politica de Cuentas por Pagar nimero 4.7.7 Medicion inicial. Las
cuentas por pagar clasificadas al costo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
ESE, se mediran por el valor de la transaccion.

“La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, cancela sus obligaciones a corto plazo
en un tiempo promedio de 90 dias posterior a la fecha de radicacidon de la factura por parte
del proveedor ante el almacén general o el respectivo supervisor del contrato, el pago estara
sujeto a los recursos disponibles a comprometer, asi como del flujo de caja por parte de la
Subred.”

1.7.9 Bajade cuentas

Dentro de la politica de cuentas por pagar en el numera 4.7.9 Baja de cuentas: la entidad lo
que lleva del afio 2025, no dié de baja cuentas por pagar toda vez que mes a mes la entidad
realiza cruce de cuentas con los proveedores, lo cual permite que las respectivas cuentas se
encuentren depuradas.

Recursos a favor de terceros

Esta cuenta presenta un saldo a 31 de diciembre del 2025 por un valor de $ 3.076 millones,
los cuales corresponde a los rendimientos financieros generados por los convenios
interadministrativos firmados con el Fondo Financieros Distrital de Salud y la Secretaria
Distrital de Educacion, entre otros, los cuales se deberan reintegrar en la ejecucion o
liquidacidon del convenio segun lo establecido en la parte contractual en cada convenio.

Cifras expresadas en pesos colombianos

CONVENIO- RESOLUCION
CUENTA O CONTRATO ENTIDAD SALDO
240726 | 1153-2017 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 698.584.789
240726 | 1223-2017 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 423.356.748
240726 | 5141999-2023 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 35.967.981
240726 | 1539-2024 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 326.322
240726 | 4174-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 104.059.660
240726 | 7119295-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 11.155.738
240726 | 7126502-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 40.448.497
240726 | 7134316-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 106.683.487
240726 | Res 281-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 12.829.180
240726 | 1516-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 2.527.872
240726 | 7162712-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 124.707.828
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA
240726 | Contrato 398-2024 CIENCIA Y LA TECNOLOGIA "ATENEA" 1.173.387
240726 | 7753875-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 370.499
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240726 | 7826613-2025 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTAD.C. 901.720
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO

240726 | Contrato1156-2025 TRANSMILENIO S.A. 3.254.709
240726 | Res 1018-2025 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 54.775
240726 | Contrato 8300637-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 39.093
240726 | 8385626-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 1.298.623
240726 | 8374552-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 855.823
240726 | 8395860-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 2.988
240726 | 8525656-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 41.083
240726 | 8543163-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 384.778
240726 | 8538927-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 77.953
240726 | 8546392-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 21.608
240726 | 2058936 2020 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 317.914.354
240726 | 2055128-2020 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 441.342.588
240726 | CONVENIO COVID 2020 FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 1.199.531
240726 | 0015-2021 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 54
240726 | Convenio 2980595-2021 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 746.815.893

TOTAL 3.076.397.563

Fuente: sistema de informacién Dindmica Gerencial - Médulo NIIF

Descuentos de ndmina

Con corte a 31 de Diciembre de 2025 esta cuenta present6 un saldo por un valor de $ 1.140
millones, correspondiente a aportes de fondos de pensiones, aportes a seguridad social en
salud, descuento de cooperativas realizados a los funcionarios de entidad entre los conceptos
mas representativos: saldo que se discrimina a continuacion.

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
242401 | Aportes A Fondos Pensionales 691.374.851 691.374.851 - -
242402 | APOrtes A Seguridad Social 392.597.619 392.597.619 .
En Salud
OTROS DESCUENTOS DE
242490 NOMINA 56.698.455 65.010.656 - 8.312.201 12,79
TOTAL 1.140.670.925 1.148.983.126 | - 8.312.201 0,72
Fuente: sistema de informacién Dindmica Gerencial - Médulo NI1IF

En otros descuentos de ndmina se registran embargos judiciales OPS y AFC descontados a

OPS

Créditos judiciales

La cuenta contable 2460 registré al cierre de la vigencia 2025 el valor de $ 63.452 millones,
gue obedece al registro y reconocimiento de las sentencias judiciales ejecutoriadas o con fallo
en contra que se encontraban provisionadas y una vez pre-liquidadas las acreencias por el
area juridica, fueron reconocidas como cuentas por pagar “créditos judiciales” por pagar.
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Otras cuentas por pagar

Este rubro ascendi6 a la suma de $ 14.249 millones donde registran seguros, saldos a favor
de beneficiarios, aportes ICBF y SENA, remuneracion de servicios técnicos, honorarios,
arrendamiento operativo entre otros, el detalle se muestra a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
249028 | Seguros 20.719.837 866.050.823 845.330.986 | - 97,61
249040 | Saldos A Favor De Beneficiarios 408.049.320 407.646.504 402.816 0,10
249054 | HONORARIOS 4.146.884.729 4.551.844.522 404.959.793 | - 8,90
249055 | SERVICIOS 4.853.382.023 3.328.198.431 1.525.183.592 45,83
249058 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 4.819.537.411 5.002.383.350 182.845.939 | - 3,66
TOTAL 14.248.573.320 14.156.123.630 92.449.690 0,65

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Seguros: Present6 una disminucion en comparacion con Diciembre 2024 de $ 845 millones,
con una variacion relativa del -97.61%, resultado de la adquisicion en Diciembre de 2024 de
polizas pymes, responsabilidad civil profesional y de automdviles livianos colectivo.

El incremento en el rubro de servicios es consecuencia del incremento en los honorarios para
la vigencia 2025 y contratacion de OPS para nuevos convenios.

NOTA 23- BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la Norma
de beneficios a los empleados, este rubro esta compuesto por las cuentas contables 2511 y
2512 respectivamente detallado a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. n VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2511 A CORTO PLAZO 19.882.927.693 18.907.988.772 974.938.921 5,16
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2512 A LARGO PLAZO 3.573.698.674 3.720.939.620 147.240.946 3,96
TOTAL 23.456.626.367 22.628.928.392 827.697.975 3,66

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Rubro en el cual se registran las prestaciones sociales (cesantias, intereses de cesantias,
Primas, vacaciones, bonificaciones, aportes etc) de los funcionarios de la entidad.

OBJETIVO

El objetivo de esta politica contable es definir los criterios que la Subred Integrada de
Servicio de Salud Sur E.S.E aplicara para el reconocimiento y Medicién de los beneficios o
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Resolucion 414 de 2014 (Contaduria General de la Nacion). Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econémicos. Parte 2 Normas. Capitulo Il. Numeral 5 “Beneficios a los Empleados”

retribuciones que otorga a sus empleados. Esta politica debe ser utilizada por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur para la elaboracion de los estados financieros bajo la
incorporacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIIF),
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico en adelante (NICSP) y
Régimen de contabilidad Publica en adelante (RCP).

DIRECTRIZ GENERAL

Esta politica contable ha sido elaborada con base en todas las retribuciones que otorga la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. a sus empleados a la fecha de emisién de
la misma. Los empleados pueden prestar servicios a la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E. de tiempo completo o tiempo parcial, de forma permanente, ocasional o
temporal. Esta politica seré actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén
bajo su alcance 0 en el caso también, que las NIIF aplicables, tengan actualizaciones que
deban ser incluidas en esta politica. Esta politica se aplicara en la contabilizacion de los
beneficios a los empleados, salvo cuando otra politica exija o permita un tratamiento contable
diferente.

La preparacion y actualizacion de las politicas contables, asi como el monitoreo y el debido
resguardo para velar por cumplimiento y aplicacion de las mismas, correspondera a la
Gerencia.

Para el Reconocimiento, Medicion y Revelacion de obligaciones por beneficios a los
empleados, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. aplicara las directrices de
politica contenidas en los estdndares internacionales de presentacion de reportes financieros
para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro
al pablico; Resolucion 414 de Septiembre de 2014, Resolucion 139 (24 de marzo de 2015) y
demas normas que apliquen directa o indirectamente, emanadas por la Contaduria General
de la Nacion.

Esta politica deberéa ser actualizada por cada modificacion que tenga la Norma Internacional
de Informacion Financiera, las normas antes mencionadas y nuevas emisiones de normas
efectuadas por el organismo regulador que afecten esta politica.

DEFINICIONES

Beneficios a los empleados: Los beneficios a los empleados comprenden todas las
retribuciones que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., proporciona a sus
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando hay lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual.
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Cifras expresadas en pesos colombianos

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 23.456.626.367,17 22.628.928.392,21 827.697.974,96
Beneficios a los empleados a corto plazo 19.882.927.693,12 18.907.988.772,16 974.938.920,96
Beneficios a los empleados a largo plazo 3.573.698.674,05 3.720.939.620,05 | - 147.240.946,00

Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual
Beneficios pos empleo — pensiones
Otros Beneficios posempleo

PLAN DE ACTIVOS 2.842.687.658,91 4.992.613.388,44 | - 2.149.925.729,53
Para Beneficios a los empleados a largo y corto plazo 126.352.656,42 4.434.225.733,61 | - 4.307.873.077,19

Para Beneficios a los empleados por terminacién del vinculo
laboral o contractual

2.716.335.002,49 558.387.654,83 2.157.947.347,66

para beneficios pos empleo
RESULTADOS NETO DE LOS BENEFICIOS 20.613.938.708,26 17.636.315.003,77 2.977.623.704,49

A corto plazo

A largo plazo

Por terminacion del vinculo laboral o contractual

pos empleo

Fuente: Sistema de informacion Dindmica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Beneficios a los empleados a Corto Plazo: son los beneficios otorgados a los empleados
que hayan prestado sus servicios a la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
durante el periodo contable, cuya obligacion de pago vence dentro de los 12 meses siguientes
al cierre del mismo.

Beneficios a los empleados a Largo Plazo: Son aquellos beneficios diferentes de los de
corto plazo, de los de pos empleo y de los correspondientes a la terminacion del vinculo
laboral, que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y cuya obligacion
de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados hayan prestado sus servicios.

Beneficios a los empleados por terminacion del vinculo Laboral o Contractual: Son
aquellos a los cuales la entidad esta comprometida por ley, contrato u otro tipo de acuerdo, o
por una obligacién implicita basada en practicas habituales de la empresa, cuando finaliza
los contratos laborales anticipadamente o cuando el empleado con vinculo laboral vigente
acepta una oferta de beneficios en compensacién por la terminacion anticipada del vinculo
laboral o contractual.

Beneficios a los empleados Pos empleo: Son aquellos distintos de los beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual que se pagaran después de que el empleado
complete el periodo de empleo en la empresa, es decir, los beneficios que se otorgan a los
empleados que no poseen un vinculo laboral vigente con la entidad.

De acuerdo con la normatividad vigente, los beneficios que la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., entrega a sus empleados son beneficios a corto plazo y largo plazo.
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Trabajadores Oficiales: Se denominan genéricamente trabajador oficial la persona natural
que se vincula a una entidad publica mediante un contrato individual de trabajo contemplado
en la Convencion Colectiva de trabajo 1995-2026, capitulo V articulos del 24 al 28.

Servidores Publicos: La Constitucion Politica de 1991, en su articulo 123 define los
servidores publicos como aquellos miembros de las corporaciones publicas, los empleados y
trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios,
quienes estan al servicio del Estado y de la comunidad, y ejercen sus funciones en la forma
prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.

BENEFICIOS A CORTO PLAZO

Reconocimiento

Las obligaciones por beneficios de corto plazo mencionados precedentemente son
contabilizadas en resultados a medida que el servicio relacionado se provea y se incluyen
COMO un pasivo.

Todos los beneficios a corto plazo se reconoceran cuando un empleado haya prestado sus
servicios a la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., durante el periodo contable,
dentro de los beneficios a corto plazo tenemos:

FACTORES SALARIALES

Asignacion bésica

Prima técnica

Prima de antigliedad

Auxilio de transporte

Subsidio de alimentacion

Gastos de representacion

Horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos
Prima de riesgo

Prima semestral o de servicio

Bonificacion por servicios prestados

FACTORES NO SALARIALES

Prima secretarial
Bonificacién de recreacion

FACTORES PRESTACIONALES

Vacaciones
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Indemnizacion de vacaciones
Prima de vacaciones

Prima de navidad

Auxilio de cesantias
Intereses a las cesantias

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL

Salud
Pensidn
Riesgos laborales

APORTES PARAFISCALES

Servicio nacional de aprendizaje Sena
Instituto colombiano de bienestar familiar icbf
Caja de compensacion familiar

AUSENCIAS

Permisos
Licencias remuneradas (licencias de luto)
Sanciones

PLANES DE CAPACITACION Y BIENESTAR SOCIAL
INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Auxilio para Educacion
Reconocimiento al buen desempefio
Incentivo para turismo

Deportes

BENEFICIOS CONVENCIONALES

Capacitacion

Subsidio para educacion especial

Festividades de los trabajadores oficiales de salud
Promocidn del servicio cooperativo

Maternidad (hora de lactancia)

Auxilio mortuorio

Amparo por fallecimiento del trabajador
Servicios funerarios

71



't
” SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E

Auxilio al trabajador por nacimiento de hijo
Prima nupcial

Arte y cultura

Recreacion y deportes

Apoyo a la representacion artistica y deportiva
Aguinaldo del hijo del trabajador

Permisos remunerados de personal

Politicas de seguridad

Bonificacidn por firma de convencion

Medicion

Los beneficios a los empleados a corto plazo se mediran por el valor de la obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable.

Todos los factores tanto salariales como prestaciones considerados como beneficios a
empleados a corto plazo por parte de la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E.,
seran liquidados y pagados conforme con las normas establecidas y que se encuentren
vigentes, cualquier modificacion solo obedece a cambios en la legislacion colombiana.

Revelacion
« Lanaturaleza de los beneficios a corto plazo

Los beneficios a corto plazo corresponden por su naturaleza a los gastos realizados por la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en los doce meses de la vigencia 2025 y
los cuales se pagaron a los empleados mes por mes en la némina y que corresponden a las
siguientes retribuciones dadas por la prestacion de sus servicios. Los pagos se realizaron de
acuerdo con su condicion laboral dentro de la vigencia

(Activos o Retirados liquidaciones definitivas):

Asignacion bésica

Prima técnica

Prima de antigtiedad

Auxilio de transporte

Subsidio de alimentacion

Gastos de representacion

Horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos
Prima de riesgo

Prima semestral o de servicio
Bonificacion por servicios prestados
Prima secretarial
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Bonificacion de recreacion
Vacaciones

Indemnizacion de vacaciones
Prima de vacaciones

Prima de navidad

Auxilio de cesantias
Intereses a las cesantias

Los saldos por pagar que se reflejan al cierre de vigencia 2025 por concepto de beneficios a
empleados a corto plazo se detallan asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 Y O | O
251102 Cesantias 14.502.101.517 14.120.623.618 381.477.899 2,70
251103 Intereses Sobre Cesantias 565.551.947 509.676.105 55.875.842 10,96
251104 Vacaciones 448.771.142 332.222.859 116.548.283 35,08
251105 Prima De Vacaciones 1.620.775.239 1.383.166.153 237.609.086 17,18
251107 Prima De Navidad 21.023.714 4.173.573 16.850.141 403,73
251109 Bonificaciones 2.516.258.724 2.238.336.790 277.921.934 12,42
251110 Otras Primas 208.445.410 319.789.674 111.344.264 - 34,82

TOTAL 19.882.927.693 18.907.988.772 974.938.921 5,16

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Otros Beneficios que son compartidos pero que de igual manera representan beneficios para
los empleados a corto plazo.

Salud

Pension

Y otros beneficios que son cubiertos en su totalidad por la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., que igual manera representan beneficios a corto plazo:

Riesgos laborales

Caja de compensacion familiar

Permisos

Licencias remuneradas (licencias de luto)

Los demas beneficios se han dado en la medida en que se vayan presentando.

Durante la vigencia 2025 la subred integrada de servicios de salud E.S.E. como beneficio a
los empleados, realizado pagos por concepto aportes a seguridad social en pension, salud,
riesgos profesionales y caja de compensacion familiar lo siguientes valores:

BENEFICIO AL EMPLEADO
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN PENSION
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
TOTAL

PAGO TOTAL VIGENCIA 2025
$6.953.763.000,00
$ 4.883.226.000,00
$ 1.220.286.600,00
$ 2.626.600.500,00
$ 15.683.876.100,00
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Igualmente Generaron pagos por concepto de beneficios a empleados a corto plazo en gastos
de funcionamiento la suma de $12.733.420.380 y en gastos de operacion la suma de
$90.432.117.850, para un total de $103.165.538.230, estos pagos se realizaron en la noOmina.

La Subred Integridad de Servicios de Salud Sur E.S.E. registr6 gastos derivados de la
remuneracion personal clave de la gerencia, entendido como aquel que tiene el poder y la
responsabilidad de planificar; dirigir y controlar las actividades de la Subred Integrada de
servicios de Salud Sur E.S.E., ya sea en forma directa o indirecta.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. pago en la vigencia 2025 por concepto
de beneficios a empleado a corto plazo del personal Directivo y Asesor la suma de
$7.361.677.301, a 31 de diciembre de 2025 existen 24 cargos ocupados.

CAPACITACION Y BIENESTAR

El plan de bienestar e incentivos para vigencia 2025 se elabord a partir de las diferentes
fuentes de necesidades y fue estructurado con 41 actividades y 111 acciones. Se integrd con
la estrategia PESVA (Proyecto de Vida, Enlaces de Integridad, Salud Mental, Vitalidad y
Ambientes Seguros), la cual se articulé con los ejes definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica en el plan Nacional de Bienestar 2023-2026 y por el
Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral del Distrito Capital.

Durante la vigencia se logré realizar las acciones articuladamente con procesos internos de
la entidad, especialmente con los ejes de cultura, transformacion cultural, responsabilidad
social, subproceso de ambiental y a nivel externo con el IDRD, Jardin Botanico, Coopebis,
Coorserpark, CCF Compensar y SURA principalmente. Logrando obtener una cobertura del
97%, un cumplimiento del 96% y una satisfaccion del 95%. Lo que demuestra un logro
importante y un cumplimiento por encima de las metas, establecidas para la vigencia.

Para dar cumplimiento a las actividades se realizd gestion interinstitucional con entidades
publicas y privadas que no generaran costo y otras dirigidas exclusivamente al personal de
planta fueron realizadas con el rubro de bienestar por un total de $ 216.035.382, los cuales
se distribuyeron de la siguiente manera:

Estimulo educativo $ 10.179.456
Bienestar e Incentivos $ 189.895.926
Bonos Navidefios $ 15.960.000
Total $ 216.035.382

En el marco del plan de capacitacion, formacidn y entrenamiento del personal de la entidad,
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucion 3100 de 2019 expedida
por el Ministerio de Salud y Proteccidon Social, se desarrollaron jornadas de capacitacion
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dirigidas al personal de planta en articulacion con las universidades de Cundinamarca, Area
Andina, Manuela Beltran, La Sabana y Nacional.

Estas actividades se realizaron con cargo a la contraprestacion derivada de los servicios de
docencia universitaria prestados por la Subred Sur a dichas instituciones educativas,
conforme a la siguiente relacion:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
CONTRAPRESTACION CONVENIOS DOCENCIA SERVICIO

2025
VALOR ENTIDAD TOTAL
ITEM PROGRAMA INDIVIDUAL | PERSONAS | encaTIvA INVERSION
DIPLOMADO DE BANCO DE SANGRE, $ COLEGIO
1 MEDICINA TRANSFUSIONAL Y 1.800.000 3 MAYOR DE 5.400.000
SERVICIO DE TRANSFUSION S CUNDINAMARCA
FUNDACION
$ UNIVERSITARIA
2 DIPLOMADO SARLAFT 990,000 3 DEL AREA 2.970.000
ANDINA
DIPLOMADO INTELIGENCIA $ UNIVERSIDAD
3 ARTIFICIAL 2.900.000 20 DE LA SABANA 58.000.000
$ UNIVERSIDAD
4 SOPORTE VITAL AVANZADO (ACLS) 1.726.136 30 MANUELA 51.784.080
e BELTRAN
$ UNIVERSIDAD
5 SOPORTE VITAL BASICO (BLS) 596,300 61 MANUELA 36.374.300
: BELTRAN
$ UNIVERSIDAD
6 CONGRESO MEDICINA DEL DEPORTE 150.000 3 NACIONAL 450.000
$ UNIVERSIDAD
7 SIMPOSIO DE RADIOLOGIA 100.000 1 NACIONAL 100.000
8 VIl CONGRESO DE RESIDENTES DE $ 1 UNIVERSIDAD 150,000
MEDICINA INTERNA 150.000 NACIONAL :
XX CONGRESO DE CIENCIAS
9 BASICAS Y ESPECIALIDADES 150%00 3 UNQ/CEI%?\:%D 450.000
CLINICAS '
$ UNIVERSIDAD
10 BUENAS PRACTICAS CLINICAS 150.000 20 NACIONAL 3.000.000
$ UNIVERSIDAD
11 SIMPOSIO DE HUMANIZACION 150.000 7 NACIONAL 1.050.000
TOTAL 159.728.380

BENEFICIOS A LARGO PLAZO

Reconocimiento

Los beneficios a los empleados a largo plazo se reconoceran como un gasto 0 costo y un
pasivo cuando la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., consuma el beneficio
econdémico procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios

otorgados.

Comprende beneficios tales como:

75




w
ok
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E

SALDOS BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO DICIEMBRE 2025

. . VARIACION VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 EEOLLITA, S LA T
25120101 | Reconocimiento POrl 3302808.616| 3499.880.086 |- 106990470 | - 3,06

Permanencia a largo plazo
25120201 | Quinquenio a largo plazo 180.800.058 221.050.534 | - 40.250.476 - 18,21
TOTAL 3.573.698.674 3.720.939.620 [ - 147.240.946 | - 3,96
Quinquenio

Reconocimiento por permanencia
Medicion

Los beneficios a empleados a largo plazo se mediran, como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos.

Para el caso que nos ocupa la subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. ha
determinado que los benéficos a empleados a largo plazo son:

Quinquenio y Reconocimiento por permanencia; lo cuales tienen diferentes maneras para el
calculo de la obligacion al final de cada periodo.

Para el Caso del Quinquenio y de acuerdo con la normatividad vigente (convencion
colectiva), Un trabajador Oficial tendra derecho a percibir este beneficio al cabo de 5 afios
consecutivos de servicios y en forma proporcional después de Cuatro afios y medio, en razén
a lo anterior los trabajadores oficiales que al final de la vigencia hayan cumplido cuatro afos
y medio 0 mas y menos de cinco afios se les hara el calculo respectivo y este quedara como
un pasivo por pagar.

El reconocimiento por permanencia es un valor que se calcula al final de un periodo de cinco
afios de servicios de manera ininterrumpida y que se aplicara para un lapso igual de tiempo,
en fracciones anuales, incrementadas de acuerdo con el aumento del sueldo otorgado por la
administracion Distrital a los Empleados Publicos.

Por lo anterior, al final del quinto afio de servicios se calcula el valor total del reconocimiento
por permanencia y este se contabilizard como un pasivo por pagar y se ajustara cada fraccion
al término de la vigencia.

Todos los factores tanto salariales como prestaciones considerados como beneficios a
empleados a largo plazo por parte de la Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E.,
seran liquidados y pagados conforme con las normas establecidas y que se encuentren
vigentes, cualquier modificacidn solo obedece a cambios en la legislacion colombiana.
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Presentacion

El valor reconocido como un pasivo por beneficios a empleados a largo plazo se presentara
como el valor total neto resultante de deducir al valor presente de la obligacion por beneficios
definidos al final del periodo contable, el valor razonable de los activos destinados a cubrir
directamente las obligaciones al final del periodo contable.

Revelacion

La Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., revelara, como minino, la siguiente
informacidn sobre beneficios a los empleados a largo plazo:

LA NATURALEZA DE LOS BENEFICIOS A LARGO PLAZO:

La subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. por su naturaleza los beneficios a largo
plazo que viene pagando son el reconocimiento por permanencia y quinquenio:

v Reconocimiento por Permanencia: en la vigencia 2025, de acuerdo a lo causado se
pago las quintas correspondientes a los derechos adquiridos por los funcionarios en
la vigencia 2024 segin normatividad vigente, para el caso de las deméas quintas
pendientes, asi como las quintas que se van causando hacen parte de la proyeccién de
los pasivos por pagar.

v Quinquenio: En la vigencia 2025, se pagaron a los Trabajadores Oficiales que
cumplieron los cinco afios de manera ininterrumpida y se realizo la proyeccion de los
trabajadores oficiales que cumplen en la vigencia 2026 y se proyect6 cuales serian las
quintas causadas teniendo en cuenta la fecha de ingreso

LA CUANTIA DE LA OBLIGACION Y EL NIVEL DE FINANCIACION AL
FINALIZAR EL PERIODO CONTABLE:

Para el reconocimiento por permanencia se realizo el calculo de los derechos adquiridos por
el personal de planta para pago en el mes de enero de 2026, por un valor de $ 726.126.464 y
se determind que las quintas pendientes de pago ascienden a la suma de $ 1.244.286.596
guedando clasificados estos dos conceptos como beneficios a empleados a corto plazo.

En lo que refiere a beneficios a largo plazo por concepto de reconocimiento por permanencia
se calcula para el personal de planta que estd en proceso de adquirir el derecho, una
proyeccion de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital de Hacienda
(teniendo como base la primera quinta paga) y cuyo valor asciende a $ 3.392.898.616.

Con respecto al rubro quinquenio, se realizd una proyeccion para la vigencia 2026 para los
trabajadores oficiales el cual arrojo como resultado un valor a pagar de $ 205.245.243
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clasificandolo como beneficios a empleados corto plazo. La proyeccion de las quintas
causadas a los trabajadores oficiales que estdn en proceso de cumplir con el derecho
adquirido asciende a la suma de $ 163.016.961 aplicando un incremento del 23% sobre la
asignacion basica de acuerdo a lo establecido en la convencion colectiva.

e La informacion relacionada con los gastos derivados en el periodo y las
remuneraciones del personal clave de la gerencia, entendido como aquel que tiene el
poder y la responsabilidad de planificar; dirigir y controlar las actividades de la
Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., ya sea en forma directa o indirecta.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. para la vigencia 2026 pagara
por concepto de reconocimiento por permanencia la sumade $11.911.592 al personal
directivo y la proyeccion de las quintas pendientes asciende a la suma de $ 26.473.386
respectivamente.

BENEFICIOS POR TERMINACION DEL VINCULO LABORAL O
CONTRACTUAL

Reconocimiento

Se reconoceran como beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual, aquellos
a los cuales la empresa estd comprometida por ley, por contrato u otro tipo de acuerdo, o por
una obligacion implicita basada en précticas habituales del la Subred Integrada de servicios
de Salud Sur E.S.E., cuando finaliza los contratos laborales anticipadamente o cuando el
empleado acepta una oferta de beneficios en compensacion por la terminacién del vinculo
laboral o contractual.

Los beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual se reconoceran como un
pasivo y un gasto.

Comprende beneficios tales como:

Indemnizaciones Laborales: Pago que se realiza a él (los) Empleado (s) a manera de
resarcimiento de los dafios y perjuicios cuando el servidor publico es despedido sin justa
causa 0 a razon que exista en la entidad una reforma causada por una fusion o
reestructuracion.

Medicion

Los beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual se mediran por la mejor

estimacion del desembolso que se requerira para cancelar la obligacion al finalizar el periodo
contable. En caso de existir una oferta de la entidad para incentivar la rescision voluntaria
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del contrato, la medicion de los beneficios por terminacion se basara en el nimero de
empleados que se espera acepten tal ofrecimiento.

Los beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual por parte de la Subred
Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E., seran liquidados y pagados conforme con las
normas establecidas y que se encuentren vigentes, cualquier modificacion solo obedece a
cambios en la legislacion colombiana.

Revelaciones
La Subred Integrada de servicios de Salud Sur E.S.E. revelara:

»  Las caracteristicas del plan formal emitido por el la Subred Integrada de servicios de
Salud Sur E.S.E. para efectos de la rescision del vinculo laboral o contractual,

» La metodologia aplicada para la estimacion de los costos a incurrir por efecto de la
aplicacion del plan de rescision del vinculo laboral o contractual; y

+ La informacién relacionada con los gastos derivados en el periodo y las
remuneraciones del personal clave de la gerencia, entendido como aquel que posee el
poder y la responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las actividades de la
empresa, ya sea en forma directa o indirecta.

En la subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., para la vigencia 2025 se presentaron
105 retiros distribuidos de la siguiente manera:

49 Profesional Servicio Social Obligatorio

30 Retiros de funcionarios que obtuvieron el reconocimiento de pension de vejez
12 Renuncia voluntaria.

12 Renuncia retiro voluntario libre nombramiento y remocion.

1 Retiro por muerte del funcionario.

1 Retiro por terminacion del periodo fijo.

VVVYYYVY

NOTA 24 — PROVISIONES

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE registra como provisiones los siguientes
conceptos:
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Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION
. . VARIACION
CUENTA | NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA REL,;"I'IVA

LITIGIOS Y

2701 DEMANDAS 5.612.483.062 7.139.539.138 |- 1.527.056.076 | - 21,39

PROVISIONES
2790 DIVERSAS 10.187.038.154 9.533.941.366 653.096.787 6,85
TOTAL 15.799.521.216 16.673.480.504 | - 873.959.289 | - 5,24

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

La entidad reconoce como provisiones el valor correspondiente a la cuantificacion de las
demandas instauradas en su contra, las cuales se encuentran relacionadas en el informe
contable de convergencia y son generadas a partir del aplicativo de la Alcaldia Mayor de
Bogota SIPROJ WEB clasificadas como probables.

Adicionalmente, en la cuenta 2790 se registra el valor de los bienes y servicios recibidos de
proveedores que, a la fecha, no han sido debidamente legalizados ni facturados.

24.1. Litigios y Demandas

Las provisiones para litigios y demandas se reconocen en la cuenta 2701, correspondiente a
los procesos previamente calificados como probables por la Oficina Juridica de la Subred
Sur, y que se encuentran detallados en el reporte contable de convergencia generado desde
el aplicativo de procesos judiciales SIPROJ WEB de la Secretaria Juridica de la Alcaldia
Mayor de Bogotd. Al cierre de la vigencia 2025 se registran 172 procesos con valor
aproximado de $5.612 millones clasificados como probables, de los cuales 4 corresponden a
procesos laborales y 168 a procesos administrativos.

Se evidencian diferencias frente al reporte contable de convergencia del aplicativo SIPROJ
WEB, relacionadas con:

> 22 sentencias ejecutoriadas con fallo en contra de la entidad, las cuales ya fueron
liquidadas por la Oficina Juridica y reportadas a Contabilidad para su registro en la
cuenta 2460; no obstante, dichos procesos aun deben ser actualizados y finalizados
en el aplicativo por parte del area juridica.

> 9 sentencias ejecutoriadas que se encuentran pendientes de liquidacién en el
aplicativo SIPROJ WEB; por tal motivo, la provision continla registrada en la cuenta
2701 hasta tanto la Oficina Juridica reporte el valor liquidado para su respectivo
reconocimiento contable.

24.2. Provisiones diversas

En cuanto a las provisiones diversas se registran los servicios ya recibidos por parte del
proveedor, los cuales no han sido debidamente legalizados o facturados por parte de estos y
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cuyo valor asciende a la suma aproximada de $10.187 millones, los cuales seran legalizados
en el mes de enero del 2026. Se registra un incremento en cuanto al saldo presentado en el
mismo corte de la vigencia anterior en cuantia de $653 millones.

Cifras expresadas en pesos colombianos

SALDOS PROVISIONES DIVERSAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
VALOR VARIACION
CelNeEFe e A ABSOLUTA RELATIVA
PROVISIONES 10.187.038.154 9.533.941.366 653.096.787 6,85%
Otras Provisiones Diversas 8.996.502.861 7.975.354.921 1.021.147.940 12,80%
Provisiones Diversas OPS 353.703.607 762.099.178 | - 408.395.571 -53,59%
Servicios Publicos 836.831.686 796.487.267 40.344.419 5,07%

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

Asi mismo se registra en esta cuenta al cierre de vigencia la provision para OPS por valor de
$ 354 millones por servicios prestados por mano de obra contratada por prestacion de
servicios que estan pendiente por certificar por parte del supervisor y de servicios publicos
en cuantia de $ 837 millones por los servicios prestados durante el mes diciembre del 2025
los cuales seran legalizados en el mes de Enero 2026.

NOTA 25. OTROS PASIVOS
25.1. Otros pasivos

La Subred Integrada de Servicios de salud Sur E.S.E. al 31 de Diciembre de 2025 en el Estado
de Situacion Financiera Individual presenta un saldo en la cuenta de otros pasivos por valor
de $153.709 millones detallado asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. - VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
AVANCES Y ANTICIPOS

2901 RECIBIDOS 659.201.900 1.454.600.296 795.398.396 - 54,68
DEPOSITOS RECIBIDOS EN

2903 GARANTIA 4.132.349.407 3.495.862.031 636.487.375 18,21

2990 Otros Pasivos Diferidos 148.917.252.414 176.404.965.722 | - 27.487.713.308 - 15,58

TOTAL 153.708.803.720 | 181.355.428.049 | - 27.646.624.329 | - 15,24

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Avances y Anticipos recibidos: Corresponde a anticipos de pacientes y copagos por
concepto de facturacion a vinculados por valor de $ 252 millones, asi como a $ 407 millones
correspondientes a recursos derivados de convenios interadministrativos suscritos con la
Secretaria de Educacion Distrital, en el marco del Convenio 6592372-2024-SED.

Dep0sitos recibidos en garantia: La suma de $4.132 millones corresponde a préstamos de
insumos por valor de $2.058 millones realizados entre Subredes y/o al saldo con proveedores,
asi como a $2.074 millones por concepto de remisiones pendientes de legalizacion. Estas
situaciones se originaron debido a que, en varios casos, los proveedores no contaban con
existencias disponibles o algunos procesos de contratacion fueron declarados desiertos, lo
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que hizo necesario recurrir a préstamos interinstitucionales para garantizar la continuidad en
la prestacion del servicio.

Otros pasivos diferidos: Este rubro present6 una disminucion del 15,58% en comparacion
con la vigencia 2024, debido principalmente a los movimientos registrados en la cuenta
299003 “Ingresos diferidos por subvenciones condicionadas”, asociados a los siguientes
conceptos:

Se registran giros del Convenio 676500-2018 Nuevo Hospital de Usme por valor de
$16.413 millones; del Convenio 2806257-2021, correspondiente al proyecto de adecuacion,
ampliacioén, construccién, demolicion y dotacion de la Unidad de Servicios de Urgencias del
Tunal, por $22.646 millones; y del Convenio 2980595-2021, relacionado con la adecuacion,
reforzamiento, reordenamiento y dotacién de la Torre 1 de la Unidad de Servicios de Salud
Meissen, por $3.297 millones.

Igualmente, se registran recursos provenientes de la Resolucion 1506-2024 para el pago de
proveedores por $14.991 millones.

Por otra parte, ingresan recursos de los siguientes convenios y resoluciones: Convenio
7162712-2024, para la adquisicion y reposicion de dotacion biomédica complementaria de
la Unidad de Servicios de Salud Tunal, por $4.132 millones; Convenio 8543163-2025, para
la adquisicidn y reposicion complementaria de la dotacion biomédica y mobiliario de la Torre
| de la Unidad de Servicios de Salud Meissen, por $14.033 millones; Convenio 8538927-
2025, para la adecuacion de la infraestructura de las Unidades de Servicios de Salud de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., por $2.186 millones; y la Resolucion
1574-2025, por $9.055 millones, destinada al saneamiento de obligaciones con mas de 90
dias de antigliedad.

En consecuencia, la variacion obedece principalmente al registro de giros y a la incorporacion
de nuevos recursos destinados a proyectos de infraestructura, dotacién biomédica y
saneamiento de pasivos, A continuacion, se presenta el detalle de los saldos:

Cifras expresadas en pesos colombianos

INGRESOS RECIBIDOS POR SUBVENCIONES CONDICIONADAS
SALDO A 31 DE
CUENTA CONVENIO ENTIDAD DICIEMBRE DE
2025

299003108 | 1153-2017 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 518.652.946
299003110 | 1223-2017 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 147.838.701
299003111 | 676500-2018 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 55.163.888.236
299003112 | 2058936 2020 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 2.520.974.072
299003113 | 2055128-2020 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 3.527.256.491
299003114 | 2806257-2021 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 52.120.380.134
299003115 | 2980595-2021 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 822.555.297
299003117 | 5141999-2023 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 637.419.954
299003119 | 7134316-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 3.534.868.820
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299003120 | Resolucién 281-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 8.881.565
299003121 | Resolucion 1516-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 57.239.461
299003122 | 7162712-2024 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 4.132.090.420
299003127 | 8543163-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 14.033.066.689
299003128 | 8538927-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 2.186.924.503
299003129 | RES 1574-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 9.054.746.562
299003130 | 8546392-2025 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 450.461.863
29900380 0015-2021 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 6.700

TOTAL 148.917.252.414

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Médulo Informacion Financiera NIIF

NOTA 26. PATRIMONIO
26.1. Capital

El capital fiscal de la subred presentado en el Estado de Situacién Financiera individual al 31
de Diciembre de 2025 y 31 de Diciembre de 2024 se muestra a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
320801 Capital Fiscal 246.189.051.331 246.189.051.331 - -
Utilidades O  Excedentes
322501 Acumulados 452.896.727.934 372.368.233.011 80.528.494.923 21,63
322502 Pérdidas o déficit acumulados | - 162.329.379.852 -162.329.379.852 - -
Utilidad O Excedente Del
323001 | Ejercicio 54723452840 | 80.528.494.923 | - 25805042083 | - 32,04
TOTAL 591.479.852.253 536.756.399.413 54.723.452.840 10,20

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NI1F

El patrimonio presenta un incremento representado en la utilidad del ejercicio, la cual al
cierre de diciembre de 2025 asciende a $54.723 millones, reflejando una variacion del 10,20
% frente a diciembre de 2024.

Es importante sefialar que durante la vigencia se reconocieron $ 4.156 millones por concepto
de transferencias y subvenciones, registradas como “Bienes, derechos y recursos en efectivo
procedentes de entidades de gobierno operacional” en el Estado de Resultado Integral. Asi
mismo, se recibieron transferencias de bioldgicos por parte del FFDS por valor de $ 6.029
millones (vacunas), recursos que contribuyen al apalancamiento de la operacién de la subred.

Adicionalmente, el reconocimiento por la ejecucion de convenios de infraestructura y

fortalecimiento incidié positivamente en el resultado, permitiendo obtener un cierre
favorable en la vigencia 2025.
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NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
REVELACIONES ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES !

27.1. Activos contingentes

Al cierre 31 de diciembre de 2025 la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
registra en el Estado de situacion financiera individual en cuentas de orden deudoras, activos
contingentes en cuantia aproximada de $ 669 millones de pesos y deudoras de control por la

suma de $ 7.494 millones, detallados a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

: : VARIACION | VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 VARUICION | e RiAcion,
LITIGIOS Y MECANISMOS
8120 | ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE | 668.669.108 |  668.669.108 -
CONFLICTOS
BIENES  ENTREGADOS  EN
8306 | g 4581 4335 246 5,67
DOCUMENTOS ENTREGADOS PARA
812 | sy coBro ! ! -
8315 | BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 1227104 1727.703 500599 | - 28,97
FACTURACION  GLOSADA  EN
8333 | LA RO A b 13.896.823 | 1.141.776.694 1127.879.871 | - 98,78
8361 | RESPONSABILIDADES EN PROCESO | 7.479.284.472 | 7479.284.472 -
6005 | DERECHOS CONTINGENTES POR - - -
CONTRARIO (CR) 668.669.108 |  668.669.108
DEUDORAS DE CONTROL POR - -
8915 | cONTRA (CR) 7.494.412.981 | 8.622.793.204 1128.380.224| - 13,09
TOTAL ) ) -

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Médulo de informacion financiera — NI1F

27.1.1. Revelaciones generales de activos contingentes

Se registran litigios de demandas, control de insumos por servicios tercerizados de
oftalmologia, hemodindmia, radiologia y gastroenterologia, bienes de consumo
controlado, facturacién glosada por venta de servicios y responsabilidades fiscales en
proceso.

27.2. Pasivos Contingentes

Al cierre 31 de Diciembre de 2025 la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
registra pasivos contingentes en cuantia aproximada de $29.954 millones, asi como bienes

! Resolucion 414 de 2014 (Contaduria General de la Nacion). Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los
hechos econémicos. Parte 2 Normas. Capitulo I1l. Numeral 3 “Activos y pasivos contingentes”.
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recibidos en custodia por parte de proveedores en calidad de comodato o arrendamiento en

cuantia aproximada de $15.874 millones de pesos.

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
9120 LITIGIOS O DEMANDAS 10.066.047.572 8.493.692.360 1.572.355.212 18,51
9190 Otros Pasivos Contingentes 19.888.296.565 19.888.296.565
BIENES RECIBIDOS EN
9306 CUSTODIA 15.874.140.588 18.965.894.708 3.091.754.120 | - 16,30
RESPONSAB.CONTING.POR
9905 CONTRA (DB) 29.954.344.137 | - 8.493.692.360 |- 21.460.651.777 252,67
ACREEDORAS DE CONTROL
9915 POR CONTRA (DB) - 15.874.140.588 | - 18.965.894.708 3.091.754.120 - 16,30
TOTAL - - - -

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

27.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes

Al cierre de la vigencia 2025, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
registra pasivos contingentes por un valor aproximado de $45.828 millones, los cuales se
encuentran debidamente revelados en las cuentas de orden acreedoras, conforme al marco
normativo aplicable al sector publico.

Cifras expresadas en pesos colombianos

CORTE DICIEMBRE 2025 CANTIDAD INCERTIDUMBRE O IMPRACTICABILIDAD
CONCEPTO ASOCIADAS
VALOR EN LIBROS (Proceso o casos) | ASOCIADAS AL VALOR CON LA FECHA
Litigiosy
mecanismoalternativos 29.954.344.137 275
de solucion de conflictos
Administrativos 9.892.831.567 263
Laborales 163.912.209 11
Civiles 9.303.796 1
Otros pasivos Contigentes 19.888.296.565 -
Bienes Reubldos en 15.874.140.588
Custodia
Comodatos 8.528.231.769
Arrendamientos 7.345.908.819

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Dichos pasivos se concentran principalmente en:

o Se registras por concepto de Litigios y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos la suma de $29.954 millones, correspondientes a al registro de los procesos
clasificados como posibles en el aplicativo Siproj Web por valor de $10.066 millones
de pesos, de acuerdo con la evaluacion juridica efectuada. En consecuencia, estos no
generan provision contable, sino revelacion en notas a los estados financieros. Asi
mismo se registran los intereses derivados de sentencias ejecutoriadas pendientes de
pago en cuantia de $19.888 millones respectivamente.
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De otro lado se registran los bienes recibidos en custodia por parte de proveedores
bajo la modalidad de comodato o arrendamiento, por valor aproximado de $15.874
millones. Los bienes recibidos bajo estas modalidades se encuentran debidamente
identificados e incorporados en el modulo de Propiedad, Planta y Equipo para efectos
de control administrativo, sin que ello implique reconocimiento como activos propios
de la entidad.

Bienes recibidos en custodia — Comodatos y Arriendos

La Subred Sur registra en la cuenta Bienes Recibidos en Custodia otros pasivos contingentes,
aquellos bienes que son contratados bajo la figura de comodato o arrendamiento, necesarios
para el desarrollo de sus actividades y la prestacion del servicio, reconocidos por el valor
reportado por el contratista y controlados en modulo de activos fijos del sistema de
informacion Dinamica Gerencial, con el objeto de tener la ubicacion de cada uno de los
bienes y cuya clasificacion se detalla a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

CORTE DICIEMBER 31 INCERTIDUMMBRE O
2025 CARTIRAD IMPRACTICABILIDAD
CONCEPTO (Praceso o ASOCIADAS
VALOR EN LIBROS casos) ASOCIADAS AL VALOR CON LA
FECHA
PASIVOS
CONTINGENTES 15.874.140.588 - - -
Bienes Recibidos en
Custodia 15.874.140.588 - - -
Comodatos 8.528.231.769
Arrendamientos 7.345.908.819

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NI1F
Revelacion Litigios y demandas - procesos remotos

Se identifica en el reporte contable convergencia la suma de 24 demandas en contra de la
Subred Sur clasificadas como remotas y cuyo valor presente entidad registrado en aplicativo
Siproj Web es de aproximadamente $ 90.074.346, los cuales por politica contable no son
objeto de registro.

Descripcion de la naturaleza del pasivo contingente

Los pasivos contingentes se encuentran calificados por parte de los Abogados que
representan a la Entidad, los cuales en la medida de avance del proceso realizan la
actualizacion y calificacion en el desarrollo del mismo, dependiendo la instancia en la que
se encuentre ya sea fallo desfavorable en primera o segunda instancia, que da lugar a la
valoracion de la demanda, calificandolos como probables, posibles o remotos y dependiendo
del tipo de proceso, se clasifican en aplicativo Siproj web asi:

- Administrativos

- Civiles
- Laborales
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Estimacion de los efectos financieros y una indicacion de las incertidumbres
relacionadas con el valor o las fechas de salida de recursos y la posibilidad de cualquier
reembolso:

Este tipo de demandas pueden generar determinados efectos en los estados financieros,
relacionados principalmente con la posible salida de recursos de los que pueda desprenderse
la entidad, producto de los diferentes fallos judiciales en contrario, situacion que agrava la
situacion de la entidad por la falta de liquidez para cumplir con las obligaciones que contrae
bien sea con personas naturales o personas juridicas, para continuar con el objeto social para
la cual fue creada a través del Decreto 641 de 2016 del Concejo de Bogota.

La posibilidad del reembolso de los posibles recursos que se pueda desprender la entidad por
los procesos relacionados anteriormente, se encuentra bajo las acciones administrativas y
juridicas que pueda realizar el Area Juridica de la entidad cuando dé lugar a ello, situacion
sobre la que de conformidad a los resultados obtenidos se realizara el registro contable
respectivo durante la vigencia.

El hecho de que es impracticable revelar una o mas de las informaciones contenidas en
el literal anterior:

De conformidad con lo sefialado en el literal anterior, se tiene la informacion que se encuentra
registrada en el reporte Siproj web de la Alcaldia Mayor de Bogota, como soporte para
realizar el proceso de registro en cada una de las cuentas contables asignadas para las
demandas en contra de la entidad, hecho que se tomaria como un reporte no ajustado a la
realidad en el evento de que cuando se radique en el area de cuentas por pagar, una sentencia
que no se encontraba registrada en el aplicativo Siproj web, generaria distorsion en cuanto al
analisis y reporte de cifras a los entes de seguimiento y control.

NOTA 28 — CUENTAS DE ORDEN

28.1. Cuentas de orden deudoras
28.1.1. Facturacion Glosada En Venta De Servicios De Salud

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

a) Desagregacion de Facturacion Glosada en venta de Servicios de Salud
La desagregacion de la cuenta Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud

presentada en el estado de situacion financiera individual comparativa de Diciembre de 2025
a Diciembre de 2024, es la siguiente:
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Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION
. : VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 R LA REL{;OTNA
EMPRESAS PROMOTORAS  DE

saats | e 12.578.874 604.722.650 |- 682.143.785 | - 98,19

833319 | COMPARIIAS DE SEGUROS 1.317.949 445686321 | - 444368372 | - 99,70
FACTURACION GLOSADA POR

833390 | OTRAS ENTIDADES 1.367.714 | - 1.367.714 | - 100,00

TOTAL 13.896.823 | 1141776694 |- 1.127.879.871 | - 98,7

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

GLOSAS Y DEVOLUCIONES

Se realiza un comparativo de saldos por concepto de glosas en tramite cuenta 8333,
comparando DICIEMBRE 2025 frente a DICIEMBRE de 2024 y se evidencia disminucién
del 28%, detallado por causal asi:

TIPO CLASIFICACION Dic_2025 Dic_2024 VARIACION
AUTORIZACION 0 44 -44
CALIDAD 0 0 0
COBERTURA 0 9 9
GLOSA FACTURACION 7 54 -47
PERTINENCIA 0 3 -3
SOPORTES 0 423 423
TARIFAS 1 14 -13
DEV DEVOLUCION 5 595 -590
TOTAL TOTAL 14 1.142 -1.128
833316 EMPRESAS PROMOTORAS DE SALUD
DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
12.578.874 694.722.659 -682.143.785

La disminucion corresponde al tramite y respuesta efectivos de acuerdo con los tiempos
establecidos en la norma en terceros como Mallamas E P S Indigena y Alianza Medellin.
833319 COMPANIAS DE SEGUROS

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
1.317.949 445.686.321 -444.368.372

La disminucion corresponde al tramite y respuesta efectivos de acuerdo con los tiempos
establecidos en la norma de aseguradoras como: Adres, Colpatria, Mundial, Suramericana,
Seguros del Estado, Bolivar, La Equidad, entre otras.
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NOTA 29 — INGRESOS

La composicion de este rubro presentado en el Estado de resultados integral, corresponde a
los periodos entre 31 de diciembre 2025 y al 31 de diciembre 2024 se detalla a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. - VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

4312 SERVICIOS DE SALUD 520.048.465.829 482.072.299.156 37.976.166.673 7,88

4430 Subvenciones 106.062.395.179 160.407.760.827 | - 54.345.365.648 33,88

4802 FINANCIEROS 477.239.345 552.370.342 | - 75.130.997 13,60

4808 INGRESOS DIVERSOS 1.881.872.454 2.668.175.948 | - 786.303.494 29,47
REVERSION DE LAS

4830 PERDIDAS POR 6.085.478.105 7377440978 | - 1.291.962.874 17,51

DETERIORO DEL VALOR

REVERSION DE

4831 PROVISIONES 4.362.271.882 2.033.582.181 2.328.689.701 114,51

TOTAL 638.917.722.794 655.111.629.432 | - 16.193.906.638 2,47

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Durante la vigencia 2025, los ingresos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E
se originaron, en su mayoria, en la prestacion de servicios asistenciales, los cuales
presentaron un incremento del 7% en comparacién con el afio 2024. Este aumento se atribuye
principalmente al crecimiento sostenido en la demanda de servicios de salud por parte de la
poblacion atendida.

Los ingresos clasificados como “otros ingresos” registraron una variacion positiva del 1%
frente al afio anterior, lo cual impactd la estructura de ingresos no operacionales de la entidad
durante el periodo analizado

a) Composicion de Ingreso

Cifras expresadas en pesos colombianos
CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 2025 31 DE DICIEMBRE DE 2024 VALOR VARIACION

INGRESOS 638.917.722.794 655.111.629.432 16.193.906.638
Ingresos fiscales -
Venta de bienes

Venta de Servicios
Transferencias y

37.976.166.673

520.048.465.829 482.072.299.156

subvenciones 106.062.395.179 160.407.760.827 | - 54.345.365.648
Operaciones

interinstitucionales -
Otros Ingresos 12.806.861.786 12.631.569.449 175.292.337

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

29.1.1 Bienes Transferidos Sin Contraprestacion
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Cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE 31 DE
CONCEPTO DICIEMBRE DE | DICIEMBRE DE VALOR VARIACION
2025 2024

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN -
CONTRAPRESTACION 106.062.395.179 160.407.760.827 54.345.365.648
INGRESOS FISCALES - - R
Impuestos - - -
Contribuciones tasas e ingresos no tributarios - - R
Regalias - - -
Aportes sobre la ndmina - - -
Rentas parafiscales - - -
Recursos destinados a la financiacion del sistema - - -
general de seguridad social en salud - - _
Devoluciones y descuentos (db) - R
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 106.062.395.179 160.407.760.827 54.345.365.648
Sistema general de participaciones - - R
Sistema general de regalias - - R
Sistema general de seguridad social en salud - - -
Otras transferencias o subvenciones 106.062.395.179 160.407.760.827 54.345.365.648

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

Fondos recibidos

Operaciones de enlace

Operaciones sin flujo de efectivo

Durante la vigencia 2025, las transferencias y subvenciones percibidas por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E registraron una disminucién en comparacion con
el afio 2024. Esta variacion negativa del 51%, obedece principalmente, a que no se disponia
de convenios especificos ni apoyos financieros orientados a la formacion practica de
estudiantes de medicina ni a la cobertura de la creciente demanda en la prestacion de servicios
de salud, rubros que han experimentado un proceso de fortalecimiento y expansion

progresiva durante el presente periodo.
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29.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Cifras expresadas en pesos colombianos

CONCEPTO

31 DE DICIEMBRE DE
2025

31 DE DICIEMBRE DE
2024

VALOR VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION

522.407.577.629

485.292.845.446

37.114.732.182

Venta de bienes

Productos agropecuarios de silvicultura
avicultura y pesca

Productos alimenticios bebidas y alcoholes

Productos manufacturados

Construcciones

Bienes comercializados

Devoluciones rebajas y descuentos en venta
de bienes (db)

Venta de servicios

Servicios educativos

Administracion del sistema de seguridad
social en salud

Prestacion De Servicios

520.048.465.829

482.072.299.156

37.976.166.673

Servicio de salud

520.048.465.829

482.072.299.156

37.976.166.673

Servicio de energia

Servicio de acueducto

Servicio de alcantarillado

Servicio de aseo

Devoluciones rebajas y descuentos en venta
de servicios (db)

Otros ingresos

2.359.111.799

3.220.546.290

861.434.491

Financieros

477.239.345

552.370.342

75.130.997

Ajuste por diferencia en cambio

Ingresos diversos

1.881.872.454

2.668.175.948

786.303.494

Ganancias por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en
controladas

Ganancias por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en
asociadas Ganancias por la aplicacion del
método de participacion patrimonial de
inversiones en negocios conjuntos

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

En diciembre de 2025, los ingresos por la prestacion de servicios de salud registraron un
incremento frente al mismo mes del afio anterior, evidenciando una tendencia al alza en la
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demanda de servicios asistenciales por parte de la poblacion usuaria. Adicionalmente,
durante la presente vigencia se presentd un ajuste al alza en las tarifas, asi como un
incremento en el valor de la Unidad de Pago por Capitacion (UPC) contratada con las
entidades Sanitas y Coosalud, otro factor importante que contribuy6 de manera positiva al
aumento de los ingresos por prestacion de servicios fueron los nuevos convenios por, PIC,
EBE, APH.

En contraste, la participacion de otros ingresos financieros disminuyd 75 millones,
representando unicamente el 16% del total. Esta categoria incluye conceptos como intereses
generados por depositos en entidades financieras, donaciones provenientes de instituciones
del sector salud, intereses por mora y rendimientos derivados de recursos administrados por
la entidad.

29.2.1. Ingresos por venta de servicios de salud

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma.

El desglose del concepto de ingresos por la venta de servicios de salud, mostrado en el estado
de resultados integral comparativa de diciembre de 2025 y diciembre de 2024, es el siguiente:

cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

Urgencias Consulta Y

431208 Procedimientos 26.990.586.989 24.657.806.048 2.332.780.940 9,46

431209 Urgencias y Observacion 7.880.723.764 9.444.643.704 1.563.919.940 16,56
Servicios ~ Ambulatorios -
Consulta Externa Y 2.412.768.578 4.747.467.118 2.334.698.540 49,18

431217 Procedimientos
Servicios ~ Ambulatorios

431218 Consulta Especializada 7.199.982.343 8.312.215.321 1.112.232.978 13,38
Servicios Ambulatorios - Salud

431219 Oral 7.307.002.411 10.102.022.494 2.795.020.083 27,67
Servicios ~ Ambulatorios

431220 Promocion Y Prevencion 6.447.054.224 5.146.427.763 1.300.626.461 25,27
Hospitalizacién Estancia

431227 General 54.833.399.516 53.785.815.901 1.047.583.615 1,95
Hospitalizacién Cuidados 22.349.790.413 |  20.042.310.176 2.307.480.237 11,51

431228 Intensivos
Hospitalizacion Cuidados

431229 Intermedios 7.073.837.038 4.435.908.173 2.637.928.865 59,47
Hospitalizacion Recién

431230 Nacidos 4.277.687.424 2.660.582.194 1.617.105.229 60,78

431231 Hospitalizacion - Salud Mental 2.035.020.054 2.024.066.425 10.953.628 0,54
Hospitalizacion Otros

431233 Cuidados Especiales 47.468.189 77.345.091 29.876.902 38,63
Quirfanos ¥ Salas De Parto —| 55119887 453 | 19.001.642.874 6.118.239.578 32,20

431236 Quir6fanos
Quir6fanos Y Salas De Parto -

431237 Salas De Parto 1.493.264.571 1.717.917.389 224.652.819 13,08
Apoyo Diagnostico

431246 Laboratorio Clinico 4.874.308.790 3.677.354.600 1.196.954.190 32,55
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Apoyo  Diagnostico 11.842.346.659 5.084.134.019 6.758.212.640 132,93
431247 Imagenologia
Apoyo Diagnostico - Anatomia
431248 Patolégica 1.168.161.993 876.226.831 291.935.162 33,32
Apoyo Diagnéstico - Otras
431249 Unidades de Apoyo Diagnoéstico 78.126.576 215.115 77911461 36.218,52
Apoyo Terapéutico
431256 Rehabilitacion Y Terapias 6.563.083.547 5.113.174.925 1.449.908.622 28,36
Apoyo Terapéutico - Banco De 2935680762 |  2.260.995.406 674.685.357 29,84
431258 Sangre
Apoyo Terapéutico - Unidad
431259 Renal 404.191.357 377.126.552 27.064.805 7,18
Apoyo Terapéutico - Unidad De
431260 Hemodinamia 3.813.371.699 3.801.881.743 11.489.956 0,30
Servicios Conexos A La Salud - 4724775171 |  4.055.016.654 669.758.517 16,52
431291 Servicios Docentes e T U '
Servicios Conexos A La Salud -
431294 Servicios De Ambulancias 6.384.397.453 8.924.799.612 2.540.402.159 28,46
Servicios Conexos A La Salud -
431295 Otros Servicios 83.878.153.485 78.519.726.554 5.358.426.931 6,82
431296 Servicios de salud por capitacion 10.715.820.259 2.686.092.429 8.029.727.830 298,94
Servicios de Salud Pago Globlal | 547 197 580 111 | 200.539.384.044 6.658.196.067 3,32
431297 Prospectivo
TOTAL 520.048.465.829 | 482.072.299.156 37.976.166.673 7,88

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Urgencias - Consulta Y Procedimientos

Para la vigencia 2025, aunque se presentaron incrementos en las tarifas, se registré una
disminucion de $2.332.780.940 con respecto al periodo de diciembre de 2024. Este
comportamiento corresponde principalmente a la demanda del servicio de urgencias.

Adicionalmente, se evidencid un aumento en el nimero de usuarios afiliados a Famisanar,
Capital Salud, Nueva EPS, Salud Total, Compensar, Sanitas, FFDS y Coosalud.

Urgencias y Observacion

Para la vigencia 2025, aunque las tarifas presentaron un aumento, se registré una disminucion
de $1.563.919.940 frente a la vigencia anterior. Esto se explica porque los servicios prestados
en diciembre de 2025 registraron una disminucion en el nimero de usuarios de Capital Salud.

Adicionalmente, se presentd una reclasificacién contable por centros de costos, lo cual
también contribuyd a la reduccion en la facturacion.

Servicios Ambulatorios - Consulta Externa Y Procedimientos

Para la vigencia 2025, las tarifas presentaron un incremento; sin embargo, estos servicios
evidenciaron una disminucion. Esto se debe a que en el mes de marzo de 2025 se suscribio
un contrato bajo la modalidad de capitacion con la entidad Famisanar, lo cual implica que
servicios que anteriormente podian ser autorizados por evento ahora se gestionan dentro del
contrato de capitacion.
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Adicionalmente, los usuarios de Capital Salud de Meta y Soacha, cuyos servicios son
manejados por evento, ya no esta siendo remitida a la subred con la misma frecuencia.

Finalmente, es importante tener en cuenta que, con la culminacion del contrato para la entrega
de medicamentos ambulatorios con Capital Salud en octubre de 2024, la facturacion se redujo
en un promedio de $500 millones mensuales.

Servicios Ambulatorios - Consulta Especializada

Para la vigencia 2025 estos servicios presentaron una disminucion de $1.112.232.978
millones de pesos debido a que en el mes de marzo del presente afio se firmé contrato por
modalidad de capitacion con la entidad de Famisanar, para la vigencia anterior se le generaba
facturacion por modalidad de evento, adicionalmente los usuarios de capital salud
presentaron una disminucién en la demanda de los servicios, otro factor que ocasiono que la
tendencia se diera a disminuir es que a partir de octubre de 2024 se acabd el contrato que se
tenia con capital salud de evento de medicamentos que se generaba una facturacién promedio
de 550 millones de pesos.

Servicios Ambulatorios - Salud Oral

Para la vigencia 2025 las tarifas tuvieron un incremento, pero estos servicios presentaron una
disminucion debido que en el mes de marzo de 2025 se firmd contrato por modalidad de
capitacion con la entidad de Famisanar y han disminuido los usuarios de Capital salud de
Meta y Soacha.

Servicios Ambulatorios - Promocién Y Prevencion

Para la vigencia 2025 los Servicios Ambulatorios - Promocién Y Prevencidn tuvieron un
aumento de $1.300.626.461 millones de pesos frente al mismo periodo de la vigencia
anterior, esto se debe principalmente al aumento de los usuarios de Famisanar y Sanitas, lo
que permitié que la demanda de los servicios tuviese un aumento significativo para la
vigencia en comparacion a la anterior.

Adicionalmente para Capital Salud por definicion de la EPS indico el manejo de algunos
diagnosticos especificos ya no como promocion y prevencion, sino que debian ser manejados
por pago global prospectivo.

Hospitalizacion - Estancia General

Para la vigencia 2025, el servicio de Hospitalizacion — Estancia General presentd un
incremento de $1.047.583.615 con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024. Este
aumento obedece principalmente a la demanda del servicio de urgencias.
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Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se registré un incremento en el nimero de usuarios
afiliados a Nueva EPS, Coosalud, Famisanar, Compensar, Salud Total y Sanitas, siendo estas
entidades las que actualmente generan la mayor cantidad de autorizaciones de servicios.

Hospitalizacion - Cuidados Intensivos

Para la vigencia 2025, el servicio de Hospitalizacion — Cuidados Intensivos presenté un
incremento de $2.307.480.237 en comparacién con el mismo periodo de diciembre de 2024.
Este aumento corresponde principalmente a la demanda generada por el servicio de
urgencias.

Adicionalmente, durante esta vigencia se evidencio un incremento en la atencion de usuarios
afiliados a Nueva EPS, Coosalud, Famisanar, Compensar, Salud Total y Sanitas.

Hospitalizacion - Cuidados Intermedios
Para la vigencia 2025, las tarifas presentaron un incremento, lo que gener6 un aumento
significativo de $2.637.928.865 con respecto al periodo de diciembre de 2024. Este

comportamiento obedece principalmente a la demanda del servicio de urgencias.

Adicionalmente, durante esta vigencia se evidencié un aumento en la atencion de usuarios
afiliados a Nueva EPS, Coosalud, Famisanar, Compensar, Salud Total y Sanitas.

Hospitalizacion - Recién Nacidos

Para la vigencia 2025, los servicios de Hospitalizacién — Recién Nacidos presentaron un
incremento de $1.617.105.229 en comparacion con la vigencia 2024. Este aumento se debe
principalmente a que, desde el mes de octubre de 2025, se present6 un pico respiratorio en
menores de 4 afios, lo cual gener6 un incremento en la demanda y en los servicios prestados.
Apoyo Diagnostico — Imagenologia

Para la vigencia 2025 se evidencié un incremento en las autorizaciones de servicios de
urgencias, hospitalizacion y consulta externa; en consecuencia, se presenté un aumento
proporcional en las solicitudes de apoyos diagnésticos.

Adicionalmente, se registré un mayor nimero de usuarios afiliados a Nueva EPS, Coosalud,
Famisanar, Compensar, Salud Total y Sanitas.

Otro factor relevante que explica el aumento significativo observado en el mes de diciembre
de la vigencia 2025 corresponde a la reclasificacidn de centros de costos.
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Apoyo Terapéutico - Rehabilitacion Y Terapias

Para la vigencia 2025, Apoyo Terapeutico — Rehabilitacion y Terapias presentdé un
incremento de $1.449.908.622, el cual corresponde principalmente a la demanda generada
por el servicio de urgencias.

Adicionalmente, se evidencio un aumento en la atencion de usuarios pertenecientes a las EPS
Nueva EPS, Coosalud, Famisanar, Compensar, Salud Total y Sanitas. Es importante tener en
cuenta que el incremento en la facturacion de los servicios de urgencias y hospitalizacion
conlleva, de manera proporcional, un aumento en la facturacion de los apoyos diagndsticos
y terapéuticos requeridos para la definicion de la conducta clinica de los usuarios y el
tratamiento de la enfermedad.

Servicios de salud por capitacion

Durante la vigencia 2025 aumento el valor de la unidad de pago por capitacion (UPC)
contratada con las entidades Sanitas y Coosalud. Adicionalmente en el mes de marzo de 2025
se firmé un nuevo contrato por la misma modalidad de capitacion con Famisanar, ampliando
asi la cobertura y el alcance de la atencion a los usuarios.

Servicios de Salud Pago Global Prospectivo

Para la vigencia 2025, la tarifa correspondiente al valor techo de Capital Salud presenté un
incremento, estableciéndose en $17.999.720.002, frente a los $16.573.402.276 registrados en
la vigencia 2024.

Asi mismo, en agosto de 2024, se efectué una reclasificacion contable de los ingresos
asociados a Capital Salud PyD, trasladando los registros de la cuenta 431297 a otras cuentas
de ingreso.

REVELACION INGRESOS ORDINARIOS
Politicas contables adoptadas para el reconocimiento de los ingresos:

El criterio para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias se aplica por separado
a cada transaccion, debido a que en el momento de la elaboracion de la factura por los
servicios de salud a cada paciente, se elabora en forma individual donde se relaciona los
servicios prestados (medicamentos, Medico quirurgicos, productos odontologicos, el
servicio, etc,), adicionado a que el grado de avance en la prestacion del servicio se puede
medir al final del periodo contable por los resultados obtenidos en la cuenta del ingreso
establecida en el Plan de Cuentas - Resolucion 139 de 2015 “Por la cual se incorpora, como
parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco normativo para empresas que no
cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico; y se
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define el Catalogo General de Cuentas que utilizaran las entidades obligadas a observar
dicho marco” 'y sus actualizaciones, expedidas por la Contaduria General de la Nacién.

Los ingresos por prestacion de servicios de salud se reconocen en forma separada debido a
que el resultado de los ingresos por venta de servicios de salud a cada paciente, se pueden
estimar con fiabilidad, identificando cada uno de los componentes que se describen en la
factura, adicionado a que el grado de avance en la prestacion de los servicios de salud, que
se pueden medir al final del periodo contable por los resultados obtenidos en las cuentas del
ingreso, que identifican los recursos obtenidos de acuerdo al segmento en donde se presten.

En razon de lo anterior, el resultado de una transaccion se estima con fiabilidad debido a que
se cumplen los siguientes requisitos:

a.) El Valor de los ingresos puede medirse con fiabilidad de acuerdo a lo facturado a
cada paciente;

b.) La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. recibe los beneficios asociados
a la transaccion, donde a través de la oficina de Cartera de la entidad se realiza las
gestiones respectivas para obtener la recuperacion de las cuentas por cobrar derivadas
de los servicios de salud prestados;

c.) Elgrado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable se puede
medir con fiabilidad, debido a que en las cuentas del ingreso se reflejan los resultados
de cada servicio prestado; y

d.) Los costos en los que se ha incurrido durante la transaccion y aquellos necesarios para
completarla se pueden medir con fiabilidad por los centros de costos asignados a cada
unidad de servicios, los que se determinan en el momento de realizar las salidas de
los stocks del inventario, adicionado a la asignacion de costos al personal que se
encuentra en las unidades de servicio, que son identificados para los profesionales
que prestan sus servicios a través de Contratos de Prestacion de Servicios en el
momento de radicar las cuentas para pago, y al personal de planta a través de la
asignacion de costos en el mddulo de ndmina, adicionado a la asignacion de los demas
costos como, los mantenimientos, Repuestos, Papeleria, Vigilancia y seguridad,
Servicios publicos entre otros.

La metodologia utilizada para la determinacion del grado de avance de las operaciones
incluidas en la prestacién de servicios

Las politicas contables adoptadas para el reconocimiento de los ingresos, incluyendo la
metodologia utilizada para la determinacion del grado de avance de las operaciones incluidas
en la prestacion de los servicios de salud que presta la Subred Sur, se encuentran detalladas
en los procedimientos establecidos por el area de Facturacién, y son los siguientes:

Procedimiento de Facturacion Urgencias _Hospitalizacion—Proceso de facturacion
procedimientos quirurgicos, Procedimiento facturacion servicios ambulatorios.
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29.2.2. Subvenciones

Con corte a 31 de diciembre de 2025 se registraron ingresos por transferencias y
subvenciones la suma de $ 106.062 millones, distribuidos asi:

Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION
. - VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA REL,;')I'IVA

Bienes, derechos y recursos
443005 en efectivo procedentes de | 105.948.869.532 | 158.596.117.945 | - 52.647.248.413 - 33,20
entidades de gobierno
Bienes y Recursos en
443009 efectivo procedentes de 0 120 | - 120 -
Organismos Inales

Bienes, derechos y recursos
443010 en efectivo procedentes de 0 6.600.810 | - 6.600.810 -
Empresas Publicas

Bienes, derechos y recursos

443011 en efectivo procedentes del 113.525.647 1.805.041.952 | - 1.691.516.305 |- 93,71
sector Privado
TOTAL 106.062.395.179 | 160.407.760.827 | - 54.345.365.648 | - 33,88

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Mddulo Informacion Financiera NIIF

Present6 disminucion de $ 54.345 millones (33,88%), la desagregacién de las Subvenciones
en el Estado de resultados integral al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de Diciembre de 2024,
se detalla a continuacion:

29.2.2.1. Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de entidades de gobierno

La composicion de este rubro es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos
VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA %

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24

Bienes, derechos y recursos en

efectivo  procedentes  de

entidades de gobierno no

operacional

Bienes, derechos y recursos en

efectivo  procedentes  de

entidades de gobierno

operacional

44300503 | Bienes recibidos de entidades | g 146 975784 | 10.336.437.014 |- 1.196.164.230 | - 11,57
de Gobierno

TOTAL 105.948.915.524 | 158.596.163.602 |- 52.647.248.413 | - 33,20

Fuente: Sistema de informacion Dinamica Gerencial — Médulo Informacion Financiera NITF

44300501 92.652.954.404 | 128.833.918.152 |- 36.180.963.748 | - 28,08

44300502 4.155.642.344 19.425.762.779 |- 15.270.120.435 | - 78,61

Esta cuenta se registran los ingresos provenientes de convenios interadministrativos,
reconociendo el ingreso a medida que se ejecutan. Presenta una disminucion del 33,20 % en
comparacion con la vigencia anterior, principalmente debido a la ejecucion de convenios de
fortalecimiento e infraestructura, de los cuales los mas representativos fueron: la terminacion
de algunos convenios de obra e interventoria, como el convenio 1213-2017, se presenta
disminucidn en el convenio 1210-217 por un valor de $ 2.257 millones, convenio 676500-
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2018 por un valor de $52.534, convenio 1223-2017 por un valor de $ 1.737, convenio 1153-
2017 por un valor de $ 3.030 millones, convenio 002-2023 por un valor de $ 12.117
millones, convenio 4467390-2023 por un valor de $ 2.331 millones, por otra parte se
incrementa las subvenciones en el convenio 2806257-2021 por un valor de $9.809 millones
y $ 14.483 en recursos entregados para pago de proveedores de bienes y servicios, saldo que

se detalla a continuacion:

Subvenciones operacionales

CUENTA
SUBVENCION

OBJETO

CONVENIO

TOTAL
SUBVENCIONES

44300502

Objeto: Aunar  esfuerzos administrativos, técnicos vy
financieros para garantizar la continuidad del programa Ruta
de la Salud en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
ESE, en el marco del modelo de salud.

7753875-2025

1.000.475.299,00

44300502

Objeto: Aunar  esfuerzos administrativos, técnicos vy
financieros para garantizar la continuidad del programa Ruta
de la Salud en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
ESE, en el marco del modelo de salud.

8546392-2025

15.917.948,00

44300502

objeto: “aunar esfuerzos administrativos técnicos,
administrativos y financieros para contribuir con la
implementacion de acciones para la promocién de enfermedad
y promocion de la salud escolar en las actividades académicas
presenciales con la subred integrada de servicios de salud sur
E.S.E”

7826613-2025

1.675.582.046,00

44300502

Objeto:  Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para contribuir al cumplimiento de las condiciones
de bioseguridad en las instituciones educativas distritales,
mediante la implementacién de acciones de prevencion de
enfermedad y promocion de la salud en las actividades
académicas presenciales con la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur.

6292372 SDE

1.463.667.051,00

TOTAL

4.155.642.344,00

Subvenciones no operacionales

CUENTA
SUBVENCION

OBJETO

CONVENIO

TOTAL
SUBVENCIONES

44300501

Aunar esfuerzos recursos administrativos econémicos y
técnicos que permitan efectuar las acciones necesarias
para el desarrollo del proyecto construccion y dotacién
centro de atencion prioritaria en salud candelaria la
nueva

1210-2017

8,25

44300501

Aunar esfuerzos y recursos administrativos, econémicos
y técnicos que permitan efectuar las acciones necesarias
para el desarrollo integral del proyecto del Hospital de
Usme

CO1.PCCNTR.676500

16.413.094.580,00

44300501

Aunar esfuerzos, recursos administrativos, econémicos y
técnicos, Que permitan efectuar las acciones necesarias
para el desarrollo del proyecto “adecuacion, ampliacion,
construccion, demolicion, Reforzamiento,
reordenamiento y dotacion de los servicios de Urgencias,
hospitalarios, quirGrgicos y de apoyo diagndstico y
Terapéutico de la unidad de servicios de salud el Tunal".

2806257-2021

22.646.122.637,00
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Objeto: Fortalecimiento de la Red integrada de servicios

44300501 de Salud - Transferencia para la implementacion de RES 1506-2024 y 155-

48.819.921.881,00

recursos para pago de proveedores 2024
Objeto: Aunar esfuerzos, recursos administrativos,
econdmicos y técnicos, que permitan efectuar las
44300501 acciones necesarias para el desarrollo del proyeto 2980595-2021 3.296.685.234,00

"Adecuacioén, ampliacion, reforzamiento,
reordenamiento, adquisicion y reposicion de dotacion de
la torre 1 de la unidad de servicios de salud Meissen".

44300501 Resolucion 595-2024 pago pasivos RES 595-2024 331.462.889,00
Objeto: Transferencia de recursos a la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E con el fin de potenciar
las estrategias de la humanizacion y seguridad de la

44300501 iy . . - RES 1516-2024 1.145.667.175,00
atencion que contribuyen a mejorar la calidad de
prestacion de servicios de salud y la experiencia de los
usuarios, familiares y colaboradores.
TOTAL 92.652.954.404,25

29.2.2.2. Bienes y Recursos Efectivo recibidos Empresas Publicas Bienes, derechos y
recursos en efectivo recibidos Sector Privado

Se evidencia que el rubro Subvenciones presentd una disminucion por valor de $ 2.888
millones, esta variacion corresponde al periodo de 31 de diciembre del afio 2025 y 31 de
diciembre del afio 2024.

Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION
: : VARIACION
CUENTA| NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA REL,;')I'IVA
44300503 | Bienes recibidos de entidades 9.140.272.784 | 10.336.437.014 | - 1.196.164.230 | - 11,57
de Gobierno
Bienes, derechos y recursos
44301101 | en efectivo recibidos Sector 113.525.647 |  1.805.041.952 |- 1.691.516.305 | - 93,71
Privado
TOTAL 9.253.798.431 | 12.141.478.966 | - 2.887.680.535 | - 23,78

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacion financiera — NIIF

Las donaciones registraron un comportamiento decreciente durante el periodo analizado. No
obstante, en el mes de diciembre de 2025 el Fondo Financiero de Salud efectu6 la
transferencia directa de diversos insumos y bioldgicos destinados a la activaciéon de las
jornadas de vacunacion adelantadas por la Subred, orientadas a la poblacion de primera
infancia, adulto mayor y a la prevencion de enfermedades respiratorias. De igual forma, se
recibieron vacunas caninas para el desarrollo de campafias en los diferentes puntos de
atencion.

Adicionalmente, el Fondo suministr6 medicamentos e insumos complementarios, entre los
que se destacan oseltamivir y preservativos masculinos y femeninos, los cuales fueron
incorporados directamente a la operacion asistencial en el marco del Programa de
Intervenciones Colectivas (PIC).
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En cuanto a las donaciones provenientes del sector empresarial, se evidencié una disminucion
durante el periodo, dado que Unicamente se recibi6 aporte por parte de la empresa Cooserpark
S.A.S., lo cual impacto el volumen total de donaciones registradas.

29.3. Otros ingresos

Corresponde a ingresos percibidos por la Subred por conceptos diferentes a la prestacion de
servicios de salud, los cuales ascendieron a la suma de $ 12.807 millones los cuales se
componen y detallan a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION
. - VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA REL@;I'IVA
4802 FINANCIEROS 477.239.345 552.370.342 | - 75.130.997 | - 13,60
4808 INGRESOS DIVERSOS 1.881.872.454 2.668.175.948 | - 786.303.494 | - 29,47
REVERSION DE LAS PERDIDAS

4830 POR DETERIORO DEL VALOR 6.085.478.105 7.377.440.978 | - 1.291.962.874 | - 17,51
4831 REVERSION DE PROVISIONES 4.362.271.882 2.033.582.181 2.328.689.701 114,51
TOTAL 12.806.861.786 12.631.569.449 175.292.337 1,39

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacidn financiera — NIIF

El rubro por Ingresos Diversos aporta el 0,29% al ingreso total de la Subred Sur, esta cuenta
se conforma por diferentes rubros como: Financieros, intereses de mora, descuentos por
pronto pago, Utilidad en Venta o Baja de Activos, Fotocopias, Sobrantes, Aprovechamientos,
Indemnizaciones y Otros Ingresos Diversos, siendo, aprovechamiento de inventarios ($443
millones), bonificacion de permanencia ($355 millones) los que cuentan con un mayor
porcentaje en esta cuenta como se detalla a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
48080501 X(t')ltlll\?gg en Venta o Baja de 12.455.680 24.767519 12311839 | - 49,71
48081501 | FOTOCOPIAS 2.545.450 813.750 1.731.700 212,80
48082501 | Sobrante En Caja 434.137 328.053 106.084 32,34
48082502 | Sobrante De Inventarios 53.219.243 69.859.824 16.640.581 - 23,82
APROVECHAMIENTO
48082702 INVENTARIOS 442.493.877 385.080.590 57.413.287 14,91
48082801 | INDEMNIZACIONES 188.612.946 602.792.824 414.179.878 - 68,71
48082901 | Responsabilidades fiscales 40.804.360 - 40.804.360
48083701 | Bonificacion Permanencia 355.993.942 269.907.352 86.086.591 31,89
48083702 | Cesantias 43.575.287 119.886.279 76.310.992 - 63,65
48083704 | Incapacidades 1.032.497 1.032.497 - 100,00
48083703 | Quniquenio 65.240.065 33.563.845 31.676.220 94,38
48083706 | Prima de Vacaciones 14.743.300 21.668.935 6.925.635 - 31,96
48089001 | OTROS INGRESOS DIVERSOS 449.426.830 779.474.280 330.047.450 - 42,34
48089002 | DESCUENTO POR PRONTO |17 047 505 357.535.381 170487876 | - 47,68
OTROS INGRESOS PARQUE
48089007 CHAQUEN 288.000 288.000
REVERSION GASTO
48089008 | FINANCIERO LITIGIOS Y 24.991.832 24.991.832
DEMANDAS
48089011 | OTROS INGRESOS MULTAS - 1.464.820 1.464.820 - 100,00
TOTAL 1.881.872.454 2.668.175.948 | - 786.303.494 | - 29,47

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacioén financiera — NIIF
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480890 Otros Ingresos Diversos

Otros ingresos diversos presentaron una disminucion del 41,74% respecto a la vigencia
anterior, principalmente a que en la vigencia se realizaron negociaciones con proveedores
logrando descuentos por pronto pago, gestion de anticipos de pacientes, reversion en el
registro en los procesos de litigios y demandas de acuerdo a la calificacion por parte del area

juridica en el aplicativo Siproj web.

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
48089001 | OTROS INGRESOS DIVERSOS 449.426.830 779.474.280 | - 330.047.450 42,34
48089002 | DESCUENTO POR PRONTO PAGO 187.047.505 357.535.381 | - 170.487.876 47,68

OTROS INGRESOS PARQUE
48089007 CHAQUEN 288.000 288.000

REVERSION GASTO FINANCIERO
48089008 LITIGIOS Y DEMANDAS 24.991.832 24.991.832
48089011 | OTROS INGRESOS MULTAS 1.464.820

TOTAL 661.754.167 1.138.474.481 | - 475.255.494 | - 41,74

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

NOTA 30. GASTOS

30.1. Gastos de Administracion y Operacion y de ventas

La desagregacion de los Gastos de Administracion presentada en el estado de resultados
integral con corte a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. - VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

5101 SUELDOS Y SALARIOS 10.980.568.850 10.911.408.225 69.160.625 0,63

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 3.687.006.800 3.661.242.200 25.764.600 0,70

5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 800.231.800 795.258.100 4.973.700 0,63

5107 PRESTACIONES SOCIALES 9.236.558.081 9.370.801.635 134.243.554 | - 1,43
GASTOS DE PERSONAL

5108 DIVERSOS 275.262.471 384.453.615 109.191.144 | - 28,40

5111 GENERALES 35.830.700.704 37.973.697.190 2.142.996.486 | - 5,64

IMPUESTOS,
5120 CONTRIBUCIONES Y TASAS 312.759.235 352.845.929 40.086.694 | - 11,36
TOTAL 61.123.087.941 63.449.706.894 - 2.326.618.953 | - 3,67

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Md6dulo Informacién Financiera NIIF

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. durante la vigencia 2025 afecto la
cuenta por gastos de administracion en la suma de $ 61.123 millones, conformado por los
siguientes conceptos:

102




K
BOGOT.

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD SURES.E

Cifras expresadas en pesos colombianos

) : VARIACION | VARIACION
CUENTA| NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA | RELATIVA %
510101 | Sueldos 8.943.316.438 | 8.793.391.188 149.925.250 1,70
510103 | Horas Extras Y Festivos 317.873.123 256.688.534 61.184.589 23,84
510105 | CASTOS DE| 914,645,039 870.895.130 43.749.909 5,02
REPRESENTACION '
510119 | Bonificaciones 636.200.525 840645298 |- 204.444.773 | - 2432
510123 | Auxilio De Transporte 99.549.203 85.349.315 14.199.888 16,64
510160 | Subsidio De Alimentacion 68.984.522 64.438.760 4.545.762 7,05
510302 |APortes A Cajas  Del g1h459900|  636.154.300 3.967.800 0,62
Compensacion Familiar
510303 | Cotizaciones A Seguridad |, 510 091 400 | 2.785.826.200 32.255.200 1,16
Social En Salud
510305 E;’é'gﬁ;g”es A Riesgos 228.803.300 239.261.700 | - 10.458.400 | - 437
510401 | Aportes Al Icbf 480.116.300 477.131.400 2.984.900 0,63
510402 | Aportes Al Sena 320.115.500 318.126.700 1.988.800 0,63
510701 | Vacaciones 286.428.449 395317594 |- 108.889.145 | - 2754
510702 | Cesantias 2.168.395901 | 2252271996 |-  83.876.095 | - 372
510703 | Intereses A Las Cesantias 141.358.032 133.120.081 8.237.951 6,19
510704 | Prima De Vacaciones 695.432.679 707.829.736 | - 12.397.057 | - 1,75
510705 | Prima De Navidad 1.329.252.024 | 1.309.828.429 19.423.595 1,48
510706 | Prima De Servicios 1.441.759.013 |  1.418.325.832 23.433.181 1,65
510790 | Otras Primas 3.173.931.983 | 3.154.107.967 19.824.016 0,63
510803 | Capacitacion, Bienestar Social | 59 6o6 505 | 384.453615|-  114.827.030 |- 29,87
Y Estimulos
OTROS  GASTOS  DE
510890 | pencONAL DIVERSOS 5.635.886 . 5.635.886 o
511113 | Vigilancia Y Seguridad 2.801.473123| 2.762.898.194 38.574.929 1,40
511114 | Materiales Y Suministros 1.311.399.123 970.689.117 340.710.006 35,10
511115 | Mantenimiento 806.178.059 587.982.916 218.195.143 37,11
51116601 | Costas Procesales - 5.343.732 | - 5.343.732 | - 100,00
511117 | Servicios PUblicos 795.179.961 725.458.352 69.721.609 9,61
511118 | Arrendamiento Operativo 1.752.367.690 | 1.663.695.165 88.672.525 533
511123 | Comunicaciones Y Transporte 644.585.965 1.040.600.496 | - 396.014.531 | - 38,06
511125 | Seguros Generales 575.020.565 | 2.558.891.022 | - 1.983.870.457 | - 7753
511146 | Combustibles Y Lubricantes 148.308.352 95.433.754 52.874.598 55,40
511149 | Servicios De Aseo, Cafeteria, | ) 5y 367130 |  1.328.900.035 |- 104.522.805 | - 7,87
Restaurante Y Lavanderia
511164 | Gastos Legales 8.189.920 9.740.150 | - 1.550.230 | - 15,92
511179 | Honorarios 2.983.995.624 | 1.222.018.603 |  1.761.977.021 144,19
511180 | SERVICIOS 22.779.615.193 | 25.002.035.755 | - 2.222.420.562 | - 8,89
512010 | Tasas 6.365.000 10.228.000 | - 3.863.000 | - 37,77
512026 | Contribuciones 303.705.548 342617929 |- 38.912.381 |- 11,36
512027 | LICENCIAS 2.688.687 - 2.688.687 #DIV/O!
TOTAL 61.123.087.941 | 63.449.706.894 | - 2.326.618.953 | - 3,67

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — M6dulo Informacién Financiera NIIF

Disminucion fue del 3,67% principalmente por la disminucion de costos en contratos como
vigilancia, comunicaciones y transporte resultado de la terminacion de convenios,
disminucion de contratos por OPS.
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30.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y provisiones

La desagregacion de los Gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
presentadas en el estado de resultados integral con corte al 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 present6 una variacion del 16,72% detallado asi:

Cifras expresadas en pesos colombiano

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
DETERIORO DE
5347 CUENTAS POR COBRAR 13.701.422.489 11.135.443.462 2.565.979.027 23,04
DETERIORO DE
5350 INVENTARIOS - 13.774.944 | - 13.774.944
DEPRECIACION DE
5360 PROPIEDADES, PLANTA 6.739.655.831 6.341.752.160 397.903.671 6,27
Y EQUIPO
AMORTIZACION DE
5366 ACTIVOS INTANGIBLES 449.683.723 497.537.696 | - 47.853.973 | - 9,62
PROVISION LITIGIOS Y
5368 DEMANDAS 19.081.816.636 30.007.397.571 | - 10.925.580.934 | - 36,41
TOTAL 39.972.578.679 47.995.905.834 |- 8.023.327.154 | - 16,72

Fuente: Sistema de informacién Dindmica Gerencial — Mddulo Informacién Financiera NIIF

En este rubro se registra el deterioro de las cuentas por cobrar e inventarios, depreciacion de
propiedad planta y equipo registro de procesos en contra de la subred de acuerdo a
informacion registrada en el aplicativo Siproj Web, cuando haya indicios, el area de cartera
verificara en la pagina de la Supersalud, las entidades que entran en proceso de intervencion
administrativa o en proceso de liquidacion, contratos liquidados con el FFDS y glosa no
aceptada de tal manera que se asegure la presentacion oportuna de las reclamaciones, caso
en el cual se registrara el deterioro al 100% del saldo de cartera no reconocida del tercero
intervenido o en proceso liguidatario todo lo anterior aplicando el Manual de Politicas
contables de la institucidn segun sea el caso.

La cuenta 5368 “Provision de litigios y demandas” se reconocen los procesos en contra de la
subred calificados por el area juridica en la plataforma de Siproj WEB como probables.

30.3. Transferencias y subvenciones

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la
Norma, la desagregacion de ésta cuenta presentada en el estado de resultados integral al 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

NOMBRE . . VARIACION VARIACION
=T CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
OTRAS
5423 | QTR CIAS 583.640.380 | - 583.640.389 - 100,00
5424 SUBVENCIONES 1.838.606.977 1.584.159.776 254.447.202 16,06
TOTAL 1838.606977 |  2.167.800.165 |-  329.193.188 . 1519

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — M6dulo Informacién Financiera NIIF

104



't
” SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD SURE.S.E

Corresponde principalmente a la transferencia de bioldgicos donados por el FFDS a las
demas subredes y EPS privadas por necesidad del programa, (vacunas meningococo, fiebre
amarilla, influenza, sarampidn e insumos etc).

30.4. Otros Gastos

La desagregacion de los Otros Gastos presentados en el estado de resultados integral al 31 de
diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

NOMBRE : : VARIACION VARIACION

CLET CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

5804 | FINANCIEROS 612.065.000 |  1.105.168.265 -~ 493.103.265 - 44,62
GASTOS

5890 DIVERSOS 8.945.366.784 10.443.124.376 - 1.497.757.592 - 14,34
TOTAL 0.557.431.784 |  11.548.292.641  1.990.860.857 2 17,24

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Médulo Informacion Financiera NIIF

El rubro de otros gastos present6 una disminucién respecto a la vigencia 2024 del 17,24%,
donde se registran gastos por comisiones bancarias, intereses, transferencia de bienes, multas,
sentencias entre otros, y gastos diversos los cuales se detallan a continuacion:

Cifras expresadas en pesos colombianos

VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

PERDIDAS EN

589017 SINIESTROS 3.629.677 - 3.629.677
PERDIDA POR BAJA EN

589019 | CUENTAS DE ACTIVOS 169.010.478 138.827.934 30.182.544 21,74
NO FINANCIERQOS

589025 MULTAS Y SANCIONES 328.216.112 296.277.120 31.938.992 10,78

589090 Otros Gastos Diversos 8.444.510.517 10.008.019.322 | -  1.563.508.805 - 15,62

TOTAL 8.945.366.784 10.443.124.376 | - 1.497.757.592 - 14,34

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Mddulo Informacién Financiera NIIF

Durante la vigencia 2025 se da salida por siniestro 2023-18897 de un equipo de 6rganos que
fue hurtado del Centro de Salud Candelaria, el cual se encuentra en trdmite ante la
aseguradora. Asi mismo se da salida en el mes de marzo de 2025 a bienes inservibles,
aprobada mediante comité de inventarios No 54 del dia 31 de marzo de 2025, en cuantia
aproximada de $328 millones de pesos, afectando el rubro de equipo médico y cientifico en
cuantia de $205 millones.

30.4.1. Otros Gastos Diversos
El detalle de este rubro se muestra a continuacion:
La desagregacion de los otros gastos diversos por valor de $ 8.445 millones presentados en

el estado de resultados integral al 31 de diciembre del 2025 y 31 de diciembre del afio 2024
es la siguiente:
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Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION

CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %

58909001 | EXTRAORDINARIOS 928.280.368 3.168.369.767 | - 2.240.089.399 | - 70,70
OTROS GASTOS DIVERSOS -

58909002 AJUSTE AL PESO 11.185 155.090 | - 143.905 | - 92,79

58909003 | OTROS GASTOS DIVERSOS 184.910.767 1.154.872.435 | - 969.961.668 | - 83,99

58909005 | GASTOS FFDS - 42.348.067 | - 42.348.067 | - 100,00
ACEPTACION GLOSA

58909006 VIGENCIAS ANTERIORES 6.881.682.177 5.201.881.694 1.679.800.483 32,29
OTROS GASTOS DEVOLUCION

58909007 | RECURSOS EJECUTADOS 318.096.389 417.440.861 | - 99.344.472 | - 23,80

CONVENIOS

58909009 | OTROS GASTOS DIVERSOS OPS 131.529.631 6.173.666 125.355.965 2.030,49

58909010 Incapacidades - 16.777.741 | - 16.777.741 | - 100,00

TOTAL 8.444.510.517 | 10.008.019.322 | - 1.563.508.805 | - 15,62

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Médulo Informacién Financiera NIIF

La cifra mas representativa en el rubro de gastos diversos es la aceptacion de glosa (vigencias
anteriores) por valor de $6.882 millones representando el 77%, bienes transferidos
(devolucion Daeps), pérdida en baja de y ajuste de registros por concepto de litigios y
demandas, como valores mas representativos.
activ

a) Desagregacion de la Aceptacion Glosas Vigencias Anteriores

La desagregacion de la Aceptacion Glosas Vigencias Anteriores presentados en el estado de
resultados integral comparativa de diciembre 2025 vs diciembre 2024, es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. n VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
ACEPTACION GLOSA
58909006 VIGENCIAS ANTERIORES 6.881.682.177 5.201.881.694 1.679.800.483 32,29
TOTAL 6.881.682.177 5.201.881.694 1.679.800.483 32,29

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

Se evidencia una disminucion 32,29% en la aceptacion de glosa de periodos anteriores en
periodo comparativo 2024 frente a 2025, debido a los procesos conciliatorios y tramite de
objecion con entidades: Mundial, Coosalud y Capital.

Por otra parte, es preciso indicar que el proceso de cartera es ciclico y sistematico, esto quiere
decir que, asi como hay impacto en el estado integral de resultados por la glosa aceptada la
cual fue generada por las diferentes EAPB producto de la normatividad y los procesos
propios del mismo, también se genera facturacion de vigencia lo cual hace circulante el flujo
de recursos.

NOTA 31-COSTO DE VENTAS

El costo de ventas presentd un aumento del 4,96 con respecto a la vigencia 2024 como se
detalla a continuacién:

Cifras expresadas en pesos colombianos
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) . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
6310 SERVICIOS DE SALUD |471.702.564.586 | 449.421.428.976 | 22.281.135.611 4,96
TOTAL 471.702.564.586 | 449.421.428.976 | 22.281.135.611 4,96

Fente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial - Modulo de informacién financiera — NIIF

31.1. Costo de ventas de servicios

La desagregacion de los costos de operacion presentada en el estado de resultados integral a
31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre del afio 2024 es la siguiente:

Cifras expresadas en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA %
Urgencia Consulta Y
63100101 Procedimientos 32.442.568.029 28.031.485.223 4.411.082.806 15,74
63100201 Urgencias Observacion 22.669.145.287 21.666.934.734 1.002.210.553 4,63
Consulta Externa Y -
63101501 Procedimientos 12.095.448.838 14.405.551.190 - 2.310.102.352 16,04
63101601 Consulta Especializada 22.156.682.905 21.649.630.346 507.052.560 2,34
63101701 Odontologia- Salud Oral 9.184.569.357 8.311.935.139 872.634.219 10,50
Servicios Ambulatorios -
63101801 Actividades De P Y P 18.213.184.654 17.482.189.812 730.994.842 4,18
Servicios Ambulatorios -
Otras Actividades #iDIV/0!
63101901 Extramurales 11.401.848.106 - 11.401.848.106
63102501 Estancia General 70.592.631.986 61.595.365.918 8.997.266.068 14,61
Hospitalizacion - Cuidados
63102601 Intensivos 38.484.300.674 38.032.030.535 452.270.139 1,19
Hospitalizacion - Cuidados
63102701 Intermedios 6.350.692.171 5.552.420.454 798.271.717 14,38
Hospitalizacion - Recien
63102801 Nacidos 4.393.653.456 3.691.098.711 702.554.745 19,03
Hospitalizacion - Salud
63102901 Mental 2.309.883.768 2.222.758.170 87.125.599 3,92
Hospitalizacion - Otros -
63103101 Cuidados Especiales 1.396.368.439 2.292.571.296 |- 896.202.856 39,09
63103501 Quirofanos 44.938.156.792 44.720.036.674 218.120.118 0,49
63103601 Salas De Parto 8.213.378.056 8.637.090.175 - 423.712.119 491
63104001 Laboratorio Clinico 18.713.484.342 16.349.077.920 2.364.406.422 14,46
63104101 Imagenologia 10.265.019.824 11.189.748.873 |- 924.729.049 8,26
Ap.Diagnostico-Anatomia
63104201 Patologica 1.643.108.180 1.449.636.437 193.471.744 13,35
Ap.Diagnostico-Otras
Unidades De Apoyo 13 Sé
63104301 Diagnostico 815.523.067 943.404.995 |- 127.881.928 '
63105001 Rehabilitacion Y Terapias 9.782.528.811 9.068.056.149 714.472.661 7,88
Ap.Diagnostico-Banco De
63105201 Sangre 1.527.703.736 1.475.780.346 51.923.390 3,52
Ap.Diagnostico-Unidad
63105301 Renal 9.184.200.076 8.925.959.347 258.240.729 2,89
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Ap.Diagnostico-Unidad -
63105401 Hemodinamia 4.861.795.210 5.213.379.169 - 351.583.959 6,74
Ap.Diagnostico-Farmacia
63105601 E Insumos Hospitalarios 5.807.662.138 5.410.379.019 397.283.119 7,34
Ap.Diagnostico-Otras
Unidades De Apoyo
63105701 Teraputico 428.400 - 428.400
SERV. CONEXOS A LA
SALUD - SERVICIOS
63106301 DOCENTES 1.413.191.907 1.655.062.343 | - 241.870.436
SERV. CONEXOS A LA
SALUD -
INVESTIGACION
63106401 CIENTIFICA 68.353 - 68.353

14,61

Servicios Conexos A La -
Salud-Servicios De 1,23
63106601 Ambulancia 18.928.583.267 19.165.118.948 | - 236.535.681
Servicios Conexos A La -
63106701 Salud- Otros Servicios 83.916.754.755 90.284.727.056 |- 6.367.972.301 7,05

TOTAL 471.702.564.586 449.421.428.976 22.281.135.611

Fuente: Sistema de informacién Dinamica Gerencial — Mddulo Informacién Financiera NIIF

4,96

A 31 de diciembre de 2025, los costos de ventas y operacion ascendieron a $471.703
millones, frente a $449.421 millones en 2024, registrando un incremento del 5%. La
variacion responde principalmente al aumento en la produccion de servicios, ejecucion de
convenios interadministrativos, actualizacion de precios de insumos y talento humano, asi
como a hechos contables especificos ocurridos durante la vigencia.

El andlisis se presenta por Unidad de Negocio, conforme a la estructura de costos descrita en
la resolucion DCC 00001 del 2023:

Consulta Externa y Procedimientos

Esta unidad integra los servicios ambulatorios, incluyendo Promocién y Prevencion.

ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTO

' 2025 [ - | 2024
631015 Servicios Ambulatorios - Consulta Externa Y Procedimientos 12.095 14.406
631016 Servicios Ambulatorios - Consulta Especializada 22.157 21.650
631018 Servicios Ambulatorios - Actividades De Promocidn Y Prevencidn 18.213 17.482

Durante la vigencia 2025 se incorporoé el reconocimiento contable del valor correspondiente
a donaciones de bioldgicos en el servicio de Promocion y Prevencién, concepto que no era
revelado dentro de la estructura de costos en 2024, este registro permitio reflejar el costo
integral del servicio, mejorando la razonabilidad de la informacién financiera sin que ello
represente una mayor erogacion de recursos propios.

Adicionalmente, el cumplimiento de metas contractuales en programas de gestién del riesgo
y actividades colectivas incrementd la produccion asistencial, generando mayor costo del
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talento humano e insumos hospitalarios. En consecuencia, la variacion del costo es coherente
con el aumento en volumen de atenciones y una adecuada imputacion contable.

Odontologia

ACUMULADO ~ ACUMULADO
(-] =

No. Cuenﬁ CONCEPTO

631017|Servicios Ambulatorios - Actividades De Salud Oral

El comportamiento del costo en odontologia guarda relacion con el aumento en la produccion
de procedimientos individuales y actividades colectivas, asi como con el mayor consumo de
materiales odontoldgicos. El incremento observado es proporcional al nimero de atenciones
realizadas y se mantiene alineado con el crecimiento en cobertura.

Urgencias

ACUMULADO  ACUMULADO
[~ ] 2025 H© 2024 ®

32.443 28.031

22.669)| 21.667|
La unidad de urgencias presentd uno de los mayores incrementos relativos, particularmente
en el dltimo trimestre de la vigencia, donde se evidencié un aumento aproximado del 54%
en el volumen de pacientes atendidos. Esta situacion gener6 mayor demanda de
medicamentos e insumos, asociada a factores epidemioldgicos y al incremento en la
produccion del servicio.

No. Cuenﬁ CONCEPTO

631001|Urgencias - Consulta Y Procedimientos
631002|Urgencias - Observacion

Cirugia

ACUMULAD ACUMULAD
CONCEPTO cumu 0 cumMu 0

- 2025 H®& 2024

631035|Quirdfanos Y Salas De Parto - Quiréfanos

El comportamiento de la unidad quirargica se mantiene estable en términos estructurales. Las
variaciones observadas obedecen principalmente a la mezcla de procedimientos realizados y
al consumo de material médico-quirdrgico y dispositivos de alto costo, sin evidenciar
cambios significativos en la operacion base.

Ginecobstetricia

CONCEPTO ACUMULADO ACUMULADO

631036|Quirdfanos Y Salas De Parto - Salas De Parto
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El comportamiento del costo en esta unidad esta directamente relacionado con la demanda
del servicio y la utilizacion de salas de parto. Las variaciones corresponden al nivel de
funcionamiento y volumen de atenciones registradas durante la vigencia.

Unidades Especiales

ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTO
2025 2024
631026|Hospitalizacién - Cuidados Intensivos 38.484 38.032
631027 |Hospitalizacion - Cuidados Intermedios 6.351 5.552
631028|Hospitalizacién - Recién Nacidos 4.394 3.691
631029|Hospitalizacién - Salud Mental 2.310 2.223
631053|Apoyo Terapéutico - Unidad Renal 9.184 8.926

Las Unidades de Cuidado Intensivo presentan un comportamiento estable en términos
generales; no obstante, su estructura de costo es altamente sensible a la ocupacién y
complejidad clinica.

El costo en esta unidad esta principalmente concentrado en talento humano especializado,
medicamentos de alto costo y dispositivos médicos. Las variaciones registradas corresponden
al nivel de ocupacion y a la severidad de los pacientes atendidos durante la vigencia.

El crecimiento observado en esta unidad esta relacionado con el fortalecimiento de cobertura
en atencion especializada y mayor demanda del servicio. EI impacto principal se concentra
en talento humano y medicamentos.

Hospitalizacion

ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTO

| - | 2025 [ - | 2024
631025|Hospitalizacidn - Estancia General 70.593 61.595
631031|Hospitalizacidn - Otros Cuidados Especiales 1.396 2.293

La unidad de hospitalizacion presenta incremento significativo asociado a mayor ocupacion
y aumento en dias estancia promedio. Este comportamiento impacta transversalmente los
costos de personal, alimentacidn hospitalaria, medicamentos e insumos médicos.

Desde la perspectiva técnica, el aumento es coherente con el crecimiento en la produccion
institucional.

Plan De Intervenciones Colectivas PIC

ACUMULADO = ACUMULADO
- 2025 H®& 2024

No. Cuenﬁ CONCEPTO

631019|Servicios Ambulatorios - Otras Actividades Extramurales

Durante la vigencia 2025 se efectu6 una adecuada asignacion contable de los costos
asociados a la ejecucion del convenio PIC. ElI comportamiento del costo depende
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directamente del nivel de ejecucion contractual e incluye el costo de transporte y adquisicién
de elementos de alto valor como equipos audiovisuales, material impreso y demas recursos
requeridos para el cumplimiento de actividades colectivas.

Unidad de Negocio: Unidades Conexas a la Salud

ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTO
2025 [ - | 2024
631063|SERV. CONEXOS A LA SALUD - SERVICIOS DOCENTES 1.413 1.655
631066|Servicios Conexos A La Salud - Servicios De Ambulancias 18.929 19.165
631067|Servicios Conexos A La Salud - Otros Servicios 83.917 90.285

El comportamiento del costo se vio afectado significativamente por el cumplimiento de metas
de convenios interadministrativos, lo que implicé un mayor nimero de 6rdenes de despacho
para la entrega de elementos de alto costo, tales como ayudas técnicas y otros suministros
especializados, en consecuencia, el incremento no corresponde a un crecimiento estructural
del gasto operativo, sino al cumplimiento contractual de actividades misionales financiadas
mediante convenios.

Unidades de Apoyo Diagndstico y Terapéutico

ACUMULADO ACUMULADO

CONCEPTO
2025 2024
631040|Apoyo Diagndstico - Laboratorio Clinico 18.713 16.349
631041|Apoyo Diagndstico - Imagenologia 10.265 11.190
631042|Apoyo Diagndstico - Anatomia Patoldgica 1.643 1.450
631043|Apoyo Diagndstico - Otras Unidades De Apoyo Diagndstico 816 943
631050|Apoyo Terapéutico - Rehabilitacion Y Terapias 9.783 9.068
631052|Apoyo Terapéutico - Banco De Sangre 1.528 1.476
631054|Apoyo Terapéutico - Unidad De Hemodinamia 4.862 5.213
631056|Apoyo Terapéutico - Farmacia E Insumos Hospitalarios 5.808 5.410

Las unidades de apoyo presentan variaciones directamente relacionadas con el incremento
en la produccidn asistencial de las unidades finales.

* Laboratorio: comportamiento variable segiin demanda de estudios especializados.

« Radiologia: incremento asociado a mayor procesamiento de pruebas diagnosticas.

* Farmacia: incremento relacionado con mayor consumo de medicamentos, efecto de
situaciones epidemioldgicas

* Terapias y rehabilitacion: crecimiento proporcional al aumento en remisiones internas y
produccion ambulatoria.

Estas unidades reflejan un comportamiento elastico frente al volumen asistencial, dado que
su costo depende directamente del nimero de servicios prestados.
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RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio con corte al 31 de Diciembre de 2025 genero utilidad neta por valor
de $54.724 millones, resultado del incremento de facturacion y plan de contencion de costos
y gastos; también resultado de la ejecucion de recursos provenientes de convenios
interadministrativos, principalmente convenios interadministrativos de fortalecimiento e
infraestructura (territorios, ruta de la salud, Bioseguridad (SED, entre otros) y adicional
bienes y recursos recibidos de empresas publicas transferidos (Bioldgicos) por el FFDS,
entidades privadas, organismos internacionales.

En conclusion, la subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E presenta un incremento
en la venta de servicios de salud en un 7% comparado con la vigencia 2024, pasando de $
482.072 millones a $ 520.049 millones a 31 de diciembre de 2025, asi mismo se presenta un
aumento en los costos de operacion en 4,72 % por valor de $ 22.281 millones, ésta situacion
se ve afectada en el resultado operacional dado que durante la vigencia 2025 se han
reconocido gastos de provision por concepto de litigios y demandas en cuantia $ 15.252
millones, que corresponden a sentencias ejecutoriadas del periodo y periodos anteriores que
se encuentran en proceso de liquidacién por parte de area Juridica de la subred Integrada de
Servicios de Salud Sur ESE, asi como un deterioro de cuentas por cobrar neto por valor de
$7.616 millones llevando a una pérdida operacional final por valor de $ 32.649 millones.

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujo de efectivo se presenta basado en el método directo tiene una estructura
compuesta por tres elementos a saber:

Actividades de operacion: Corresponden a los flujos de efectivo derivados del desarrollo
del objeto social de la Subred, principalmente la prestacion de servicios de salud. Incluyen,
entre otros, pagos por compra de insumos, servicios publicos, ndmina e impuestos. En este
grupo se relacionan cuentas tales como inventarios y los pasivos asociados a obligaciones
laborales e impuestos.

Actividades de inversion: Comprenden los flujos originados en la adquisicion y disposicion
de activos destinados al mantenimiento o fortalecimiento de la capacidad productiva de la
entidad. Incluyen la compra de propiedad, planta y equipo, activos intangibles, inversiones
en otras entidades y titulos valores. En esta categoria se reconocen principalmente las cuentas
de propiedad, planta y equipo, intangibles e inversiones.

Actividades de financiacion: Hacen referencia a los flujos relacionados con la obtencion de
recursos, ya sea a través de terceros (pasivos financieros) o de los aportes del patrimonio. Se
excluyen de esta categoria los pasivos propios de la operacion, tales como proveedores,
obligaciones laborales e impuestos, dado que estos se clasifican dentro de las actividades
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operativas. Generalmente, comprenden obligaciones financieras y otros instrumentos de
financiamiento.

En esta categoria también se clasifican las subvenciones, recursos recibidos por donaciones,
convenios, bienes recibidos sin contraprestacion y otros ingresos de naturaleza similar,
conforme a su tratamiento contable.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la Subred Sur presenté un saldo en el rubro de efectivo
y equivalentes al efectivo por valor de $54.468 millones.

YOLANDA BAENA RIVERA

Profesional Universitario

Contabilidad

T.P. 114858-T

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E
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